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PÉNZ ÉS SPORT????
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SportfinanszSportfinanszíírozrozáás rs réészeiszei

� – Az egyéni sportolás és fizikai aktivitás 
finanszírozása

� – A sport szervezetrendszerének 
finanszírozása

� – A sport intézményrendszerének 
finanszírozása
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EgyEgyééni sportolni sportoláás s –– fizikai fizikai 
aktivitaktivit ááss
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SporttevSporttevéékenyskenyséégg
� A sporttevékenység végzése olyan széles értelemben vett 

szolgáltatásként értelmezendı, amelyben a szolgáltatás igénybevevıi 
pénzt adnak azért, hogy a sportolás létrejöjjön. A csere tárgya célja 
szerint a sportszolgáltatás lehet:

– Részvételi sport, ahol a csere tárgya a sportolás lehetısége, a sportban 
való részvétel, azaz a fogyasztó azért ad pénzt, hogy a 
sporttevékenységet maga végezhesse. A szakirodalom számos 
fogalommal írja le a jelenséget, amelyek közül a leggyakrabban 
használtak: sport-for-all, szabadidıs sport, rekreációs sport, amatır 
sport, mass (tömeg)sport.

– Látványsport, ahol a csere tárgya mások sportolásának megtekintése, 
azaz a fogyasztó azért ad pénzt, hogy mások sportolásának látványát 
élvezhesse. A szakirodalomban a jelenséget közönség vagy 
szórakoztatóipari sportként is szokás emlegetni.
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A magyar hA magyar hááztartztartáások sportsok sport--
fogyasztfogyasztáássáának trendjenak trendje

A reálsportfogyasztás
kvadratikus 

modelljének becslése
(1992-2006)

„Paár Dávid (NYME-KTK)
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A magyar hA magyar hááztartztartáások jsok jöövedelmi vedelmi 
trendjetrendjeA reáljövedelmek 

kvadratikus 
modelljének becslése

(1992-2005)

Paár Dávid (NYME-KTK)
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A jA jöövedelmi vedelmi éés a sportfogyaszts a sportfogyasztáási si 
trendek kapcsolatatrendek kapcsolata

„Sport – Gazdaság – Értékek” Szakmai Konferencia, Budapest, 2009. 06. 25.

Paár Dávid (NYME-KTK)
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A sportfogyasztA sportfogyasztáás relats relatíív v áárráának nak 
vvááltozltozáásasa

Paár Dávid (NYME-KTK)



1111

ÍÍvrugalmassvrugalmassáági vizsggi vizsgáálatoklatok
Az egyik évről a másikra a háztartások jövedelmében 
bekövetkezett %-os változás hatására milyen irányban és hány %-
kal változott a háztartások sportfogyasztása?

4,644,641,001,006,066,060,010,011,581,58--5,035,039,889,88--24,1924,19--1,001,000,940,9442,7742,770,590,59
JJöövedelemvedelem--

rugalmassrugalmassáágg

20052005200420042003200320022002200120012000200019991999199819981997199719961996199519951994199419931993ÉÉvekvek

εjövedelem > 0 � normáljószág

|εjövedelem| > 1 � luxus jószág

|εjövedelem| < 1 � létszükségleti jószág

εjövedelem < 0 � inferior jószág

Paár Dávid (NYME-KTK)
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KKöövetkeztetvetkeztetéések I.sek I.

A sportolA sportoláás luxuss luxus

NNöövekvvekvıı jjöövedelem hatvedelem hatáássáára nra nıı a a 
sportfogyasztsportfogyasztááss

RelatRelatíív v áárkomponenst hasznrkomponenst hasznááljukljuk

NNöövekvvekvıı áárak hatrak hatáássáára csra csöökken a kken a 
sportfogyasztsportfogyasztáás (s (áárrugalmasanrrugalmasan))

Paár Dávid (NYME-KTK)
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A sportolA sportolóó nemzet idenemzet ideáájjáának megvalnak megvalóóssííttáássáára a kutatra a kutatáás s 
alapjalapjáán kn kéét, egymt, egymáással kssal köölcslcsöönhatnhatáásban lsban léévvıı úút t 

kkíínnáálkozik a kutatlkozik a kutatáás alapjs alapjáán:n:

KKöövetkeztetvetkeztetéések II.sek II.

a háztartások nettó
reáljövedelmének 

számottevő emelése

alapvető, mozgáscentrikus
szemléletváltás a lakosság 

körében

Paár Dávid (NYME-KTK)
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SporttevSporttevéékenyskenyséég finanszg finanszíírozrozáássáának nak 
egyenleteegyenlete

Y=Y=RaRa++RsRs++RmRm++RfRf++RgRg++RpRp
� – Y a sporttevékenység tulajdonosának a sporttevékenység 

elıállításából származó összes közvetlen bevétele
� – Raa sportolótól származó bevétel
� – Rsa mások sportolását a sporttevékenység helyszínén 

megtekintı fogyasztóktól származó bevétel
� – Rma sporttevékenység médiumokban való közvetítési díj
� – Rf a vállalatok által az adott sporttevékenység 

marketingeszközként használatáért fizetett díj
� – Rga sporttevékenység által generált járulékos bevételek
� – Rpa sporttevékenység elıállításának közösségi támogatása
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SporttevSporttevéékenyskenyséégek finanszgek finanszíírozrozáásasa

� 1. Informális sport

� 2. Magánfinanszírozású sport
� 2.1. Részvételi finanszírozás

� 2.2. Külsı finanszírozású
� 2.2.1. Közönség

� 2.2.2. Vállalati

� 2.2.3. Média

� 2.2.4. Vegyes külsı finanszírozás

� 2.3. Vegyes magánfinanszírozás

� 3. Közösségi finanszírozású sport
� 3.1. Állami

� 3.2. Önkormányzati
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InformInform áális sportlis sport

� Az informális sport esetében Y=0. A korábbi 
meghatározások alapján egyértelmő, hogy az informális 
keretek között végzett sportolás esetében nincs 
cserekapcsolat, a sportolók nem kerülnek kapcsolatba a 
sportpiaccal. 

� Ebben az esetben a sportolásnak gyakorlatilag 
nincsenek költségei, értelemszerően erıforrásokra sincs 
szükség. Sok esetben az informális sporttevékenységek 
végzéséhez is szükség van valamiféle térre, eszközre –
strand, park, fürdınadrág, futócipı, fitness
videokazetta, stb. –, és mint látni fogjuk, ez egyáltalán 
nem elhanyagolható része a sport egészének, de ebben 
az esetben a sporttevékenység végzéséhez közvetlen 
külsı segítségre (szolgáltatásra) nincs szükség.
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MagMagáánfinansznfinanszíírozrozááss

� A magánfinanszírozású a sporttevékenység 
finanszírozásában a piaci szereplık által vállalt 
rész meghaladja a közösségi támogatások 
mértékét.
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RRéészvszvéételi finanszteli finanszíírozrozááss

� A magánfinanszírozás egyik alapesete a részvételi 
finanszírozás, ahol Ra>Rs+Rm+Rf+Rg+Rp. Ebben 
az esetben a sportolók saját maguk finanszírozzák
a sportolásukat, a sporttevékenység tulajdonosának a 
sportolótól származó jövedelme meghaladja az összes 
többi szereplıtıl származó bevételek összességét. A 
sportoló a sportszolgáltatást vásárolhatja belépıjegy, 
bérlet, egyesületi vagy klub tagsági díj, stb. 
formájában. A részvételi sport klasszikus esete: 
Y=Ra, amikor a sportszolgáltatónak kizárólag a 
sportolótól származik bevétele.
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KK üülslsıı finanszfinanszíírozrozááss

� A magánfinanszírozás másik alapesete a külsı

finanszírozás Rs+Rm+Rf+Rg>Ra+Rp, amikor 
nem a sporttevékenységet végzık és nem is a 
közösség finanszírozza a sportolást, hanem 
külsı piaci szereplık: a közönségtıl, 
szponzoroktól és médiumoktól származó
összbevétel meghaladja a sportoló által fizetett 
és a közösségi támogatás együttes összegét. A 
magánfinanszírozású sport sokféle lehet.
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KK üülslsıı finanszfinanszíírozrozáás s -- kköözzöönsnséégg

� A klasszikus (korai) látványsportok közönség 
sportkéntértelmezhetık, ahol Rs> 
Rm+Rf+Rg+Ra+Rp, azaz a közönségtıl 
származó bevételek meghaladják a minden 
más szereplıtıl származó bevételek 
összességét
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KK üülslsıı finanszfinanszíírozrozáás s -- vváállalatillalati

� Vállalati vagy marketingsportként határozhatjuk meg, 
amikor alapvetıen a vállalatok finanszírozzáka 
sporttevékenységét, Rf>Rs+Rm+Rg+Ra+Rp. Ezt 
vagy belsı (vállalati sportnapok, munkahelyi sport, 
stb.) vagy külsı marketing célokból teszik (adidas
streetball, Predator Kupa, Nike streetfutball, stb.). Az 
utóbbi idıben terjed a kapcsolati tıke illetve a 
vállalati tulajdonosok egyéni imázs-építési céllal való
sportfinanszírozása (Abramovics-jelenség), amelynek 
elıterébe formálisan többnyire valamilyen vállalati 
szerzıdéses kapcsolatrendszer áll. Hasonló okokból 
soroljuk ide a külsı mecenatúra jellegő
sportfinanszírozást is.
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KK üülslsıı finanszfinanszíírozrozáás s -- MM éédiadia

� Médiasportként értelmezzük azt a 
sportfinanszírozást, amikor a médiumoktól 
származó bevételek (jogdíjak) meghaladják a 
minden más szereplıtıl származó bevételek 
összességét: Rm>Rs+Rf+Rg+Ra+Rp. Ebben 
az esetben a sporttevékenysége immár kevéssé
a sporthoz, mintsem a televíziós 
mősorkészítéshez kötıdik.(Olimpia???)
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KK üülslsıı finanszfinanszíírozrozáás s -- vegyesvegyes

� A modern sportban nem ritka, hogy bár a 
külsı finanszírozás meghaladja a részvételi 
magán- és a közösségi finanszírozás 
összességét, egyik külsımagánfinanszírozási 
forma sem dominál.
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Vegyes magVegyes magáánfinansznfinanszíírozrozááss

� Vegyes magánfinanszírozásról akkor 
beszélünk, ha Rprv>Rp, de 
Rs+Rm+Rf+Rg≤Ra+Rp, azaz a sportolók által 
a sporttevékenység elıállításért fizetett díjának 
összességében van súlya a közösségi 
finanszírozással összevetve, csak ennek 
beszámításával haladják meg a 
magánfinanszírozó befizetések a közösségi 
finanszírozást.
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KK öözzöösssséégi finanszgi finanszíírozrozáássúú sportsport

� A sporttevékenység közösségi finanszírozása 
esetében a közösségtıl származó bevételek 
meghaladják a magánfinanszírozást: Rprv<Rp. A 
közösség támogathatja a sportolást a központi 
(állami) vagy a helyi (önkormányzati) keresztül. A 
sporttevékenységek magán és közösségi 
finanszírozása helyes arányának,egyensúlyának a 
megtalálása központi probléma nemcsak 
Magyarországon, hanem számos európai országban.
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1

2

3

4

5 Megyei jogú városok (50.000 fı felett, megyeszékhely)
/sportköltségvetés - teljes költségvetés 0,6%-3,2%/

Települési önkormányzat (10.000 fı alatti)
/sportköltségvetés - teljes költségvetés 0,2%-2%/

Települési önkormányzat (10.000 fı feletti)
/sportköltségvetés - teljes költségvetés 0,4%-2%/

Megyei, települési önkormányzati szint
/az önkormányzatok a központi sportigazgatás stratégiai partnerei/

Területi (megyei) önkormányzati szint
/sportköltségvetés - teljes költségvetés 0,05%-0,2%/

Önkormányzati sportfinanszírozás

Nemzeti sportstratégia
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A sportágazat részesedése Magyarországon:
GDP 0,7-1 %-a;

Európai országokban: 1,4 – 2,5 %;

Hosszabb távon a magyar részarány várhatóan 
közelít más európai országok hasonló
értékéhez, amely a GDP növekedést jelentıs 
mértékben meghaladó sportágazati növekedést 
feltételez.

Forrás: Keserő, Dénes – A magyar sportfinanszírozás helyzete
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Forrás: Keserő, Dénes – A magyar sportfinanszírozás helyzete

A közvetlen állami sportfinanszírozásértéke 
az állami költségvetésbıl: 0,25%-0,3 %;

Az önkormányzatok összesen a központi 
állami finanszírozási források 1,5 - 2,5 
szeresét költik sportfinanszírozásra;
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Forrás: Keserő, Dénes – A magyar sportfinanszírozás helyzete
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Szervezet Szervezet éés s 
intint éézmzméényrendszer nyrendszer 

finanszfinanszíírozrozáásasa
..
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SportszolgSportszolgááltatltat áás ts tíípusaipusai

..

Egyesületi sport

Üzleti sport
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EgyesEgyesüületi sportleti sport

� A sportolás megszervezésének egyik fontos 
célja lehet a sportolók hasznának a 
maximalizálása. A sportolás pénzügyi 
vonatkozásai itt másodlagosak, ami a 
sportolásból származó profit érdekek 
elmaradását vagy legfeljebb másodlagossá
válását jelenti, de ez korántsem a „pénz nem 
számít” elvet követi, hanem kiegyensúlyozott 
költségvetésre való törekvést.
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ÜÜzleti sportzleti sport

� A sportolás megszervezése történhet kifejezetten a 
sporttevékenység, a -rendezvény, -esemény
tulajdonosának hasznának, leginkább pénzügyi 
hasznának maximalizálása céljából. Ebben az esetben 
a sportolás pénzügyi vonatkozásai az elsıdlegesek, a 
sporttevékenység megszervezésének alapküldetése a 
tulajdonosok profitszerzése. Természetesen 
versenygazdaságban ez csak fogyasztói érték 
termelésével mehet végbe, azaz az üzleti sportban is 
kitüntetett figyelmet kap a fogyasztó – mint sportoló, 
de úgy is mint közönség, szponzor, televíziós társaság 
–,mert tıle származik a bevétel.
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Sport szabSport szabáályozlyozáása Eursa Euróóppáábanban

� A sport miniszteriális képviselete a 25 Európa 
Uniós ország közül 10-ben az oktatási, 8-ban a 
kulturális, 7-ben egyéb (igazságügyi, 
kancellária, egészségügy, turizmus, 
önkormányzatok, stb.), tárca szinten képviselt 
feladatrendszerhez kötıdik.
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.

.. AA sportszektor ksportszektor kéét mt mőőkkööddéési modelljsi modelljéének nek öösszevetsszevetéésese

ÁÁllami modellllami modell ÜÜzleti modellzleti modell

FinanszFinanszíírozrozáás forrs forráásasa ÁÁllami bevllami bevéételektelek ÜÜzleti bevzleti bevéételektelek

KK ööltsltséégvetgvetéési korlsi korláát t 
szerepeszerepe Puha kPuha kööltsltséégvetgvetéési korlsi korláátt

KemKeméény kny kööltsltséégvetgvetéési si 
korlkorláátt

Tulajdonos jellemzTulajdonos jellemzııjeje Nincs valNincs valóós tulajdonoss tulajdonos ValValóós tulajdonos megls tulajdonos megléétete

MMőőkkööddéési keretesi kerete NonNon--profit: tprofit: táársadalmi, rsadalmi, 
egyesegyesüületi formaleti forma

ÜÜzleti: gazdaszleti: gazdasáági tgi táársasrsasáági gi 
formaforma

A sport jellemzA sport jellemzıı szerepeszerepe
Politikai rendszer Politikai rendszer 

legitimlegitimáálláása,sa,
KKöözhangulat javzhangulat javííttáásasa

SzolgSzolgááltatltatáás a s a 
szszóórakoztatrakoztatóó ipariparáág g 

rréészterszterüületekletekééntnt

Mőködési modellek a sportban

Forrás: András, K. (2004): Üzleti elemek a sportban a labdarúgás példájá
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A sportipar két részpiacaA sportipar kA sportipar k éét rt r éészpiacaszpiaca

REKREREKRE ÁÁCICI ÓÓS SPORTPIACS SPORTPIAC PROFESSZIONPROFESSZIONÁÁLIS SPORTPIACLIS SPORTPIAC

SzabadidSzabadidııs tevs tevéékenyskenyséégg MunkaMunka

A sport fizikai erA sport fizikai erııkifejtkifejtééssel jssel jáár a r a 
sportsport

A sport nem feltA sport nem feltéétlentlenüül jl j áár fizikai r fizikai 
ererııkifejtkifejtéésselssel

Nem szNem szüüksksééges eleme a versenyges eleme a verseny SzSzüüksksééges eleme a versenyges eleme a verseny

A sportolA sportolóó ccéélja a szabadidlja a szabadidıı elteltööltltéés, s, 
egegéészsszséégmeggmegıırzrzééss

A sportolA sportolóó ccéélja a lja a 
jjöövedelemszerzvedelemszerzééss

A sportolA sportolóó kköözgazdaszgazdasáági szerepe: gi szerepe: 
FOGYASZTFOGYASZTÓÓ

A sportolA sportolóó kköözgazdaszgazdasáági szerepe: gi szerepe: 
MUNKAERMUNKAERİİ

A csere tA csere táárgya a sportolrgya a sportoláási lehetsi lehetıısséég, g, 
a felszerela felszereléés, sportbeli sikers, sportbeli sikeréélmlméény, ny, 
ééletstletstíílus lus –– feelingfeelingmint mint 
USP USP –– UniqueUniqueSellingSellingPropositionProposition

A csere tA csere táárgya a sportrendezvrgya a sportrendezvéény, ny, 
mint lmint láátvtváányossnyossáágg

Forrás: Nagy, P.(1997): Bevezetés a professzionális sport közgazdaságtanába.
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Kínálati oldal Keresleti oldal (fogyasztói csoportok) 
· sportoló; · közönség; 
· csapat; · média; 

· sportszervezet; · szponzorok;
· sportszövetség; 
· sportesemény;

A sportpiac szerkezete  

Sportbeli 
eredményesség

Sportbeli 
eredményesség

Gazdasági 
eredményesség

Gazdasági 
eredményesség

A sportvállalkozások

speciális helyzete

A sportvállalkozások

speciális helyzete
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A XX. század végére a sport olyan önálló iparággá vált, amely a  
nemzetgazdaságoknak nem csekély hányadát képezi:

A SPORTIPAR RELEVA SPORTIPAR RELEV ÁÁNS INDIKNS INDIK ÁÁTORAITORAI

• Magyarországon 2002-ben 7 306 sporttal foglakozó vállalkozás (Az Stv. szerint      
sportvállalkozásnak csak az a vállalkozás minısül, amelynek cégjegyzékébe  
bejegyzett fıtevékenysége sporttevékenység);

• A szektor árbevétele 350350milliárd forint;
(A sportszektor méretét a sporteszksporteszköözz--kerkeréékpkpáárr kiskereskedelem határozza meg a 
maga 318 milliárd forintos árbevételével. Súlyában nála jóval kisebb a 17,617,6millimilli áárd rd 
forintot kitevforintot kitevıı egyegyééb sporttevb sporttevéékenyskenyséégg, bár ez jelenti tartalmát tekintve az igazi élı

sportot.);

• A sportszektor árbevétele a nemzetgazdaság egészén belül 0,9%-ot képvisel;

Nézzünk ki a (sport)piacra 

Forrás: Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia
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Általánosságban nem állnak rendelkezésre 
pontos és összehasonlítható adatok a sport 

gazdasági súlyáról.

A 2006. évi osztrák elnökség idején 
benyújtott tanulmány arra utalt, hogy a sport 

szélesebb értelemben 

407 milliárd euró

hozzáadott értéket generált 2004-ben, 

ami az EU GDP-jének 3,7 %-a,

továbbá 15 millió embert, azaz 

a munkaerı 5,4 %-át 
foglalkoztatta.

A sportnak e hozzájárulását láthatóbbá kell
tenni és az EU szakpolitikáival elı kell azt 

mozdítani. Forrás: Fehér könyv a sportról 2007.
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A sportpiacon viszonylag sokan csak kis gazdasági eredményt tudnak felmutatni; 
(Az átlagos eredményráta 1,7%, szemben a nemzetgazdasági 4,1%-os átlaggal.) 

· A pozitív eredménnyel gazdálkodó cégek, azaz a nyereségesek, társasági adót  
fizetnek elért eredményük után. (Ennek nagysága 2,1Mrd Ft volt, ami 0,5%-a 
a nemzetgazdasági befizetésnek.)

· A sportban foglalkoztatottak és az egyéni vállalkozók száma több, mint 23 000
fı. (A nemzetgazdaság összes foglalkoztatottjából 0,9% dolgozik a sportban, 
ami megfelel az árbevételek terén képviselt számaránynak.) 

A sportgazdaság költségvetési kapcsolata

•• 2,12,1Mrd Ft társasági adó; 

•• 6060Mrd Ft ÁFA; 

• 1010Mrd Ft SZJA;

A SPORTÁGAZAT NETTÓ

KÖLTSÉGVETÉSI BEFIZET İ

A SPORTÁGAZAT NETTÓ

KÖLTSÉGVETÉSI BEFIZET İ

Forrás: Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia
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Forrás: Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia
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NAGYOBB HANGSNAGYOBB HANGSÚÚLYT KELL KAPNIA A SZLYT KELL KAPNIA A SZ ÉÉLESEBB TLESEBB TÖÖMEGEKET MEGEKET 
ELELÉÉRRİİ TTÁÁMOGATMOGATÁÁSI FORMSI FORMÁÁKNAKKNAK

A finanszA finanszíírozrozáás terms terméészetes koncentrszetes koncentrááltsltsáága mellett vizsgga mellett vizsgáálandlandóó az araz aráányok nyok 
indokoltsindokoltsáágaga

(*) Kalkuláció 2003-ra: GYISM költségvetési elıirányzat, BM és önkormányzati támogatások becsült értéke

Sport területe

Élsport (Forma 1 nélkül)

Egyesületek, utánpótlás

Iskolai és diák sport, testnevelés óra
(GYISM, BM)

Sportrekreáció (szabadidısport)

Létesítmények

Fel nem osztott

Összesen

2003 évi 
támogatás(*)

4,1 Mrd Ft

8,3 Mrd Ft

32 Mrd Ft

2,6 Mrd Ft

11,3 Mrd Ft

4,4 Mrd Ft

62,7 Mrd Ft

Érintett lakosok 
száma

1 000

200 000

1,3 millió

Rendszeresen 
sportolók: 850 000-

900 000 fı

-

-

Egy fıre jutó
támogatás

4,1 millió Ft

42 000 Ft

24 600 Ft

~ 3 050 Ft

-

-

-

Megoszlás 
%

7%

13%

51%

4%

18%

7%

100%

Kalkuláci
ó

Forrás: Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia



4949

Szövetségek kiadásai

23%

13%

28%

30%

2% 4%

Személyi Mőködés Versenyrend. Válogatott Beruházás Egyéb

Forrás: Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia
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Szövetségek összesített bevételei
2003

(Forrás: szövetségek - OSAP adatlapok)
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Magyar Magyar 
sportfinanszsportfinanszíírozrozáás?s?
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A sport szervezeti kereteiA sport szervezeti keretei
20042004--20072007
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..A magyar sport szervezeti kereteiA magyar sport szervezeti keretei

EurEur óóppáábanban a sport jelenta sport jelentıısséége ge éés ts táámogatottsmogatottsáága ga éés a sport s a sport 
kormkormáányzatban meglnyzatban megléévvıı kkéépviselete kpviselete köözzöött nincs tt nincs éérdemi rdemi 
öösszefsszefüüggggéés. .s. .

MagyarorszMagyarorszáágongon regionregionáális szinten nincsenek tlis szinten nincsenek téényleges hatnyleges hatáásksköörrel rrel 
rendelkezrendelkezıı, megfelel, megfelelıı kkööltsltséégvetgvetéési forrsi forráásokkal ellsokkal elláátott tott éés a s a 
sportfinanszsportfinanszíírozrozáást regionst regionáális szinten megvallis szinten megvalóóssííttóó kköözzéépszintpszintőő
terterüületi egysleti egyséégek.gek.

�� Nincs sportot segNincs sportot segííttıı professzionprofesszionáális szervezet, amely egyslis szervezet, amely egyséégesen gesen 
iriráánynyíítja a kormtja a kormáányzati pnyzati péénzek elosztnzek elosztáássáát, felhasznt, felhasznáálláássáát t éés s 
ellenellenıırzrzéésséét, t, 

�� A sport szervezeti rendszere szA sport szervezeti rendszere szééttagolt. A kttagolt. A köözjogi szemzjogi szeméélyek, lyek, 
kkööztestztestüületek szletek szááma tma túúlzott, feladatrendszerlzott, feladatrendszerüük rk réészben tisztszben tisztáázatlan, zatlan, 
rréészben szben öösszemossszemosóódott.dott.
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SportigazgatSportigazgatáás, sportpolitika s, sportpolitika 
�� A nemA nem--kormkormáányzati sportszervezeti rendszernyzati sportszervezeti rendszer

�� A A Nemzeti SporttanNemzeti Sporttanáácscs, mint saj, mint sajáátos jogtos jogáálllláássúú éés funkcis funkcióójjúú szerv a sport szerv a sport 
szervezetrendszerszervezetrendszeréébenben

�� Az Az ernyernyııszervezetekszervezetek (MOB, MPB, (MOB, MPB, NSSzNSSz, , NSzSzNSzSz, FONESZ) , FONESZ) 

�� A A sportszsportszöövetsvetséégekgek (a sport nagy szegmensei alapj(a sport nagy szegmensei alapjáán elkn elküüllöönnüült 5 flt 5 fıı ttíípus pus 
[sportt[sporttöörvrvéény 19. ny 19. §§--aa alapjalapjáán]; versenysportban olimpiai/nem olimpiai szekcin]; versenysportban olimpiai/nem olimpiai szekcióó))

�� A A sportszervezeteksportszervezetek (sportegyes(sportegyesüületek, sportvletek, sportváállalkozllalkozáások, a SOSZ szerepe, sok, a SOSZ szerepe, 
feladatai)feladatai)

�� A A sportksportköözalapzalapíítvtváányoknyok (WESKA (WESKA éés Mezs Mezıı Ferenc Sport KFerenc Sport Köözalapzalapíítvtváány, a ny, a 
GerevichGerevich AladAladáár sportr sportöösztsztööndndííj)j)

�� A A Sport Sport ÁÁllandllandóó VVáálasztott Blasztott Bíírróóssáágg

�� A helyi A helyi öönkormnkormáányzatok a sport szervezetrendszernyzatok a sport szervezetrendszeréébenben
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SportfinanszSportfinanszíírozrozááss

�� A magyar sportfinanszA magyar sportfinanszíírozrozáás rendszeres rendszere

�� Az Az áállam a sportszfllam a sportszfééra finanszra finanszíírozrozáássáát a mindenkor hatt a mindenkor hatáályos lyos 
kkööltsltséégvetgvetéési tsi töörvrvéényny, az , az áállamhllamhááztartztartáás ms mőőkkööddéésséére re 
vonatkozvonatkozóó jogszabjogszabáályoklyok éés a sportcs a sportcééllúú ttáámogatmogatáási rendeletsi rendelet
alapjalapjáán vn véégzi;gzi;

�� TTáámogatmogatáás nys nyúújthatjthatóó a) a) ttáámogatmogatáási ksi kéérelem alapjrelem alapjáán, n, b) b) ppáálylyáázat zat 
úútjtjáán, n, c) c) a a ttáámogatmogatáási rsi rendeletben meghatendeletben meghatáározott szervezetek rozott szervezetek 
javaslatjavaslatáára, valamint ra, valamint d) d) jogszabjogszabáályban normatlyban normatíív mv móódon don 
megmegáállapllapíított mtott méértrtéékbenkben;;

�� DDööntntııen en úún. n. „„bbááziszis--alapalapú”ú” finanszfinanszíírozrozááss éérvrvéényesnyesüül;l;

�� CCéél a l a programfinanszprogramfinanszíírozrozáás s elelııttéérbe helyezrbe helyezéése;se;
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••A magyar sportfinanszA magyar sportfinanszíírozrozáás problematiks problematikáájaja

�� ÁÁllami feladatllami feladat--kataszterkataszter elelııkkéészszííttéésséének sznek szüükskséégessgesséége, cge, céélja, lja, 
lehetslehetsééges eredmges eredméénye a finansznye a finanszíírozrozáás szempontjs szempontjáábbóól;l;

�� KKöözvetlenzvetlen--kköözvetett finanszzvetett finanszíírozrozááss problematikproblematikáája (alapja (alap-- éés s 
mmőőkkööddéési tsi táámogatmogatáás / ts / téérríített, nyomott tett, nyomott ááras szolgras szolgááltatltatáások, sok, 
vouchervoucher--jellegjellegőő kedvezmkedvezméények nyek „ö„összeszsszeszáámmííttáássáánaknak”” hihiáánya);nya);

�� Nincs nemzetkNincs nemzetköözi standardzi standard a sportszfa sportszfééra kra kööltsltséégvetgvetéési si 
finanszfinanszíírozrozáássáának viszonysznak viszonyszáámmáára (GDP 1% sportfinanszra (GDP 1% sportfinanszíírozrozáási si 
rrááttáája);ja);

�� A A „„bbááziszis--alapalapú”ú” finanszfinanszíírozrozáás s éés az s az éévkvköözi zi „„extraextra--ppéénzeknzek””
figyelembe vfigyelembe véétele a terveztele a tervezéés sors soráán probln probléémmáát jelent (mihez t jelent (mihez 
kkéépest tervez(z)pest tervez(z)üünknk;;

�� Az Az úún. n. „„finanszfinanszíírozrozáási automatizmussi automatizmus”” elv elv éérvrvéényesnyesüülléésséének nek 
hihiáánya;nya;

�� A A vilviláággazdasggazdasáági vgi váálslsáágg kköözvetlen zvetlen éés ks köözvetett hatzvetett hatáásai.sai.
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••A 2009A 2009--es sportkes sportkööltsltséégvetgvetéés priorits prioritáásaisai

�� UtUtáánpnpóótltlááss--nevelneveléési feladatoksi feladatok
1.1. SportSportáágfejlesztgfejlesztéés Sport XXI. Programs Sport XXI. Program
2.2. HHééraklrakléész Programsz Program
3.3. LabdarLabdarúúggáás uts utáánpnpóótltlááss--nevelnevelééss
4.4. SportiskolSportiskoláák tk táámogatmogatáása sa 
5.5. EgyEgyééb utb utáánpnpóótltlááss--nevelneveléési feladatok (EYOF, Duna Kupa, ORV)si feladatok (EYOF, Duna Kupa, ORV)
6.6. CsanCsanáádi Iskola fenntartdi Iskola fenntartáási ksi kööltsltséégeigei
�� IskolaiIskolai--, di, diáák k éés felss felsııoktatoktatáási sport tsi sport táámogatmogatáásasa (MEFS, (MEFS, 

MDSZ diMDSZ diáákolimpia, MTTOE, TF tkolimpia, MTTOE, TF táámogatmogatáása)sa)
a tera terüület tlet táámogatmogatáássáának nak éértrtéékkéét emeli a kt emeli a kööltsltséégvetgvetéési si 
ttöörvrvéényben biztosnyben biztosíított ktott kööttöött felhaszntt felhasznáálláássúú
didiááksportnormatksportnormatíívava (500 M Ft)(500 M Ft)

�� SportegSportegéészsszsééggüügyi, doppingellenes feladatokgyi, doppingellenes feladatok ttáámogatmogatáásasa
�� Versenysport tVersenysport táámogatmogatáásasa (t(tééli olimpiai, li olimpiai, paralimpiaiparalimpiai rréészvszvéétel, tel, 

AGFIS VilAGFIS Viláágjgjááttéékok, Ifjkok, Ifjúússáági Olimpia, olimpiai felkgi Olimpia, olimpiai felkéészszüülléés s 
szakmai tszakmai táámogatmogatáása, szakszsa, szakszöövetsvetséégek mgek mőőkkööddéési si éés szakmai s szakmai 
ttáámogatmogatáása, sportegyessa, sportegyesüületek tletek táámogatmogatáása stb.) sa stb.) 
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A Sport SzakA Sport Szakáállamtitkllamtitkáársrsáág g 
2009. 2009. éévi kiemelt cvi kiemelt cééljailjai

�� FeladatkataszterFeladatkataszter-- sportfinanszsportfinanszíírozrozáási javaslatsi javaslat

�� Vegyes finanszVegyes finanszíírozrozáássúú sportegsportegéészsszsééggüügyi rendszer fejlesztgyi rendszer fejlesztéésese

�� ÁÁtfogtfogóó elemzelemzéést (st („„fehfehéér kr köönyvetnyvet””) k) kéészszííttüünk a magyarorsznk a magyarorszáági gi 
sportlsportléétestesíítmtméények helyzetnyek helyzetéérrııll éés fejleszts fejlesztéési irsi iráányairnyairóóll SportSport

�� SportjoganyagSportjoganyag éés Sportstrats Sportstratéégia gia áátviltviláággííttáásasa
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A kA köözponti sportfinanszzponti sportfinanszíírozrozáás s 
mmóódszeredszere

�� A magyar gyakorlatban az olimpiai, vilA magyar gyakorlatban az olimpiai, viláágbajnoki gbajnoki éés Eurs Euróópa bajnoki pa bajnoki éérmeken, rmeken, 
helyezhelyezééseken kseken kíívvüül, nincs olyan ml, nincs olyan méérréési, nyilvsi, nyilváántartntartáási, ellensi, ellenıırzrzéési rendszer, si rendszer, 
amely a sportfinanszamely a sportfinanszíírozrozáás hats hatéékonyskonysáággáát t éés eredms eredméényessnyessééggéét mutatnt mutatnáá.  .  

�� A kA köözponti kzponti kööltsltséégvetgvetéésbsbııl elsl elsıısorban intsorban intéézmzméényeket, szervezeteket nyeket, szervezeteket éés s 
esemeseméényeket finansznyeket finanszííroznak, mroznak, mííg az eurg az euróópai gyakorlatban jpai gyakorlatban jóól ml méérhetrhetıı éés s 
ellenellenıırizhetrizhetıı ccéélok, feladatok lok, feladatok éés programok megvals programok megvalóóssííttáássáára fordra fordíítjtjáák.k.

�� A forrA forráások felosztsok felosztáása elksa elküüllöönnüült szervezeteken, dlt szervezeteken, dööntntéési mechanizmusokon si mechanizmusokon 
keresztkeresztüül tl töörtrtéénik, amely nnik, amely nööveli a mveli a mőőkkööddéési, fenntartsi, fenntartáási ksi kööltsltséégeket, geket, éés s 
megnehezmegnehezííti az egysti az egysééges cges cééloknak loknak éés strats stratéégigiáának megfelelnak megfelelıı finanszfinanszíírozrozáást.st.

�� Szerkezeti arSzerkezeti aráánya egyoldalnya egyoldalúúan az elit sportot preferan az elit sportot preferáálja. lja. 

�� A forrA forráások felosztsok felosztáása bsa báázis alapon tzis alapon töörtrtééniknik

�� Az egyes Az egyes éévekben megjelenvekben megjelenıı ppóótltlóólagos finanszlagos finanszíírozrozáási forrsi forráások elosztsok elosztáássáárróól l 
kevkevéésbsbéé transzparens mtranszparens móódon ddon dööntenek.ntenek.
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Az Az áállam sportszllam sportszöövetsvetséégeken keresztgeken keresztüül l 
nynyúújtott tjtott t áámogatmogatáásisi rendszererendszere
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SzabadidSzabadidıısport tsport táámogatmogatáásasa

�� forrforráások felosztsok felosztáása nem egy egyssa nem egy egysééges sportstratges sportstratéégia keretgia keretéében ben 
ttöörtrtéénik, hanem a tnik, hanem a tööbb szbb szááz kisebbz kisebb--nagyobb rendezvnagyobb rendezvéény kny köözvetlen zvetlen 
ttáámogatmogatáása regisztrsa regisztráácicióók, kvk, kváázizi--ppáálylyáázatok zatok éés alkuk rendszers alkuk rendszeréén n 
keresztkeresztüül.l.
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HHááztartztart áások sportcsok sportcééllúú kiadkiadáásainak sainak 
megoszlmegoszláásasa
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A profi sport finanszA profi sport finanszíírozrozáásasa
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A futballipar rA futballipar r ááfordford ííttáás s 
szerkezeteszerkezete
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Az elit sportolAz elit sportolóó finanszfinanszíírozrozáásasa



6767

SportolSportolóói ti táámogatmogatááss

�� A minA minıısséégi sportba valgi sportba valóó bekerbekerüülléést, az elit sportolst, az elit sportolóók k 
megmegéélhetlhetéésséét t éés sporttevs sporttevéékenyskenysééggéét sokrt sokrééttőően en éés s 
nagyvonalnagyvonalúúan finanszan finanszíírozza a krozza a köözponti kzponti kööltsltséégvetgvetéés. s. 

�� A kA küüllöönlegesen tehetsnlegesen tehetséégeseket ez a tgeseket ez a táámogatmogatáás egs egéész sz 
ééletletüükben elkkben elkííssééri, akri, akáár 40r 40--50 50 éévvel a kimagaslvvel a kimagaslóó
sikert ksikert köövetvetııen is jen is jááradradéékot kapnak. (mkot kapnak. (mááshol nincs shol nincs 
erre perre péélda)lda)

�� MagyarorszMagyarorszáágon a tgon a táámogatmogatáásban rsban réészesszesüüllıı sportolsportolóók k 
szszááma (aktma (aktíív v éés js jááradradéékos) nagyon magaskos) nagyon magas
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KiugrKiugr óó sportteljessportteljesíítmtméények nyek 
eleléérr éésséének tnek táámogatmogatáásasa
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Az elit sport finanszAz elit sport finanszíírozrozáássáának nak 
megoszlmegoszláásasa
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A tA táámogatmogatáások legnagyobb rsok legnagyobb réészszéét t 
(96%) a MOB kezeli(96%) a MOB kezeli
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UtUtáánpnpóótltl áás nevels nevelééss

�� A magyar utA magyar utáánpnpóótltláás nevels neveléési rendszer egyoldalsi rendszer egyoldalúú. A . A 
ttúúlnyomlnyomóórréészt az szt az áállami programokhoz kllami programokhoz kööttııddıı, a NUSI, a NUSI--NUPI NUPI 
koordinkoordináálláássáával folyval folyóó elitsportolelitsportolóó kkéépzpzéés nemzetks nemzetköözileg is zileg is 
versenykversenykéépespes

�� Az utAz utáánpnpóótltláás nevels neveléés az egs az egéészsszséégmeggmegıırzrzéés, egs, egéészsszsééges ges 
ééletmletmóódra szoktatdra szoktatáás, a ls, a láátvtváánysportok fogyasztnysportok fogyasztóói szoki szokáások sok 
kialakkialakííttáás feladatait csak szs feladatait csak szőőkebb kkebb köörben, korlrben, korláátozottan ttozottan töölti lti 
be.be.

�� Az eurAz euróópai professzionpai professzionáális sportban az elmlis sportban az elmúúlt mlt máásfsféél l 
éévtizedben kivtizedben kiééppíített neveltett neveléési ksi köözpontok, akadzpontok, akadéémimiáák rendszere k rendszere 
elselsıısorban a labdarsorban a labdarúúggáás ters terüületletéén most kezd ben most kezd beééppüülni a lni a 
magyar sportba, magyar sportba, éérdemi hatrdemi hatáásuk suk éévek mvek múúlva lesz lva lesz éérzrzéékelhetkelhetıı..
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Az utAz utáánpnpóótltl áás nevels neveléési rendszer si rendszer 
szereplszereplııi i éés finanszs finanszíírozrozáásasa
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A Sport XXI. Program kA Sport XXI. Program k ööltsltséégvetgvetéési si 
ttáámogatmogatáása 2004sa 2004--2007 (2007 (MFtMFt ))
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A HA Hééraklrakl éészsz--program kprogram kööltsltséégvetgvetéése se 
20062006--banban
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Az iskolai, diAz iskolai, diáák k éés felss felsııoktatoktatáás s 
sportjsportj áának tnak táámogatmogatáása 2006sa 2006--banban
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A sportinfrastruktA sportinfrastrukt úúra lra léétestesííttéésséének nek 
éés fenntarts fenntartáássáának finansznak finanszíírozrozáásasa

Az Az áállami sportlllami sportléétestesíítmtméények a NUSI keretnyek a NUSI keretéében ben 
kerkerüületek letek öösszevonsszevonáásra 2007. janusra 2007. januáár 1r 1--ttııl. 6 l. 6 
kküüllöönnáállll óó olimpiai sportkolimpiai sportköözpontban mzpontban mőőkköödnek:dnek:

�� Budapesti Olimpiai KBudapesti Olimpiai Köözpontzpont
�� Nemzeti Nemzeti ÚÚszszóó éés Vs Víízilabda Olimpiai kzilabda Olimpiai köözpontzpont
�� ÉÉszaknyugatszaknyugat--magyarorszmagyarorszáági Olimpiai kgi Olimpiai köözpont (Tatai zpont (Tatai 

EdzEdzııttáábor)bor)
�� KKöözzéépp--magyarorszmagyarorszáági gi ááltalltaláános Olimpiai knos Olimpiai köözpont zpont 

((DunavarsDunavarsáányinyi edzedzııttáábor)bor)
�� Balaton Balaton ÁÁltalltaláános Olimpiai knos Olimpiai köözpontzpont
�� Nemzeti KajakNemzeti Kajak--kenu kenu éés Evezs Evezııs Olimpiai ks Olimpiai köözpontzpont
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SportlSportléétestesíítmtméényeknyek
�� A szabadidA szabadidıısport sport éés ls láátvtváánysportok tekintetnysportok tekintetéében a hazai sportinfrastruktben a hazai sportinfrastruktúúra ra 

(Mennyis(Mennyiséég, ming, minıısséég) jelentg) jelentııs lemarads lemaradáásban van az eursban van az euróópai orszpai orszáágokgokééttóól l 

�� A hazai sportlA hazai sportléétestesíítmtméények 80 %nyek 80 %--a a öönkormnkormáányzati tulajdonban van.nyzati tulajdonban van.

�� Az elit sport infrastruktAz elit sport infrastruktúúra ellra elláátottstottsáága versenykga versenykéépes, pes, áállapotuk azonban llapotuk azonban 
leromlott, ezleromlott, ezéért az rt az üüzemeltetzemeltetééssüük drk dráága, jelentga, jelentııs rs réésze felsze felúújj ííttáásra szorul.sra szorul.

�� A sportlA sportléétestesíítmtméények fejlesztnyek fejlesztéésséének knek köözponti kzponti kööltsltséégvetgvetéési tsi táámogatmogatáása sa 
jelentjelentııs rs réészben egyedi dszben egyedi dööntntééseken alapul. seken alapul. 

�� A legjobb eurA legjobb euróópai gyakorlatban a lpai gyakorlatban a léétestesíítmtméény fejlesztny fejlesztééseket, beruhseket, beruháázzáásokat sokat 
transzparens, mindenki transzparens, mindenki ááltal elltal eléérhetrhetıı ppáálylyáázatok zatok úútjtjáán, mn, méérhetrhetıı feltfeltéételek telek 
alapjalapjáán valn valóóssíítjtjáák meg. k meg. 

�� A Sport XXI. Nemzeti StratA Sport XXI. Nemzeti Stratéégia keretgia keretéében megfogalmazben megfogalmazáásra kersra kerüült lt 
sportlsportléétestesíítmtméény fejlesztny fejlesztééshez a korshez a koráábbi bbi éévek beruhvek beruháázzáásait nagyssait nagysáágrendileg grendileg 
meghaladmeghaladóó áállami sportfinanszllami sportfinanszíírozrozáási hozzsi hozzáájjáárulruláás szs szüüksksééges.ges.
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A nemzetkA nemzetköözi sportesemzi sporteseméények nyek 
rendezrendezéésséének finansznek finanszíírozrozáásasa

---- FormaForma--1 Magyar Nagyd1 Magyar Nagydííjj
�� 150150--200.000 n200.000 néézzııt vonz. A t vonz. A HungaroringHungaroringSport Sport ZrtZrt. 3,150 . 3,150 

millimilli áárd forint rd forint áállami tllami táámogatmogatáásban rsban réészesszesüül l éévente. (4 millivente. (4 milliáárd rd 
2010)2010)

–– Kiemelt hazai rendezKiemelt hazai rendezééssőő sportesemsporteseméényeknyek
–– Kiemelt biztonsKiemelt biztonsáági kockgi kockáázatzatúú sportesemsporteseméényeknyek

�� a labdara labdarúúggáás, ks, kéézilabda, koszilabda, kosáárlabda, vrlabda, víízilabda, jzilabda, jéégkorong gkorong 
sportsportáágakban a hivatgakban a hivatáásos sos éés vegyes versenyrendszer (nemzeti  s vegyes versenyrendszer (nemzeti  
bajnoksbajnoksáág) keretg) keretéében szervezett mben szervezett méérkrkıızzéések, az elssek, az elsıı osztosztáálylyúú
mméérkrkıızzéések, a nemzetksek, a nemzetköözi kupamzi kupaméérkrkıızzéések, a nemzeti sek, a nemzeti 
vváálogatottak mlogatottak méérkrkıızzéései, a labdarsei, a labdarúúggáás sports sportáág esetg esetéében a ben a 
hivathivatáásos sos éés vegyes versenyrendszerben (nemzeti s vegyes versenyrendszerben (nemzeti 
bajnoksbajnoksáágban) szereplgban) szereplıı csapatok rcsapatok réészvszvéételteléével lebonyolvel lebonyolíított tott 
minden rendezvminden rendezvéény, bizonyos, elny, bizonyos, elııre rre röögzgzíített felttett feltéételek telek 
megvalmegvalóósulsuláása esetsa esetéén.n.
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VilVil áágesemgeseméények finansznyek finanszíírozrozáásasa
�� MagyarorszMagyarorszáág g éévente 3,1 Mrd Ftvente 3,1 Mrd Ft--ot fordot fordíít a Forma t a Forma ––

1 Magyar Nagyd1 Magyar Nagydííj tj táámogatmogatáássáára, amely a teljes ra, amely a teljes 
sportksportkööltsltséégvetgvetéés nagyss nagysáágrendileg 15 %grendileg 15 %--a. Az a. Az 
eureuróópai gyakorlatban a Formapai gyakorlatban a Forma--1 megrendez1 megrendezéésséét a t a 
sport ksport kööltsltséégvetgvetéésséébbııl nem tl nem táámogatjmogatjáák.k.

�� MMáás vils viláágesemgeseméények tnyek táámogatmogatáássáára a ra a 
sportksportkööltsltséégvetgvetéésbsbııl l ééves szinten 400 ves szinten 400 -- 500 M Ft500 M Ft--ot ot 
fordfordíítanak. (Anglitanak. (Angliáában tban tööbbszbbszöörröös sportks sportkööltsltséégvetgvetéés s 
mellett mellett éévente maximum 1,1 Mrd forintot fordvente maximum 1,1 Mrd forintot fordíítanak tanak 
erre a cerre a céélra, Finnorszlra, Finnorszáágban nincs gban nincs áállami llami 
hozzhozzáájjáárulruláás.)s.)

�� Az eurAz euróópai gyakorlatban a vilpai gyakorlatban a viláágesemgeseméények nyek 
ttáámogatmogatáássáának ellennak ellenıırzrzéése sportszakmai jellegse sportszakmai jellegőő. A . A 
ttáámogatmogatáást kst köövetvetııen men méérik az esemrik az eseméény hatny hatáássáát a t a 
szabadidszabadidıısportra sportra éés az egyess az egyesüületi tagok szleti tagok száámmáára.ra.
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A sportesemA sporteseméények megrendeznyek megrendezéésséének nek 
szempontjaiszempontjai

-- a sportrendezva sportrendezvéény hazai megrendezny hazai megrendezéésséének eredmnek eredméényessnyesséégi, gi, 
kvalifikkvalifik áácicióós,sportdiploms,sportdiplomááciai szerepe;ciai szerepe;

–– a sportrendezva sportrendezvéényen rnyen réészt vevszt vevıı orszorszáágok, sportolgok, sportolóók, nk, néézzıık vk váárhatrhatóó
szszááma;ma;

–– a sportrendezva sportrendezvéény kny köözvetzvetííttéésséének a Magyar Knek a Magyar Kööztztáársasrsasáág nemzetkg nemzetköözizi
megmegííttéélléésséére gyakorolt hatre gyakorolt hatáása;sa;
–– a sportrendezva sportrendezvéénnyel nnyel öösszefsszefüüggggıı lléétestesíítmtméényfejlesztnyfejlesztéés, beruhs, beruháázzááss
sportsportáágfejlesztgfejlesztéési si éés sportpolitikai, valamint gazdass sportpolitikai, valamint gazdasáággöösztsztöönznzıı hathatáása;sa;
–– a sportrendezva sportrendezvéénnyel nnyel öösszefsszefüüggggıı lléétestesíítmtméényfejlesztnyfejlesztééshez, shez, 

beruhberuháázzááshoz rendelkezshoz rendelkezéésre sre áállll óó kkööltsltséégvetgvetéési, si, öönkormnkormáányzati nyzati éés s 
egyegyééb forrb forráások;sok;

–– a sportrendezva sportrendezvéénnyel nnyel öösszefsszefüüggggıı lléétestesíítmtméényfejlesztnyfejlesztééshez kapcsolshez kapcsolóóddóó
egyegyééb sportcb sportcééllúú áállami tllami táámogatmogatáási igsi igéény;ny;

–– a sportrendezva sportrendezvéény megrendezny megrendezéésséébbııl szl száármazrmazóó esetleges nyeresesetleges nyereséég.g.
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20062006--ban rendezett sportesemban rendezett sporteseméények Magyarorsznyek Magyarorszáágongon
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SportszSportszöövetsvetséégek gek --
szervezetekszervezetek
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SportszSportszöövetsvetséégek bevgek bevéételeitelei
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SportszSportszöövetsvetséégek kiadgek kiadáásaisai
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SportszSportszöövetsvetséégek finanszgek finanszíírozrozáásasa

�� A sportszA sportszöövetsvetséégek nagymgek nagyméértrtéékben fkben füüggnek az ggnek az áállami llami 
ttáámogatmogatááststóól, bevl, bevéételtelüükben az kben az áállami finanszllami finanszíírozrozáás s éértrtééke ke 
meghaladja a 30 %meghaladja a 30 %--ot. A tagdot. A tagdííj bevj bevéételtelüük minimk minimáális, 1 %lis, 1 %--os os 
nagysnagysáágrendgrendőő, (legjobb eur, (legjobb euróópai gyakorlat szerint 25pai gyakorlat szerint 25--40%)40%)

�� A szA szöövetsvetséégek gek öösszes kiadsszes kiadáássáának 22 %nak 22 %--áát a mt a mőőkkööddéési si 
kiadkiadáások teszik ki, sok teszik ki, öösszegszersszegszerőően keven kevéés egy modern, az s egy modern, az üüzleti zleti 
éélettel lettel öösszhangban sszhangban ééllıı hathatéékony szkony szöövetsvetséégi szervezet gi szervezet 
kikiééppííttééssééhez.hez.

�� A szA szöövetsvetséégek pgek péénznzüügyi, teljesgyi, teljesíítmtméény nyilvny nyilváántartntartáási rendszere si rendszere 
hihiáányos, knyos, küüllöönbnböözzıı nyilvnyilváántartntartáási rendszerekben dolgoznaksi rendszerekben dolgoznak

�� A sportszA sportszöövetsvetséégek tevgek tevéékenyskenysééggéének knek köözpontja az elit sport zpontja az elit sport 
fenntartfenntartáása sa éés menedzsels menedzseléése. se. 
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Az Az áállam sportszllam sportszöövetsvetséégeken keresztgeken keresztüül l 
nynyúújtott tjtott t áámogatmogatáási rendszeresi rendszere
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KK öözalapzalapíítvtváányoknyok

Az Stv2004 alapjAz Stv2004 alapjáán kn kéét kt köözalapzalapíítvtváány mny mőőkköödik:dik:
�� WesselWesseléényi Miklnyi Mikl óóss Nemzeti IfjNemzeti Ifjúússáági gi éés s 

SzabadidSzabadidıısport Az Egsport Az Egéészsszsééges ges ÉÉletmletmóóddéért rt 
KKöözalapzalapíítvtváányt (NISZKA) a gyermek, ifjnyt (NISZKA) a gyermek, ifjúússáági, gi, 
szabadidszabadidıısport valamint a fogyatsport valamint a fogyatéékkal kkal ééllıık k 
sportjsportjáának nak áállami feladatainak ellllami feladatainak ellááttáássáára. ra. 
�� MMáára gyakorlatilag az alapra gyakorlatilag az alapíítvtváányhoz csatolt adnyhoz csatolt adóómentes mentes 

sportolsportolóói i öösztsztööndndííjak (jak (GerevichGerevich--öösztsztööndndííjj ) jelentik az ) jelentik az 
alapalapíítvtváány lny lééttéének egyetlen racionnek egyetlen racionáális indoklis indokáát.t.

�� MezMezıı FerencFerencSport KSport Köözalapzalapíítvtváányt a nyugdnyt a nyugdííjas jas 
olimpiai olimpiai éés vils viláágbajnoki gbajnoki éérmes sportolrmes sportolóók, valamint a k, valamint a 
kiemelkedkiemelkedıı sportszakemberek anyagi megbecssportszakemberek anyagi megbecsüülléésséére re 
hozthoztáák lk léétre.tre.
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SportegyesSportegyesüületek letek --

sportvsportváállalkozllalkozáásoksok
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�� A sportszervezetek fajtA sportszervezetek fajtááii
�� SportegyesSportegyesüületekletek -- nonprofitnonprofitszervezetszervezet

�� SportvSportváállalkozllalkozáásoksok -- profitorientprofitorientááltsltsáágg
�� KKöözhasznzhasznúú ttáársasrsasáág (g (NonprofitNonprofit Kft)Kft)

�� AlapAlapíítvtváányny

�� SportegyesSportegyesüületekletek
�� ÉÉlvonalbanlvonalban egyegy--szakosztszakosztáályoslyos

�� VersenysportbanVersenysportban ttööbbbb--szakosztszakosztáályoslyos

�� DiDiááksportbanksportban

�� SzabadidSzabadidıısportbansportban
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�� AlapAlapííttóói befizeti befizetééseksek

�� KKöözponti forrzponti forráásoksok

�� Helyi Helyi öönkormnkormáányzatnyzat

�� PPáálylyáázati bevzati bevéételektelek

�� Szponzori bevSzponzori bevéételektelek

�� BBéérleti drleti dííj bevj bevéételektelek

�� TagdTagdííjakjak

�� JogdJogdííjakjak

�� RendezvRendezvéénybevnybevéételektelek

FORRÁSOK CSOPORTJAI
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�� AlapAlapííttóói befizeti befizetééseksek
�� Tulajdonosi kTulajdonosi köör (tr (tööbbsbbséégi, kisebbsgi, kisebbséégi)gi)

�� KKöözponti forrzponti forráásoksok
�� ÁÁllami llami –– minisztminisztéériumi riumi –– ÖÖMM--SzakSzakáállamtitkllamtitkáársrsáágg

�� MOBMOB

�� NSSZNSSZ

�� SOSZSOSZ

�� SportSportáági szakszgi szakszöövetsvetséégg

�� NUSI NUSI –– NUPINUPI

�� MDSZ, MEFSMDSZ, MEFS

�� EgyEgyééb kb köözpontizponti

FORRÁSOK CSOPORTJAI
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�� Helyi Helyi öönkormnkormáányzatnyzat
�� Kiemelt tKiemelt táámogatmogatáás (ks (küüllöön kn kööltsltséégvetgvetéési soron)si soron)

�� AlapAlap-- (c(cééll --)t)táámogatmogatááss

�� EredmEredméényessnyesséégi tgi táámogatmogatááss

�� UtUtáánpnpóótltláás ts táámogatmogatáásasa

�� RendezvRendezvéénytnytáámogatmogatáás s –– ppáálylyáázattalzattal

�� Iskolai sport tIskolai sport táámogatmogatáásasa

�� Sportiskolai tSportiskolai táámogatmogatááss

�� FogyatFogyatéékosok tkosok táámogatmogatáásasa

�� Olimpiai felkOlimpiai felkéészszüülléési tsi táámogatmogatááss

�� EgyEgyééb tb táámogatmogatáások stb.sok stb.

FORRÁSOK CSOPORTJAI
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�� PPáálylyáázati bevzati bevéételektelek
�� NemzetkNemzetköözi zi –– eureuróópai ppai páálylyáázatokzatok
�� OrszOrszáágos szervezetek pgos szervezetek páálylyáázataizatai
�� RegionRegionáális plis páálylyáázatokzatok
�� Helyi pHelyi páálylyáázatok (megyei, vzatok (megyei, váárosi)rosi)

�� Szponzori bevSzponzori bevéételektelek
�� NNéévadvadóó szponzorszponzor
�� SportSportáági orszgi orszáágos szponzorgos szponzor
�� Bajnoki sorozat szponzoraBajnoki sorozat szponzora
�� EgyesEgyesüületi leti –– szakosztszakosztáályi lyi –– egyegyééni szponzorni szponzor
�� RendezvRendezvéény szponzorany szponzora

FORRÁSOK CSOPORTJAI
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�� BBéérleti drleti dííj bevj bevéételektelek
�� SajSajáát lt léétestesíítmtméényny

�� TagdTagdííjakjak
�� EgyEgyééni tagdni tagdííj (sportolj (sportolóó, vezet, vezetıı))
�� Jogi szervezet tagdJogi szervezet tagdííjaja
�� PPáártolrtolóó tag dtag dííjfizetjfizetéésese

�� JogdJogdííjakjak
�� TVTV
�� ÁÁtigazoltigazoláási, nevelsi, neveléési dsi dííjakjak

�� EgyEgyééb forrb forráásoksok
�� oktatoktatáás, ks, kéépzpzéés, tanfolyams, tanfolyam
�� EgyEgyééb sportszolgb sportszolgááltatltatáásoksok

FORRÁSOK CSOPORTJAI
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�� RendezvRendezvéénybevnybevéételektelek
�� BBéérletekrletek

�� JegybevJegybevéételtel

�� EgyEgyééb b –– nem pnem péénzbeli nzbeli –– ttáámogatmogatáásoksok
�� LakLakáás, lakhats, lakhatáási tsi táámogatmogatááss

�� LLéétestesíítmtméényhasznnyhasznáálati kedvezmlati kedvezméényny

�� Munkahelyi kedvezmMunkahelyi kedvezméények nyek éés ts táámogatmogatáásoksok

�� LLéétestesíítmtméényfejlesztnyfejlesztéés, karbantarts, karbantartáás ts táámogatmogatáásasa

�� ÖÖsztsztööndndííjakjak
�� Nem egyesNem egyesüületi forrleti forrááss

FORRÁSOK CSOPORTJAI
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SzponzorSzponzoráácicióó a sportbana sportban
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Szponzorálás

Mecenatúra
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EllentEllentéét Magyarorszt Magyarorszáágongon

�� PiacPiac

�� Olimpia sportOlimpia sportáágakgak



9999

MeghatMeghatáározrozááss

�� SzponzorSzponzoráálláás: ellents: ellentéételezett anyagi (vagy telezett anyagi (vagy 
egyegyééb) tb) táámogatmogatáás nys nyúújtjtáásasa

�� MecenatMecenatúúra: ellenszolgra: ellenszolgááltatltatáás ns néélklküüli li 
ttáámogatmogatáás nys nyúújtjtáása sa 
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VVáállalati mecenatllalati mecenatúúrara

�� TTáársadalmi krsadalmi kéérdrdéések megoldsek megoldáásasa

�� MagyarorszMagyarorszáágon: egygon: egyééni adomni adomáányoznyozáás s éés a s a 
vváállalati mecenatllalati mecenatúúra keverra keveréékeke

�� „„ the chairmanthe chairman’’ s wife syndroms wife syndrom”” –– az elnaz elnöök k 
felesfeleséége jelensge jelenséégg

�� /USA Oktat/USA Oktatáás 40,7%, Egs 40,7%, Egéészsszsééggüügy 31%, gy 31%, 
TelepTelepüülléésfejlesztsfejlesztéés 11% Ms 11% Mőővvéészet 11% Egyszet 11% Egyééb b 
6,3%/6,3%/
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A MEGFELELıEN KIVÁLASZTOTT 
TÁMOGATÁS SEGÍT ABBAN, 

HOGY A FOGYASZTÓK A 
VÁLLALATOT A TÁRSADALOM 

FELELıS TAGJÁNAK 
TEKINTSÉK, MEGISMERJÉK 

ÉRTÉKEIT ÉS CÉLJAIT.
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SzponzorSzponzoráácicióó fogalmafogalma

�� SzponzorSzponzoráálláásnak nevezsnak nevezüünk minden esemnk minden eseméényhez nyhez 
(sport vagy m(sport vagy mőővvéészet), vagy tszet), vagy táársadalmilag fontos rsadalmilag fontos 
dologhoz (oktatdologhoz (oktatáás, ks, köörnyezetvrnyezetvéédelem) nydelem) nyúújtott jtott 
ttáámogatmogatáást, amelynek cst, amelynek céélja klja köözvetlen zvetlen 
asszociasszociáácicióót teremteni az esemt teremteni az eseméény ny éés a s a 
ttáámogatmogatáást nyst nyúújtjtóó szervezet vagy termszervezet vagy termééke kke köözzöött. tt. 
A tA táámogatmogatóó ezt a kapcsolatot arra hasznezt a kapcsolatot arra hasznáálja fel, lja fel, 
hogy elhogy eléérje promrje promóócicióós cs cééljait, vagy lehetljait, vagy lehetııvvéé
tegye, ttegye, táámogassa szmogassa széélesebb lesebb éértelemben vett rtelemben vett 
marketingcmarketingcééljait.ljait.
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A magyar szponzorA magyar szponzoráálláási piac jellemzsi piac jellemzııii
–– A globA globáális villis vil áágsportban ngsportban néépszerpszerőő sportsportáágakban (labdargakban (labdarúúggáás, tenisz, s, tenisz, 

golf, motorsport, fgolf, motorsport, féérfi kosrfi kosáárlabda, stb.) nincs elismert magyar rlabda, stb.) nincs elismert magyar 
sportolsportolóó, csapat ez, csapat ezéért gyakorlatilag a magyar rt gyakorlatilag a magyar szponzorszponzoráácicióóss piacnak piacnak 
nincs hnincs húúzzóóerejeereje

–– A gyakorlatilag csak a nagy vilA gyakorlatilag csak a nagy viláágversenyek idejgversenyek idejéén n éérdekes, a rdekes, a 
hhéétktkööznapokon nem igazznapokon nem igazáán kn köözzöönsnséégvonzgvonzóó éés ms méédiakdiakéépes elit pes elit 
sportokban a marketing befektetsportokban a marketing befektetéések nagy kocksek nagy kockáázatzatúúak, csekak, csekéély ly 
megtmegtéérrüüllééssel kecsegtetnek.ssel kecsegtetnek.

–– A lokA lokáális piacon megllis piacon megléévvıı sport sport éés ms méédiadiaéértrtéékek sem jkek sem jóól l 
menedzseltek, himenedzseltek, hiáányoznak azok a felnyoznak azok a felééppíített mtett máárkrkáák, amikkel k, amikkel éés s 
akikkel akikkel üüzletet tudna kzletet tudna köötni a vtni a váállalati szfllalati szfééra. A kevra. A kevéés pozits pozitíív v 
jelensjelenséég kg köözzüül tall taláán a fn a féérfi vrfi v íízilabdzilabdáát, a nt, a nııi ki kéézilabdzilabdáát t éés a nagy s a nagy 
mméédia hdia hááttttéérrel rendelkezrrel rendelkezıı úúszszáást lehet emlst lehet emlííteni.teni.

–– A sportmA sportmáárkrkáák eladk eladáássáát nagyban nehezt nagyban nehezííti az a tti az a téény, hogy a magyar ny, hogy a magyar 
ttáársadalom rsadalom éés gazdass gazdasáág jelenlegi fejlettsg jelenlegi fejlettséégi szintjgi szintjéén hin hiáányzik illetve nyzik illetve 
meglehetmeglehetıısen tsen tııkeszegkeszegéény az a lokny az a lokáálpatrilpatrióóta kta köözzéépp-- éés s 
nagyvnagyváállalkozllalkozóói ri rééteg, aki az teg, aki az üüzleti lehetzleti lehetıısséégeken tgeken túúl segl segííteni tudnteni tudnáá
a helyi sportot.a helyi sportot.
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A szponzor cA szponzor cééljailjai

�� A kA köözvzvéélemleméény figyelmny figyelméének a cnek a céégre vagy termgre vagy terméékeire keire 
iriráánynyííttáásasa

�� A kA köözvzvéélemleméényben kialakult knyben kialakult kéép megerp megerııssííttéése vagy se vagy 
mmóódosdosííttáásasa

�� A cA céég azonosg azonosííttáása bizonyos piaci szegmentumokkalsa bizonyos piaci szegmentumokkal
�� GoodwilGoodwil--ééppííttéés a vs a véélemleméényvezetnyvezetıık k éés ds dööntntééshozshozóók kk köörréébenben
�� ÁÁrbevrbevéételi cteli céélok megvallok megvalóóssííttáásasa
�� Kapcsolat segKapcsolat segíítstsééggéével a versenytvel a versenytáársakkal szembeni elrsakkal szembeni elıınynyöökre kre 

tenni szerttenni szert
�� LehetLehetıısséégeket teremteni egyedi vendgeket teremteni egyedi vendééggüül ll l ááttáás s éés s 

szszóórakoztatrakoztatáás segs segíítstsééggéévelvel
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(…)a szponzor és a szponzorált közötti kapcsolatnak
olyannak kell lenni, ami mindig egy partneri kapcsolatot
képvisel. Tehát a szponzor és a sportvezet ı valóban
partnerként dolgoznak együtt nem csupán az egyik 
dolgozik
a másikért, hanem a kettı kölcsönösen védi a saját és a
másik fél érdekét(…)
(Richard Paund)
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Szponzori cSzponzori céélok lok „„ 22””
�� A termA terméék bevezetk bevezetéésséének tnek táámogatmogatáása (lesiklsa (lesikláás s –– Wash and Wash and 

Go)Go)
�� TermTerméék pozicionk pozicionáálláása (whisky sa (whisky –– golf)golf)
�� KKöözvetlen zvetlen éértrtéékeskesííttéés ns nöövelveléése (Nike)se (Nike)
�� SpeciSpeciáális referencilis referenciáák (technikai referencik (technikai referenciáák)k)
�� KKöözvetlen reklzvetlen rekláám m éés ts töömegkommunikmegkommunikáácicióós s 

mméédiumlehetdiumlehetıısséég szerzg szerzéése (Tvse (Tv--rráádidióó))
�� VVáállalatnllalatnéév ismertv ismertéé ttéétele (ntele (néév szponzorv szponzoráácicióó))
�� A vA váállalat termllalat termééke irke iráánti elknti elköötelezettstelezettséég kialakg kialakííttáása sa 

(Gatorade)(Gatorade)
�� BelsBelsıı Pr Pr –– dolgozdolgozóói lojaliti lojalitáás (helyi rendezvs (helyi rendezvéények nyek 

ttáámogatmogatáása)sa)
�� Hospitaly (vendHospitaly (vendééglglááttáás)s)
�� PromPromóócios ccios céélok (ismertslok (ismertséég g –– Forma 1)Forma 1)
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SzponzorSzponzoráálláási szinteksi szintek

�� NNéévszponzor v. vszponzor v. 
rendezrendezııszponzorszponzor

�� Hivatalos szponzorHivatalos szponzor

�� Hivatalos szHivatalos száállll ííttóó

�� Helyi szponzorHelyi szponzor

�� GyGyéémmáánt szponzornt szponzor

�� Arany szponzorArany szponzor

�� EzEzüüst szponzorst szponzor

�� Bronz szponzorBronz szponzor
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Nonprofit szervezetek kNonprofit szervezetek köörere

�� AlapAlapíítvtváányok (magnyok (magáán n éés ks köözalapzalapíítvtváányok)nyok)
�� EgyesEgyesüületekletek

�� ÉÉrdekkrdekkéépviseletek (kamarpviseletek (kamaráák, szakszervezetek)k, szakszervezetek)
�� EgyesEgyesüületi leti éés ks kööztestztestüületi formleti formáában mban mőőkkööddıı

szakmai gazdasszakmai gazdasáági gi éérdekkrdekkéépviseletekpviseletek
�� KKöözhasznzhasznúú ttáársasrsasáágokgok

�� Nonporfit gazdasNonporfit gazdasáági tgi táársasrsasáágokgok
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Vállalati jellemzık Adományozott Késıbb 
adományozna 

Semmiképp sem 
adományozna 

Összesen 

20 millió Ft alatt 56,4 24,8 18,8 100 

20 milliótól-1 milliárd Ft-ig 72,5 15,1 12,4 100 

1 milliárd Ft felett 77,7 8,6 13,7 100 

Részvénytársaság 80,5 10,3 9,2 100 

Kft 62,2 21,1 16,7 100 

Egyéb jogi személy vállalat 84,2 10,3 5,5 100 

Budapest 61,8 21,1 17,1 100 

Város 63,2 19,9 16,9 100 

Község 67,4 21,1 11,5 100 

Közép –Mo. 60,4 22,1 17,5 100 

Nyugat – Mo. 67,5 17,5 15,0 100 

Kelet – Mo. 65,2 20,2 14,6 100 

Állami tulajdon 69,6 11,7 18,7 100 

Belföldi magánszemély tulajdona 62,8 21,3 15,9 100 

Belföldi társasági tulajdona 74,0 18,2 7,8 100 

Külföldi tulajdon 41,9 12,4 45,7 100 

Vegyes tulajdon 64,1 22,4 13,5 100 
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A pA péénzadomnzadomáányok nyok öösszegsszegéének nek éés a terms a terméészetbeni szetbeni 
ttáámogatmogatáásban rsban réészesszesíítetett nonprofit szervezetek tetett nonprofit szervezetek 
szszáámmáának megoszlnak megoszláása tevsa tevéékenyskenyséégi tergi terüület szerintlet szerint
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A tA táámogatmogatáást nem nyst nem nyúújtjt óó vváállalatok llalatok 
indokaiindokai

�� A vA váállalat pllalat péénznzüügyi helyzete nem engedi meg az gyi helyzete nem engedi meg az 
adomadomáányoznyozáást (61,7%)st (61,7%)

�� A tulajdonos vagy a menedzsment elvi okokbA tulajdonos vagy a menedzsment elvi okokbóól l 
elzelzáárkrkóózik a tzik a táámogatmogatááststóól (10,4%)l (10,4%)

�� A kA kéérelmezrelmezıık irk iráánti bizalomhinti bizalomhiáány, rossz tapasztalat, ny, rossz tapasztalat, 
zavarba ejtzavarba ejtııen sok ken sok kéérelem (8,2%)relem (8,2%)

�� A vA váállalat mllalat máás szints szintőő vagy tvagy tíípuspusúú ttáámogatmogatáásokat nysokat nyúújt jt 
(7,9%)(7,9%)

�� ÁÁtmeneti gazdastmeneti gazdasáági/szervezeti ok (gi/szervezeti ok (úúj a cj a céég, g, 
áátszerveztszervezéés) (6,2%)s) (6,2%)

�� A vA váállalat nem kapott tllalat nem kapott táámogatmogatáási ksi kéérelmet (5,6%)relmet (5,6%)
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A tA táámogatmogatáás indokais indokai
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SportszponzorSportszponzoráálláás ters terüületeiletei

�� Olimpia Olimpia –– „„ legjobban eladhatlegjobban eladható”ó”

�� SportszSportszöövetsvetséégek (90gek (90--100 sport100 sportáági szgi szöövetsvetséég g 
mmőőkköödik)dik)
�� SportSportáág sikereg sikere

�� SportegyesSportegyesüületek szponzorletek szponzoráálláásasa

�� SzakosztSzakosztáályly

�� Csapat szponzorCsapat szponzoráállááss

�� EgyEgyééni szponzorni szponzoráállááss
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Mit nyMit ny úújt a sportjt a sport

�� SportrendezvSportrendezvéényt vagy csapatot a szponzorrnyt vagy csapatot a szponzorróól l 
neveznek elneveznek el

�� Hivatalos cHivatalos cíímke hasznmke hasznáálatalata
�� HirdetHirdetııttáábla hasznbla hasznáálata a sportplata a sportpáálya klya köörrüüll
�� MezreklMezrekláámm
�� RajtszRajtszáám reklm rekláámm
�� SportszerekSportszerek
�� MMőőszaki segszaki segéédeszkdeszköözzöökk
�� ZZáászlszlóókk
�� TermTerméékbemutatkbemutatóó
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SzponzorSzponzoráácicióó -- stratstratéégiagia

�� A szponzorA szponzoráácicióó a va váállalati stratllalati stratéégia rgia réészesze

�� SzSzőőkebben nkebben néézve a marketingstratzve a marketingstratéégia rgia réészesze

�� SzponzorSzponzoráácicióó terterüületeiletei
�� SportSport

�� KultKultúúrara

�� SzociSzociáálislis



117117

SzponzorSzponzoráácicióó ffáázisaizisai

�� HelyzetelemzHelyzetelemzééss

�� VVáállalati kommunikllalati kommunikáácicióó ccééljainak vizsgljainak vizsgáálatalata

�� SzponzorSzponzoráálláási csi céélcsoportok kivlcsoportok kiváálasztlasztáásasa

�� SzponzorSzponzoráálláási stratsi stratéégia kialakgia kialakííttáásasa

�� SzponzorSzponzoráálláási intsi intéézkedzkedéések kidolgozsek kidolgozáásasa

�� SzponzorSzponzoráálláás integrs integráálláása a vsa a váállalati llalati 
kommunikkommunikáácicióóbaba


