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. Vezetéi osszefoglalo

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) nemzetkozi
nemzetkdzi versenyképességének javitasa jelenti fo célkitiizését. Az Egyetem a képzés, a
tudomanyos kutatds és a szolgaltatasok teriiletén az akadémiai szféraban, valamint a
sportszektorban is ndvelni kivanja szerepét a jelen stratégia altal megjeldlt idotavban.

Partnerek: A stratégiaban foglaltak megvalositasahoz olyan partnerek bevonasa kivanatos,
akik sajat tertiletitkon nemzetkdzi szinten vezetd szerepet betoltd szervezetként kdlesondsen
fontosnak tartjak az Egyetem kapcsolatat és eldsegitik nemzetkdzi elismertségének javitasat.
A felsGoktatasi intézmények koziil kiemelt szerepet tolt be a taipei-i National Taiwan Sport
University (NTSU, Tajvan), az amerikai University of New Mexico (UNM, USA), a Kolni
Sporttudomanyi Egyetem (Németorszag) és a Berni Egyetem (UBern, Svajc). A stratégia
specialis részteriileteinek fejlesztésére az Egyetem mas egyetemi partnerekkel, sportszakmai
szervezetekkel és diplomaciai aktorokkal mikodik egyiitt és a partnerhaldjanak
racionalizalasat, illetve szelektalt bovitését ennek megfelelden végzi. A stratégia fontos
feladata a hataron tGli magyarsaggal, valamint a V4 orszagokkal vald kapcsolat erdsitése,
mely esetben elsédleges feladat a kozos foldrajzi adottsag és tarsadalmi hattér adta
lehetéségek bovitése. A felsdoktatasi intézmények mellett stratégiai partnerek azon
nemzetkozi sportszervezetek, amelyek az Egyetem képességeit, szakmai kapcsolatait és a
magyar sport értékeit magasabb szintre emelhetik. A nemzetkézi multisportszervezetek
koziil az Egyetem kiemelt partnerei @ Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB), a Nemzetkozi
Egyetemi Sportszovetség (FISU) és a European University Sport Association (EUSA). Mig
a nemzetko6zi sportagi szakszovetségek koziil a Nemzetkozi Kézilabda Szovetség (IHF), a
Nemzetkozi Judo Szovetség (IJF), a Nemzetkozi Uszd Szovetség (FINA), a Nemzetkozi
Vivo Szovetség (FIE), a Nemzetkozi Kajak-kenu Szovetség (ICF), a Nemzetkozi
Kosarlabda Szovetség (FIBA), a Nemzetko6zi Korcsolyazo Szovetség (ISU) és a Nemzetkozi
Sakkszovetség (FIDE), melyek esetében az Egyetem kivalosagi/képzési kozponti status
elnyerését tlizi ki célul.

Képzések: A tervezett szakstrukturdhoz igazodva, annak bevezetésével egyidében
sziikkséges angol nyelven is akkreditalni egyes szakokat, hogy a kampuszfejlesztéssel
Osszhangban az Egyetem képessé valjon kiilfoldi hallgatok fogadéasara. A képzéseket
tekintve az edz6képzés és a Sporttudomanyok Doktori Iskola programjai kiemelt szerepet
kapnak, mert ezeken a teriileteken a kiilfoldi versenytarsaktol ugyan eltérd, de versenyképes
adottsagokkal rendelkezik az Egyetem. Tovabba az edzé alap- és mesterképzési szak angol
valtozatai hozzajarulhatnak az Egyetem globalis lathatosaganak fejlesztéséhez, az
intézményi brand megerdsitéséhez, bevételszerzési képességének noveléséhez ¢és
szolgaltatasi tevékenységének kiszélesitéséhez. Az oktatas formdjat tekintve a digitélis
tartalmak az elméleti ismeretek esetében dominansak lehetnek, a rovid ciklusq, illetve
posztgradualis képzések esetén is, a gyakorlati képzés pedig jelenléti forméaban kertil
megszervezésre. A hibrid (online és on-site) munkaformak elétérbe keriilése az egyik f6
képzésfejlesztési irany, a masik egy erds rovidképzési portfolio és mikro-képzések



kialakitasa. Az Egyetem célja, hogy a képzések és szolgaltatasok egyediilallo hallgatoi
¢lményt nyuajtsanak a meghjulé kampuszon, mely a magyar ¢és kiilfoldi hallgatokat egyarant
képes interkulturalis felsdoktatasi tapasztalatokhoz segiteni.

Mobilitas: A nemzetkoziesités részeként a mobilitasi rendszerek hatékony kihasznalasaval
az Egyetem a kiilf6ldi hallgatok aranyat a kampuszfejlesztés elérehaladasat figyelembe véve
az 0sszhallgatoi 1étszam 10%-ara kivanja emelni. Ugyanakkor a magyar hallgatok legalabb
50%-anak valdosuljon meg kiilfoldi tapasztalatszerzése, illetve a kampuszon egy
»hemzetkdzibb” oktatasi térben fontos kulturdlis tapasztalatok megszerzésére. Az oktatok-
kutatok és munkatarsak mobilitasat fokozatosan emelni sziikséges, dsszhangban a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztésével. A modellvaltas soran rogzitett célszamok és indikatorok
megvalositisa a kovetkez6 Ot évben olyan kihivas, amelyhez intézményi szintli
egylittmikodés sziikséges.

Kutatas: Az Egyetem jelenleg a tudomanyos teljesitményt méré Shanghai Ranking
sporttudomanyi egyetemek szekciojaban a 320 egyetembdl a 151-200 kozotti csoportba
tartozik. Deklaralt cél az elsé 100-hoz torténé felzarkozas, mely az Egyetem tudomanyos
teljesitménye fejlesztésének fokmérdje. A kitlizott tudomanyos célok elérését a belsd és
kiils6 0sztonzok atalakitasaval, illetve a tudomanyos teljesitést lehetévé tevo infrastruktira
¢s humanerdforras tervezett ¢és célzott fejlesztésével lehet elérni. A nemzetkozi
sporttudoméanyban jelentds stllyal szerepld részteriileteken az elmult 6t évben jelentds
fejlesztések torténtek (pl.: sporttaplalkozas). A tovabbi specidlis kutatasi témak kijeldlése, a
Doktori Iskola kapacitdsdnak bdvitése és a nemzetkdzi tudoményos szervezetekkel vald
egyuttmiikodés jelentik az el6relépés zalogat, melyhez az Egyetem integraltan mik6d6
laboratoriumai nyujtanak hattértamogatast.

Sport: Az Egyetem hagyomanyai és specialis profilja miatt kiemelt fontossagu a nemzetkozi
sportversenyeken valo részvétel. A FISU és az EUSA sportagi versenyein vald sikerek az
Egyetem nevének nemzetkdzi megismertetését, tovabbd a nemzetkdzi élvonalban aktivan
szerepld versenyzok és csapatok tamogatasat segitik el6. Az Egyetem a versenysport mellett
aktivan részt vesz a szabadiddsport és rekreacidé nemzetkdzi szervezeteinek szakmai
tevékenységében és programjaiban. A Magyar Testnevelési Egyetem Sportegyesiiletének (a
tovabbiakban: TFSE) szakosztalyai mellett egyéb, a TFSE altal nem képviselt sportagak
fejlesztését is elosegitheti az Egyetem nemzetkdziesitése. A magyar és nemzetkdzi sportagi
szakszovetségek erdteljesebb bevonasa pedig hozzajarulhat a képzések sportszakmai
szinvonalanak emeléséhez.

A stratégia megvalositasa: Sziikséges a stratégiai célok éves lebontasa, tovabba az ezek
elérésére forditandd forrasok kijelolése. Evente keriilnek meghatarozasra a szervezeti
egységek és folyamatok fejlesztési sziikségletel, illetve a felkésziilés az Egyetem nemzetko6zi
akkreditaciojara. A magyar ¢és kiilfoldi hallgatok adminisztracidja, oktatasa,
kommunikacioja és alumniba szervezése olyan folyamat, amelyet intézményi szinten kell
javitani. Az 0sztonzés erdsitését segitheti, hogy a teljesitmény értékelését szolgalo rendszer
részeként ,.kivald” mindsitését elsosorban a nemzetkoziesitési célok eléréséért tevok



kaphatnak. Tovabba 6sztonzok segithetik a hallgatoi mobilitas erdsitését is (pl.: nemzetkdzi
hallgatéi 6sztondij). A stratégiai célok elérésében az Nemzetkdzi Bizottsag koordinalo és
javaslattevd szerepet tolt be. A Rektor feleldsségi- és hataskore az Egyetemen folyo
nemzetk6ziesités vonatkozasti modernizacido megvalositasa, melyet szakmailag tamogat a
Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga (a tovabbiakban: NKI).



Il.  Helyzetelemzés

Az Egyetem nemzetkdziesitési célkitlizéseinek alapeleme a bilateralis kapcsolatrendszer
hatékonyabba tétele, a tdmogatott partnerkapcsolatok integralasa a kiutazasi tdmogatasi
kutatasi projektekkel. A hatékonysag fokozasaban mar vannak részeredmények, amely egy
intézményi viszonylatban rovid ideje Gjra Onallova valt Egyetem részérdl jelentdsnek
mondhato. 2019-ben megalakult a Nemzetkozi Bizottsag, amely atkeretezi a nemzetkoziesitési
stratégia céljait és elemeit az Egyetem eredményeinek és kihivasainak Osszefliggésében. A
kapcsolatrendszerben atvizsgalasra keriiltek a régio-preferenciak. Elindult a latin-amerikai és a
nyugat-balkani kapcsolatfelvétel a Nemzetkozi Kreditmobilitas/International Credit Mobility,
(a tovabbiakban: ICM) és a CEEPUS vonatkozasaban. Atdolgozasra keriiltek az eurdpai
partnerségek, megerdsodtek az amerikai partnerkapcsolatok és az j kezdeményezéseket
racionalis mérlegelés kiséri. F6 szempont, hogy az idegen nyelvi képzésfejlesztéshez, kutatasi
egyiittmikodésekhez, Stipendium Hungaricum (a tovabbiakban: SH) és egyéb mobilitas
finanszirozashoz igazodva keriiljenek fejlesztésre a partnerkapcsolatok. Az Erasmus és az ICM
IS segiti erdsiteni a kapcsolatok fenntarthatosagat. A kiutazasi tamogatasban né az atlathatosag,
a kivélasztds demokratikussdga és intézményi célorientéltsaga, valamint a beszamolok és
disszeminacio jelentdsége. Az NKI koordinalja az idegen nyelvii képzésfejlesztést, valamint
kozremiikddik angol nyelvii promocids tartalmak és feliiletek 1étrehozésaban. Az Egyetem a
hosszabb iddszakos bejovo kiilfoldi oktatoszam emelésére torekszik. Tovabba oktatoinak
magas szintli tovabbképzését biztositja az amerikai partnerintézménynél torténd intenziv
harombhetes képzés, valamint a nyelvi és interkulturalis workshop altal. A nemzetko6zi hallgatoi
szolgaltatasok javitasa, az SH-s hallgatok szamanak novelése és ellatasuk fejlesztése az
elkovetkezend6 évek feladatat képezik. A nagy Kihivast jelentd infrastruktira hianya okan
olyan rovid, teljes, online és hibrid képzések kialakitasa a rovid tava cél, amelyek a
rendelkezésre 4llo feltételek mellett is megvaldsithatok. Az Egyetem nemzetkdzi
lathatosaganak és ismertségének ndvelése intézményi szintii feladat. A Sportszaknyelvi
Lektoratus és az NKI egyiittmiikodésében 1étrejott néhany interkulturalis képzés és az oktatok
nyelvi mentoralasi rendszere is, melynek folytatasa sziikségszerii a tovabbiakban is. A
nemzetkoziesités tudatositdsa a teljesitményértékelésben és a humanerdforras fejlesztésében
szervezeti szinten is megjelenitendd. Ezt a folyamatot segitheti egy nemzetkoziesitési audit is.

1. Partnerkapcsolatok

e A nemzetkdzi kapcsolatrendszer stratégiai fejlesztése nagyobb részben megvalosult: a
nem mikodé vagy elénytelen partnerségek lezarasa folyamatos, a jelenleg kevésbé
aktiv partnerségek revizioja, az egylttmikodések atgondolasa folyamatban van.

e A nemzetkozi kapcsolatok bovitése kizardlag abban az esetben indokolt, ha az az
Egyetem oktatési, kutatasi és sportszakmai tevékenységének fejlesztését szolgalja.



Problémat jelent a szervezeti egységek egyeztetés nélkiili, 6nalldo nemzetkozi kapcsolati
aktivitasa, mely informaciohianyhoz és sok esetben a stratégiaban foglaltakhoz nem,
vagy csak kevésbé illeszkedd, az Egyetem szamara elonytelen kapcsolatok
kialakulasahoz vezethet, ezért minden esetben az NKI koézremiikodése sziikséges és
kivanatos az adott folyamatokban.

A nemzetkozi szerzddések hiteles forditasa kapcsan sziikséges egy kozos eljarasrend
kialakitisa a Rektori Hivatal, a Kancellari Titkdrsdg, a Jogi Igazgatosag, a
Sportszaknyelvi Lektoratus, valamint a Palyazati és Innovacios Kozpont egyetértésével
annak érdekében, hogy a tobbnyelvii szerzédések megfelelé mindségi, felelds jogi
szakforditasokkal késziiljenek el.

Oktatéi mobilitas

A kimend mobilitasban résztvevd, vagy azt tervezd oktatdk, kutatok és munkatarsak
(staff) esetében elfogadhato a tajékozottsag szintje, azonban az Egyetem honlapjan
keresztiil elérhetd informaciok attekintése nem mindig valdsul meg teljeskoriien; az
NKI tijékoztatja a munkatarsakat az utazadshoz tartozd szervezési feladatokrol,
melyeket bizonyos mobilitasi tipusok (pl.: Erasmus) esetében maganak a kiutazonak
kell elvégeznie.

Az Egyetem sajat forrasbol megvalosulo kiutazési timogatasi rendszere transzparensen
mikodik, azonban az értékelési elvek rogzitése sziikséges, mely a Nemzetkozi
Bizottsag feladatat képezi. A benyujtott kiutazasi palydzatok esetében a Nemzetkozi
Bizottsag altal meghatarozott és kihirdetett hataridok betartasa javitando.

A kiutazok novekvo Onallosaggal szervezik sajat szakmai kiutazasaikat (pl.: tervezett
konferencia-részvétellel kapcsolatos naprakész informaciok gytjtése, check-in,
replilgjarat ellendrzése és modositasok kezelése, vizumkérelem, az utazds egyéb
részletei). Természetesen az NKI rendelkezésre all és tamogatast nyjt a varatlan
helyzetek kezelésében is.

A kiutazasi tamogatasi rendszerben a hagyomanyos oktatoi/kutatéi konferencia-
tdmogatas mellett az Egyetem szempontjabol stratégiai fontossdgu kiutazasok (pl.:
nemzetkdzi sport vagy felsoktatasi, nemzetkdziesitési szervezetben betdltott
szerep/cél, akkreditacioval, képzésfejlesztéssel kapcsolatos feladat) és a sportagi
vildgversenyeken vald részvétel tdmogatasa kiilon teriiletként hatirozandd6 meg. A
nemzetk6zi kiutazasok értékelését a Nemzetkozi Bizottsag megalakulasaig egy eseti
bizottsag végezte. Az Nemzetkozi Bizottsag az NKI eldkészitését kovetden, évente
kétszer (kiilonosen indokolt esetben ad hoc jelleggel is) biralja el a palyazatokat.

A bejovo oktatol €s munkatarsi mobilitds intenzitdsa novekvd tendenciat mutat. Az
oktatasi-kutatasi szervezeti egységek megfelelden latjak el feladattal és figyelemmel a
kiilfoldi oktatokat.



A bejovo, hosszabb ideig Magyarorszagon tartozkodo, tudomanyos kutatasban, sport-
szakmai teriileten és oktatasban elismert kiilfoldi jelenlét csekély. A Fulbright
Osztondijak és egyéb platformok bevonasaval nagymértékii névekedésre van sziikség.

Hallgatoi mobilitas

A kimend hallgatéi 1étszam a hagyoméanyos moddokon nem ndvelhetd jelentds
mértékben.

A kimend hallgatok orszagpreferencidja Spanyolorszag, ezért 2019-ben az NKI
tdmogatasaval, Erasmus forrasok bevonésaval elindult a kezdd spanyol nyelvtanfolyam.
A spanyol nyelvi képzés mellett tovabbi igény meriilt fel egyéb idegen nyelvek
oktatasara is, de ahhoz a Sportszaknyelvi Lektoratus kapacitasa bévitendé.

A hallgat6i mobilitassal foglalkozo referensek megfeleld szinvonalon latjak el a kimend
¢és bejovo hallgatokkal kapcsolatos feladataikat.

A kreditelfogadtatds ¢és a hallgatoi elégedettség hazai Gsszevetésben tovabbra is
gyengének mondhaté az orszagos értékelések tiikrében. A Mobilitas Ablakkal
kapcsolatos fejlesztések sziikségszertiek.

A hallgat6i mobilitasi hajlandosag az alabbi okok miatt alacsony:

o kreditmobilitds: az Egyetem a hallgatéi elégedettség vonatkozasaban nem
szerepel jol. Ennek javitasa érdekében a Kreditatviteli Bizottsagnak a Mobilités
Ablak 1étrehozasaban fontos szerepe van;

o az Erasmus program alatt teljesitett tantargyak és szakmai gyakorlat elfogadasa
tovabbra is nagyon esetleges, pedig az Erasmus Charta alairasaval az Egyetem
vallalta azok elfogadasat;

o kiilfoldon nem teljesitheté Osszefiiggé szakmai gyakorlat, mert nem keriil
elfogadasra, pedig €éppen az atjarhatdsag a 1ényege a programnak;

o nemzetkozi tantargyelfogadas adminisztracidja: jelenleg az NKI végzi az ezzel
kapcsolatos feladatokat. Kivanatos, hogy szervezetileg a feladat keriiljon at a
Tanulményi Hivatal feladatkérébe abbol a célbol, hogy a kiilfoldi hallgatok a
magyar hallgatokkal azonos mértékii és minéségili szolgaltatasokat kapjanak;

o a kilfoldi hallgatok egyetemi szabalyzatokkal kapcsolatos informaltsaga
hianyos.

A bejovo hallgatok esetében — az infrastrukturalis helyzet valtozasa okan — jelenleg
nincs lehet6ség a l1étszam markans novelésére.

A bejovo hallgatok oktatasa céljabol az Egyetem kiilon megallapodas kot az oktatokkal.
Az elméleti tantargyak oktatasdnak finanszirozasa javitand6 a mindség jobbitasa
érdekében.

A gyakorlati tanitasi 6rakon jorészt magyar nyelven zajlik az oktatds, amit egyelOre
athidalnak az oktatok ¢és a hallgatok kiilonboz6 kisegitd, de kevésbé mindségi
modszerrel. A 1étszam boviilése esetén ez a helyzet nem tarthaté fenn.



e A bejovo hallgatoi 1étszam emelkedésére abban az esetben van lehetéség, ha az angol
nyelvii BSc és MSc képzések elindulnak, és azokon a szakokon a képzés teljes
spektrumaban valamennyi tanitasi 6ra angol nyelven keriil megtartasra.

e Az NKI és az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek megfelelden kiszolgaljak a kiilfoldi
hallgatok igényeit, akik altalaban nagy elégedettségrél szamolnak be a mobilitasi
1d6szakot kovetden.

e A koronavirus-vildgjarvany értelemszeriien nagy hatassal volt a mobilitasra. A helyzet
eseti kezelésén tul igény mutatkozik arra, hogy a mindenkori veszélyhelyzeti protokoll,
valamint a vonatkozé rendelkezések angol nyelven is elkésziiljenek.

4. Mobilitastamogatasi rendszerek

e Erasmus: Az Erasmus KA103 Eur6pai Union beliili mobilitas a legnagyobb mobilités
tamogat6 program az Egyetemen. A hallgatoi és oktatoi mobilitds palyaztatasa atlathato
modon  torténik. Tanévenként atlagosan negyven {0 utazik ki az Egyetem
partnerintézményeihez, amely tartalmazza mind a hallgatéi, mind az oktatoi
mobilitadsokat. A holnapon elérhetéek az aktualis palyazati felhivasok, tovabba a
hallgatok a Neptun tanulményi rendszeren keresztiil is tajékoztatasra keriilnek.

e Erasmust+ (ICM): Az Erasmus KA107 Nemzetkozi Kreditmobilitasi Program
lehetOséget biztosit, hogy a tavoli partnerekkel vald mobilitasi kapcsolattartas
miikodjon. Jelenleg hallgatéi mobilitasra Albaniara, Georgiara és Ukrajnara van
tdmogatasa az Egyetemnek. 2020 elején nagyszdmu palyazat keriilt beadasra, a Tempus
Kozalapitvany 2019-ben is sokat elfogadott, de anyagi tdmogatas nem jutott tobbre.
2021-ben tovabbi palyazatok el6készitése zajlott az eldnyds relaciok fejlesztése
érdekében néhany 11j partnerrel is.

e Stipendium Hungaricum: Az Egyetem 2019-t61 csatlakozott a Stipendium
Hungaricum programhoz. Jelenleg nyolc f6 doktorandusz hallgaté tanul a program
keretein beliil teljes képzésben, angol nyelven a Doktori Iskolaban. A hallgatoi
szolgalatasokat a Doktori Iskola és az NKI munkatarsai biztositjak, azonban e teriileten
szlikséges a feladatkorok tisztazdsa. Az NKI egy munkacsoport létrehozéasat
kezdeményezte azért, mert a tervezetten 2022-ben indul6 angol nyelvii edz6 alapképzés
Stipendium Hungaricum tamogatéasara palyazatot nyujtott be az Egyetem. A Stipendium
Hungaricum jelentds bevételi lehetdség, ezért tobb felsdoktatasi intézmény célzottan
ezen forrasok elnyerésére Osszpontosit, felismerve annak elényét, hogy az egyszer
kulturalisan és az oktatasszervezést érintden integralt hallgatok 2-3 évig jarnak az
intézménybe teljes képzésre, illetve bizonyos relaciokban (pl.: Brazilia, Mexikd)
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lehetdség van részképzésre is fogadni hallgatokat. A Stipendium Hungaricum az angol
nyelvli  képzések fejlesztéstol, szakértdk bevonasatol, a doktori képzés
kapacitasnovelésétol és a részképzések bevonasatol fiigg. 2021-ben megsziiletett a
Stipendium Hungaricum Sport Osztondij, mely reményteli fejlemény az Egyetem
szamara.

Diaszpora Osztondij: A magyar diaszpora fiataljainak megszolitasa és hazai képzésbe
torténd bevonasa 1j elem a nemzetkoziesitésben. Az Egyetem esetében jelenleg egy
olyan hallgaté van, aki a Doktori Iskola keretein beliil, e programban vesz részt. A
létszam emelését mind a Tempus Kozalapitvany, mind a Kiilgazdasagi ¢és
Kiiliigyminisztérium Sportdiplomaciai Féosztalya tamogatja, az erdsebb promocid
eredménye 2022. utanra varhato.

Jean Monet: Francia-fokuszu palyazati rendszer, melynek keretein beliil egy f6 oktato
adott be palyazatot.

DAAD: Német nyelvteriilet-fokuszi program.

Fulbright: Az Egyetem az amerikai 6sztondijrendszer keretein beliil ez idaig kevés
oktatot fogadott. 2021-ben egy f6 amerikai oktatd adta be palyazatat a Fulbrighthoz
annak érdekében, hogy 2022-t61 az Egyetemen végezzen oktatasi tevékenységet.
Kivénatos, hogy a kovetkezd években az angol nyelvii oktatas mindségi fejlesztése
érdekében ezen Osztondijrendszer nagyobb figyelmet kapjon.

Oktatas

Nemzetkozi Edzoképzoé Program (NET): Sikeresen miikodd rovid ciklust program,
ami a koronavirus-vildgjarvany okan az utobbi id0szakban nem keriilhetett
meghirdetésre. A NET fontos bevételi forras és a bevezetes eldtt allo képzések (pl.:

crer

Idegen nyelvii képzési portfolio: Kialakitdsa folyamatban van. Néhany képzés
elokészitése megtortént, tovabba elkésziilt a portfolio-terv, valamint a rész és teljes
képzések promodcids anyagai. A teljes portfolid létrehozasahoz tovabbi stratégiai
egyeztetésre van sziikség.
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A portfolio lehetséges képzései és partnerkapcsolati tamogatasa: Sziikségszerli a
partnerkapcsolatok ez iranyu fejlesztése (pl.: joint, double).

Az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba vett képzések: Az Egyetem rendelkezik az
Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba vett angol nyelvii képzésekkel.

Humanerdéforras: Az oktatok-kutatok vonatkozasaban az idegen nyelvii képzések
létrehozasaban, miikddtetésében vald részvétel €s a nemzetkdzi palyazati aktivitas
egyetemi szinten kevésbé jelent meg a fejlesztések fokuszaban. Ezen tevékenységekben
torténd  részvétel  javitdsa  érdekében  sziikségszeri az  oktatok-kutatok
teljesitményértékelési rendszerben torténd elismerése.

Angol nyelvii oktatéi kivalosagi képzés: Haromhetes jelenléti képzésen vett részt 21
f6, majd online formaban 12 {6, mely komoly elérelépés az angol nyelven torténd
oktatds terén. Az oktatok idegen nyelvi, interkulturélis és modszertani kompetencidinak
fejlesztése a tovabbiakban is feladatként jelentkezik.

Angol nyelvii oktatasi segédanyagok: Az angol nyelvli képzések esetében nagyon
kevés mindségi oktatasi segédanyag all rendelkezésre. Jelentds fejlesztésre szoruld
terlilet, amelyben a Konyvtar és Levéltar aktiv kozremiikdodése sziikséges.

Idegen nyelvii online, illetve nyomtatott tananyagfejlesztés és digitalizalas:
Fejlesztendo teriilet, forrasok hozzarendelésével.

Erasmus-os angol nyelvii gyakorlati érak dijazasa: Megoldand6 feladat, melyet a
2022. évi nemzetkoziesitési koltségterv mar tartalmaz.

Kutatas

A tudomanyos kutatas teriiletén az Egyetem felemés eredményességet tud felmutatni.

A nemzetkozileg jegyzett, azaz lektoralt, impaktfaktorral rendelkezé folyodiratban
megjelent egyetemi kozlemények mindsége magas, a mennyisége viszont alacsony.
Evente 20-50 jegyzett kozlemény jelenik meg, amelyek atlagos impaktfaktora 4, de a
median értek 2. A szamadatokbol kitlinik, hogy a kevés, de magas impakta kdzlemény
emeli az atlagot, mig a szamossag alacsony. Elérend6 cél az évi 100 megjelent
publikacio.

A nemzetkozi egyiittmiikodésben megvaldosulo kutatasi palyazatokban az Egyetem csak
elenyészd szamban vett eddig részt. Ennek egyik oka a palyazati sikerrata alacsonysaga,
amelyet még tovabb ront a sport és mozgas témakor interdiszciplinaris volta. Megfeleld
0sztonzdkkel azonban a kiemelkedd kutatok motivalhatoak kutatasi konzorciumokban
valo részvételre. 2021-t61 a Palyazati és Innovacios Kozpont megalakulasaval azonnali
novekedés volt tapasztalhato ezen a teriileten.
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A nemzetkozi, els6sorban mobilitasi, kutatasi és oktatasi timogatasi palyazatokban (pl.:
Erasmus+ Sport, Marie Curie Partnerships, COST Actions) csekély mértékii az
egyetemi részvétel. Ezen palyazatokon azonban joval tobb eséllyel tud szerepelni az
Egyetem, mivel az interdiszciplinaritas ezekben elonyt jelent. A belsd ligymenet
egyszerlsitése, a kutatok hatékony adminisztrativ tdmogatasa és az elnyert palyazatok
lebonyolitasanak egyszerisitése nélkiil azonban érdemi névekedés ezen a teriileten nem
varhat6. A modellvaltast kdvetden mar érzékelhetd a fejlodés e teriilet vonatkozasaban.

A kutat6i nemzetkozi tapasztalatszerzés rendkiviil alacsony szinten all. Az a gyakorlat,
mely szerint a felsobb éves PhD hallgatok €s poszt-doktori kutatok 1-2 évet eltoltenek
kiilfoldi partnerintézményben, majd hazatérve magasabb szinten folytatjak kutatasaikat
vagy akar 0nalldo kutatocsoportot alakitanak, sajnos nincs jelen az Egyetemen.
Intézményi eszkozokkel ezen nehezen lehet javitani, elsOsorban a vezetd kutatok,
tudomanyos mihelyek meger6sodése hozhatja magaval e teriilet fejlodését.
Megjegyzendd, hogy az atmenetileg kiilf6ldon dolgozo6 kutatok szdmara lehetdvé kell
tenni az egyetemi affiliaci6 megtartasat, ezzel a kinti kdzleményeik egyben az Egyetem
publikacids listajat is bovitik és a kutatdcsoportok kozotti egylittmiikddést szorosabbra
fonjak.

A felséoktatasi rangsorok koziil az Egyetem a Shanghai Ranking of Sport Science Schools-ban
szerepel a 151-200 tartomanyban. Mivel alapvet6 fontossagu a ranking-kritériumok minél jobb
teljesitése és a modellvaltas deklaralt céljai kozott is szerepel, ezért feladatként jelentkezik az
elsé 150, majd az els6 100 felsfoktatasi intézmény kozé bekeriilni ugy, hogy a kritériumok
megvalositasara konkrét és atfogd 1épéseket is tesz az Egyetem. A rangsorszamitas 6t éves
mozgodatlag alapjan, 6t paraméter mentén torténik, azonban fontos kiemelni, hogy minden
paraméter alapja az impakt-faktorral rendelkez6 folydiratokban megjelent cikkekbdl ered. Az
Egyetem szamara lényeges tanulsag az, hogy 2018-2020 kozott a mutatdszamok stagnaltak,
némi visszaesés VoIt tapasztalhatd és egy erdsen emelkedd trendben kell helytallni. A
mutatészamok koziil kiemelendd:

Publikaciok minésége, atlagos impakt-faktora: ez az adat mar most is megfelel az elsé
50-es szintnek.

Publikaciok mennyisége: erésen elmarad, hozzavetdleg haromszoros ndvekedésre van
szlikség.

Top sporttudomanyi publikaciok: nagyon kevés, gyakorlatilag egy-egy ilyen szintii
publikaci6 jelenik meg az Egyetem részér6l a sporttudomanyi folyoiratok
legjobbjaiban. Ezt jelentés mértékben novelni kell elsésorban forrasok
hozzarendelésével, igy tobbek kozott dijak teljes vagy részleges atvallalasaval és
esetlegesen publikacids jutalmak bevezetésével.
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I11.  Stratégia

1. Nemzetkozi partnerkapcsolatok

1.1 Nemzetkozi kapcsolatrendszer

Az Egyetem nemzetkozi kapcsolatrendszere €s a kiilfoldi fels6oktatasi intézményekkel vald
egylittmiikodése a kovetkezd elképzelések mentén szervezddik: a nemzeti érdekek
figyelembevétele, a sajat és a partneregyetemek oktatdsi €s tudomanyos potencidljainak
fejlesztése, a kulturalis kiilonbségek tiszteletben tartdsa, valamint a szisztematikus ¢és
kolesonosen elényds egylittmikddések megteremtése. Ahhoz, hogy az Egyetem tovabb
nemzetkozivé valasa és a képzésért felelds szakemberek mindségbiztositasa kiemelt feladat. Az
Egyetem célja az oktatasi és a tudomanyos lehetdségek novelése és az ehhez sziikséges
tapasztalatok megszerzése, majd felhasznalasa. A kapcsolati hald racionalizalasa egyrészt a
hatékonysag elvét koveti, masrészt novekvd hangstlyt helyez az egyéb szervezeti
kapcsolatokra (pl.: nemzetkozi multisportszervezetek, nemzetkozi sportagi szakszovetségek,
diplomaciai missziok, stb.).

1.2 A kapcsolati halo elemei

Aktiv intézményi kapcsolatok:

e University of Bern (Svdjc): k6z6s webinar-sorozat, kutatasi egyiittmiikodés.

e National Taiwan Sport University (Tajvan): kozos képzés, melynek atalakitasa
sziikségszeril, sportagspecifikus edzOképzések O0sszehangolasa a mesterképzés, ICM
palyazat.

e Kokushikan University, Waseda University és International Budo University (Japan):
kutatasi egyiittmiikodés, sportszakmai csereprogram és bejovo oktato, ICM palyazat.

e University of New Mexico (USA): ICM palyazat, Faculty Enrichment Program, tobb
teriileten és szinten megvaldsuld mobilitasok (pl.: Fulbright).

e Slippery Rock University (USA): oktato- és hallgatdcsere, ICM palyazat.

e Charles University (Csehorszag): V4 palyazat a sportpedagogia teriiletén, egyéb kutatoi
egyiittmiikddést segitd palyazatok.

e Manuela Beltran University (Kolumbia): rovidképzési programok, ICM palyazat,
kutatdcsere program.

e Universidad CES (Kolumbia): kutatasi projekt folytatasa, ICM palyazat, kutatocsere
program.

14



e Sports University of Tirana (Albania): ICM palyazat, rehabilitacios tematikaju képzés
tamogatasa, kutatasi egylittmiikodés és kapcsolodd palyazat valamint kozos képzések
tervezése, hallgatoi és sportoloi mobilitas.

e Comenius University (Szlovakia): V4 ¢s EU-s palyazatok.

e German Sport University Cologne [Deutsche Sporthochschule Ko6ln] (Németorszag):
ko6z0os kutatasok, palyazati egyiittmiikddés, esetlegesen kozos képzés.

e Ningbo University (Kina): kutatéi egyiittmiikodés, ICM palyazat.

e Ataneo University (Fulop-szigetek): sportszakmai csereprogram, online-formaja
rovidképzések, ICM.

1.3 Tervezett relaciobovités és szelekcio

Az Egyetem célja a meglevo partnerhdld megerdsitése, kisebb mértékben bovitése stratégiailag
fontos partnerekkel, valamint a kiilonb6z6 részcélokhoz (pl.: k6z6s kutatasi vagy képzési
projekt, rekrutdcio, sportszakmai csereprogram) rendelt partnerségek hatékony apolasa. A
korabban diplomaciai és egyéb formaban érkezd valtozo értékii megkereséseket szigorubb
szelekcioval kezeli az Egyetem. Az érdekl6doktdl relevans intézményi informacio és terv
(project initiative form) keriil megkiildésre az Egyetem részére, melyet az NKI megvizsgal, és
felméri a partnerkapcsolat 1étrejottéhez és produktiv fenntartasahoz sziikséges kapacitasokat.
Néhany esetben (pl.: sporttudomanyban kiemelkedé és/vagy U-ranking-es egyetemek) az
Egyetem kezdeményezhet 01j partnerkapcsolatokat, de a korabbi tapasztalatok alapjan ez akkor
indokolt és célszerii, amikor az Egyetem részlegesen vagy teljesen mar rendelkezik az angol
elemeivel. Az NKI konkrét relaciobévitési tervet évente alakit ki, melyet a Nemzetkozi
Bizottsaggal és a Rektorral is egyeztet. A relaciobévités regionalis preferencidira a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium Sportdiplomacia Féosztalyaval is javaslatot tehet. A jelen
1d6szakig szerzett tapasztalatok ¢€s informacidk birtokaban a stratégiai partnerkapcsolat-
fejlesztést rovid tdvon a kovetkezo régidkra célszerli fokuszalni:

e Hatarmenti orszagok (Kiemelten Romania, Ausztria, Horvatorszag, Szlovénia);
e Europa (kiemelten Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, Déania, Finnorszag);
e Eszak-Amerika (USA, Kanada);

e Nyugat-Balkan (Albania, Koszovo, Eszak-Macedonia);

e Baltikum (kiemelten Litvania).

e Téavol-Kelet (Tajvan, Japan, Dél-Kina/Sanghaj kornyéke, Fiilop-Szigetek);

e Latin-Amerika (kiemelten Kolumbia, Mexiko).

Az Egyetem arra torekszik, hogy regionalis szinten elismert és meghatarozé felsdoktatasi
intézményekkel a sport és testnevelés oktatasanak fejlesztése érdekében egylittmiikodjon.
Emellett a tavoli desztinaciok, tovabba az eurdpai felsdoktatasi kapcsolatok és a balkani
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relaciok erdsitése is fontos. Kevésbé ismert felsdoktatasi intézményekkel torténd kapcsolat
kialakitasa is lehet elonyds az Egyetem szamara, tobbek kozott az ICM palyazat, a Stipendium
Hungaricum tamogatasi prioritdsai, Europai Unids finanszirozast kutatasi projektek
megvaldsitasa, képzési promocio, vagy a bejovo hallgatdoi mobilitds volumenének novelése
miatt. A kiilfoldi hallgatoi 1étszamok emelése rovid és kdzéptava torekvés, 2026-ig a jelenlegi
kiilfoldi hallgaté aranyt az 6sszhallgatoi 1étszam 10%-ra kivanja novelni az Egyetem, melyet
az ehhez hasonlé mobilitasok is képesek tdmogatni.

Az Egyetem észak-amerikai partnerhaldjanak stratégiai bovitésében alapvetd fontossagi az
ICM projekt és egyéb forrasok felkutatasa. A dinamikusan fejlédé amerikai partnerségek
mellett az Egyetem Kanadaban is 0j partnerkapcsolatokat szeretne kialakitani elsésorban a
mobilitasok, valamint az esetleges kozos képzési és kutatdsi tevékenységek terén. Azsiabol a
partnerek Eurdpa irdnyaba nyitnak, az Egyetem pedig ezzel Osszefliggésben és eddigi
tapasztalatai szerint is jelenlétét tovabb kivanja noveli az azsiai térségben foként Tajvanon,
Szingaptrban, Japanban és a Fiilop-szigeteken (ICM palyazatok benytjtasa ezen orszagok
vonatkozédsaban). Egyuttal Dél-Kindban, Sanghaj kornyékén is szeretné aktivitdsat ndvelni. A
korabban mar realizalt szakmai fejlédés mellett a mobilitdsban résztvevd oktatok, kutatok és
munkatarsak feltérképezik azokat a részteriileteket, amelyekben az Egyetem a meglévok mellett
uj egylittmikddéseket alakithat ki gy, mint az a j6 gyakorlatok atvétele vagy a hasonlo képzési
programok tapasztalatainak cseréje. Ezek hatasara valamennyi fél nemzetkozi
kapcsolatrendszere, az altaluk nyujtott szolgaltatasok, a szakképzési és nyelvi felkészitd
rendszer is fejlédik. Mind a kiilfoldi, mind a magyar hallgatok korében értékesek a nemzetkozi
szinten konvertdlhaté képességeket erdsité angol nyelvii sporttudomanyi képzések. Ezek
fejlesztése olyan kihivast jelent, amelyet erds partnerintézménnyel egyiittmiikddve, tovabba
mobilitas-finanszirozasi lehetéségekkel tamogatva lehet j0 mindségben megvalositani. Az
azsiai szellemiség és szaktudas értékére is €piild kapcsolatok az oktatasi portfolio kiszélesitése
mellett a hallgatok, oktatok, valamint sportolok nyelvi és sportszakmai fejlodését segitik,
tovabba hozzajarulnak a partnerségek épiilése¢hez €s a felsGoktatasi intézmények kozosségeinek
szakmai gyarapodasahoz.

1.4 Feladatok

e Az Egyetem a Nemzetkozi Bizottsag és az NKI kozremitkodésével attekinti és dont a
javasolt fejlesztésekrdl, prioritasokrol. A fenntartd Alapitvany tamogatasa is sziikséges
a fejlesztésekhez.

o Kezelhet6 szamossagu intézményi kapcsolathan azon teriiletek erdsitése, amelyekben
az Egyetem nemzetkozi viszonylatban is képes kiemelkedo teljesitményt nyujtani.

e Az angol nyelvli Edz6 BSc ¢és Szakedz0 MSc képzés beinditdsanak eldsegitése, a
megvalositashoz palyazatok készitése, partnerintézmények meghatarozasa.

o Az elokészitett angol nyelvil teljes és részképzések fokozatos inditasa 2022 §szétdl.
Validaltatas, kettds képzések, illetve az egyetemi képzésekre rekrutacid a partnereknél,
online és hibrid képzések kidolgozdsa kozosen és/vagy promoécid a partnernél,
Stipendium Hungaricum, Diaszpora és Fulbright célzott promdcid novelése.
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e ROvid és mikro-képzési portfolio fejlesztése.

e Az edzoképzések sportagi specialitasainak erdsitése, sportagi/szakszovetségi
egylittmikodés bovitése, szakmai gyakorlatok esetében sportagi szakszovetségi
forrasok becsatornazasa (pl.: asztalitenisz, tollaslabda, ijaszat [Tajvanon]; vivas, uszas,
kajak-kenu [Magyarorszagon]).

o Ko0z0s palyazatok elokészitése és benytjtasa pl.: V4, CEEPUS

o Kutatasi palyazatok, projektek és innovacios fejlesztések bovitése.

e Sportkapcsolatok: baratsagos mérkdzések, vilagversenyre torténd felkésziilés és
felkészités.

1.5 Hataron tali magyarsag

e Erdély: rovid hibrid képzések kiajanlasa, részvétel a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetemen létrehozandd testneveld és edzOképzd programban, tovabba
infrastrukturafejlesztésben;

e Burgenland: TE képzés inditasa;

e Karpatalja: ICM-tamogatasu kapcsolat mérlegelése;

e Felvidék: rovid hibrid képzések kiajanlasa;

e Sportszakemberek képzésére-tovabbképzésére javaslat kidolgozasa;

e Ro6vid ciklusu képzési programok elinditasa Budapesten, illetve kihelyezett ,,nyari”
egyetemi formaban;

1.6 Tudomany és sportdiplomacia

Az Egyetem a Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztérium Sportdiplomaciai Féosztalyanak
tamogatasaval fokozni kivanja halozatanak hatékonysagat azzal, hogy a kiilképviseletek
informalasat, a stratégiai szempontbdl kiemelt orszagok, régiok korének meghatarozasat,
valamint célzott promdcido végzését vele egylittmiikddésben valdsitja meg. Tovabba a
Nemzetk6zi Sportkapcsolatok — Sportdiplomdécia elnevezésii szakiranyu tovabbképzés
hallgatéi szamara szakmai gyakorlati helyszint is biztosit a Kiilgazdasagi ¢és
Kiiliigyminisztérium.

A diplomaciai képviseletekkel célorientalt kapcsolatok kialakitasa van folyamatban:

e sportinnovacids cégek exporttimogatasi programjaban networking (Sport és Innovacios
Konferencia-sorozat kapcsan) és igényre szabott képzések nytjtasa;
e részvétel a magyar kiilképviseletek palyazataiban;
e kiilképviseleti halozat: képzéspromoeio mellett célzott projektek 1étrehozasa:
o Fiilop-Szigetek: meglévo egylittmiikddés kibdvitése;
o Kolumbiai és Mexikdi Nagykovetség: sport témaju projekt 1étesitése;
o Sanghaj: hallgatotoborzas, coaching clinic;
o Bern: webinar-sorozat folytatasa és rekreacios képzési egyiittmiikodés.
o kihelyezett képzés/képzohely esetleges 1étesitése;
e sportdiplomacia-forumok, palyazatok segitése;
e az elnyert Europai Unios TES Sportdiplomacia pilot projekt sikeres megvalositasa;
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e kutatasi portf6lio megjelenitése az intézményi branding és lathatosag érdekében;
e az Egyetem mesteroktatoinak és mesteredzGinek megjelenitése az intézményi branding
¢s lathatosag érdekében.

1.7 Mobilitasfinanszirozas

Az Egyetem e teriileten sziikségesnek tartja tovabbi palydzati és egyéb forrasok
becsatornazasat, illetve erdsebb érdekképviselet biztositdsat a nemzetkdziesitési forrasok
elosztasanal. Azon kiemelt partnerkapcsolatok esetén, amelynél nincs lehetdéség mobilitast
tdmogatd programok forrdsainak bevondsara, sziikségszerlien egyetemi forrds allokalasa
indokolt abbol a célbdl, hogy az Egyetem szamara elényos partnerkapcsolat/egyiittmiik6dés
fenntarthato legyen.

Ugyancsak forrast sziikséges biztositani az Egyetem nemzetkozi intézményi megjelenéseire
(pl.: NAFSA, FISU Forum, Move Congress), valamit a képzésfejlesztéssel kapcsolatos
utazasok megvalositasara. A kiutazasok jelenlegi finanszirozdsa a konferencidkon torténd
részvételt helyezi el6térbe, azonban az Egyetem forrast kivan allokalni a stratégiailag fontos
kiutazasokra is.

A bejové mobilitasok tobbsége Osztondijalapu. Ugyanakkor a delegaciok, vendégoktatok,
felsGoktatasi intézmények kapcsolati koordindtorainak fogadasira egyetemi forras
felhasznaldsara van sziikség. A kiemelkedd mindségli mobilitasszolgaltatds kialakitdsanak
elengedhetetlen feltétele az infrastruktara ¢és a kapcsolodd szolgaltatisok atfogd
nemzetkoziesitése is.

1.8 Nemzetkozi palyazatok és projektek

Kiemelt cél, hogy az Egyetem palyazati aktivitdsa — volumenét tekintve — jelentds mértékben
boviiljon. Ezért az Egyetem — e teriiletet illetden — célzott humdanerdforrastejlesztést hajtott
végre, tovabba atalakitotta azt a szervezeti egységet, amelynek feleldsségi és hataskorébe
tartozott a palyazatokkal kapcsolatos adminisztracio, ezzel is megerdsitve a palyazatok altal
biztositott lehetdségek és forrdsok szerepét a miikodésben. Az Gjonnan alakult Palyéazati és
Innovacios Kozpont (a tovabbiakban: PIK) egyiittmiikddik az NKI-vel a nemzetkozi palyazati
lehetéségek feltérképezésében, segiti, valamint koordindlja azok el6készitését és sikeres
palyazati folyamatot kovetden aktiv részt vallal a projektek megvaldsitdsdban is foként az
adminisztracio, a projektmenedzsment és monitoring vonatkozasaban.

A nemzetkozi szintéren a mobilitasi, kutatasi, sportszakmai és egyéb palyazatok magyar vagy
kiilfoldi meghirdetésiiek is lehetnek. A témakort6l, palyazoé meghatarozasatol (pl.: intézmény,
szervezeti egység vagy egyéni) fliggéen keriil kialakitasra a projekt menedzselése. E
folyamatban az NKI, a Nemzetk6zi Bizottsag, a Rektori Hivatal ¢s a PIK is egylittmiikodik. Az
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eurdpai s a hazai palyazatokra torténd felkésziilésben az NKI és a PIK mellett az SH, CEEPUS,
Fulbright, Mecenatura, Marie Curie tipust egyéni kutatdi palyazatok esetében részt vesz az
intézményi koordinator és a jelentkezd oktatdé vagy kutatd is. Ezek tobbnyire a Tempus
Kozalapitvany vagy az Europai Bizottsag szakmai szervezetei altal meghirdetett palyazatok.
Az azokkal kapcsolatos informaciok a Egyetem honlapjan és a JAM bels6 kommunikacios
feliileten is kozzétételre keriilnek, tovabba 2022-t61 hirlevél formajaban is elérheték lesznek a
legfrissebb palyazati informaciok.

Pélyazati alapformak

e cgyéni kutatoi/oktatoi/hallgatoi,
e projekt-teamre épiilé intézményi.

Tertlet szerint:

e kutatasi,

o képzési,

e sportszakmai,

e rendezvény megvalositasara vonatkozo.

Az Egyetem 2021-ben olyan hazai kiirasu palyazatokra is beadta jelentkezést, amely a nagyobb,
centralizalt Eurdpai Unids palyazatok (pl.: Erasmus+ Sport, Stratégiai partnerségek, Joint
Master) el6készitését segitheti. Uj teriiletként jelenik meg a sportdiplomécia, amely esetében
az Egyetem mar rendelkezik egy nyertes palyazattal, mi tobb tovabbiak beadasat is tervezi.
Tovabba folyamatban vannak olyan kisebb 1éptékii hazai finanszirozasu palyazatok (pl:.
Richter Anna Dij), melyek nagy nemzetk6zi projektekben (pl.: FISU Healthy Campus) is
képesek tamogatni az Egyetem céljait. Az ilyen tipust palyazati tevékenységek bdviilése
jelentés eredményeket hozhat és bevonhatja olyan szervezeti egységek és teriiletek oktatoit,
kutatoit is, amelyek esetében kordbban nem volt aktiv nemzetkoziesités.

Az Egyetem a 2020-as ICM palyazatokban 10 orszagban 15 intézményi partnerrel tarsult:
National Taiwan Sport University (NTSU), National Taiwan Normal University (NTNU),
University of New Mexico (UNM), Slippery Rock University (SRU), National Institute of
Education (NIE), Waseda University, International Budo University (IBU), Ateneo de Manila
University (AMU), Universidad Manuela Beltran (UMB), Universidad CES, Georgian State
Teaching University of Physical Education and Sport (GSTUPES), Sport University of Tirana,
Borys Grinchenko Kyiv University (BGKU), Danang University, Ho Chi Minh Univerisity of
Sport. A Tempus Kozalapitvany az Egyetem ICM palyéazataibol az alban, az ukran és a georgiai
palyazatot tamogatta. 2022. elején esedékes ujabb ICM palyazat beadasa, mely a fentiekben
megjelolt partnerek tobbségével és néhany 1j partnerrel kiegésziilve keriil benytjtasra.
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2. Oktatoi és hallgatéi mobilitas

2.1 Oktatoi és munkatarsi mobilitas

A mobilitasokat a rendelkezésre all6 intézményi és Erasmus forrasok felhasznaldsaval valositja
meg az Egyetem. A forrasok felhasznalasa hatékonysaganak novelése érdekében sziikségszert,
hogy az Egyetem oktatdi, munkatarsai altal az adott tanitasi év elsé honapjaiban keriiljenek
megtervezésre az adott iddszak kiutazasai, majd a honlapon talalhatdo informaciok és
folyamatabra alapjén a hataridok betartasaval kertiljenek benyujtasra a palyazatok. Feladatként
jelentkezik az NKI részér6l, hogy gondozza ezt a folyamatot lehetéség szerint minimalizalva
az ¢v kozben érkez6 ad hoc kiutazasi igények szamat. Ezt a folyamatot tdmogatandd a
Nemzetkozi Bizottsag — a forrasok és kapacitasok figyelembevételével — félévenként egy-egy
potalkalommal is elbiralja a jelentkezok altal beadott kiutazasi igényeket.

2.2 Hallgatéi mobilitas

Az Egyetem rovid tava célja, hogy fokozatosan — az infrastrukturalis fejlesztések
elérehaladasanak figyelembevételével — ndvelje a bejovo kiilfoldi hallgatoi 1étszamot, melynek
alapvetd feltétele az angol nyelvii képzések elinditasa, az oktatok nyelvi képességeinek javitasa
¢és a modern oktatdsmodszertan megteremtése. Tovabba a kampusz atfogoé nemzetkoziesitése is
kiemelten timogatja a hallgatoi mobilitas mindkét iranyat, illetve javitja a hallgatoi élményt és
az elégedettséget is. A hallgatdi mobilitasokban a fizikai tavolsdgok athidalasara a kimend
hallgatok a Campus Mundi 6sztondijprogram tamogatasat vehetik igénybe.

2.3 Mobilitastamogatasi rendszerek

Az Egyetem célja a kiilfoldi hallgatok szdmanak fokozatos ndvelése. Tovabba valamennyi
hallgat6ja szdmara lehetdvé kivanja tenni, hogy képzésiik egy részét kiilfoldon tolthessék.

A Stipendium Hungaricum, Erasmus, Erasmus+ (ICM), Jean Monet, DAAD, Fulbright,
Diaszpora rendszerek ndvekvd szamu résztvevdvel torténd sikeres miikodtetése az Egyetem
nemzetkoziesitési torekvésinek alapvetd eleme. A volumen ndvelése érdekében sziikséges
tovabbi mobilitastamogatd Osztondijak lehetdségének felkutatdsa. Egyuttal javitando az
intézményi kommunikécio hatékonyséaga is, melyet célzottabba és direktebbé sziikséges tenni.

20



2.4 Kiemelt feladatok a mobilitas teriiltén

A) ldegen nyelvii kurzuskinalat bovitése

A bejovo kiilfoldi hallgatok esetében problémat jelentett, hogy az Egyetem alacsony szamban
hirdetett meg angol nyelvii kurzusokat, tovabba ezen kurzusok nyelvi szinvonala is valtozo volt.
E probléma megoldasat ideiglenesen az jelentette, hogy az Egyetem megbizasi szerzodés
keretein beliil foglalkoztatott a személyi allomanyaba nem tartozé oktatokat angol nyelvi
elméleti o6rdk megtartdsa céljabol. Ez a jelenlegi bejové hallgatok 1étszamat tekintve
kivitelezhetd, de a volumen valtozasa esetén nem fenntarthat6. A gyakorlati 6rak eddig
tobbnyire magyar nyelven voltak elérhetéek az Egyetemen. Ennek a problémanak a megoldasa
soron kiviili intézkedést igényel. A folyamatban 1év6 idegen nyelvii képzések fejlesztése és a
komplex oktatdoi nyelvi tovabbképzések jelentds elérelépést jelenthetnek, melyet sziikséges
tovabb is tamogatni egyéni 0sztonzok kialakitasdval, mely az oktatdk és a képzéseket fejlesztok
teljesitményének értékelésében realizdlodhat. A 2022-t6l induld angol nyelvli képzések
tapasztalatainak, hallgatoi és oktatoi visszajelzéseinek feldolgozasaval, tovabba a
szolgaltatasok céliranyos fejlesztésével képessé valik az Egyetem nemzetkozi Szinten is
versenyképes képzéseket kinalni.

B) Interkulturalis és nyelvi kompetenciak, médszerek fejlesztése

A kiutazo hallgatdknak a kivalasztast kdvetden egy interkulturalis és Erasmus-adminisztracios
tajékoztatot biztosit az Egyetem. Az Erasmus programban téritésmentes online
nyelvtanfolyamot (OLS: Online Linguistic Support) kapnak azok, akiknek a nyelvi
szintfelmérdje B2 szint alatti. A spanyolorszadgi mobilitds kiemelten népszerti a hallgatok
korében, ezért az Egyetem a jelentkezok szamara spanyol nyelvii kurzust biztosit.

Az oktatok részére évente egy alkalommal biztositott interkulturalis képzést. Tovabba két
oktatoi csoport harom hétig vett részt egy olyan komplex képzésben az Amerikai Egyesiilt
Allamokban, amelynek soran interkulturdlis képességeiket is fejleszthették. Ezaltal 35-40 6
olyan oktatoval rendelkezik az Egyetem, akik alkalmasak az idegen nyelvii képzésekben magas
szintll oktatoi tevékenységet ellatni. Tovabbi cél, hogy intenziv révidképzések keriiljenek
megszervezesre egyfeldl a szinten tartds, masfeldl a tovabbképzeés érdekében. Az Egyetem
fejlesztési szandékait igazolja az is, hogy az intézetigazgatok iS bevonasra keriilnek a
nemzetkoziesitési  stratégia  kialakitasanak  folyamataba, tovabba annak operativ
megvalositasaba.
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C) Intézményi 6sztonzo és tamogaté rendszer

A hallgatéi mobilitas népszeriisitése érdekében évente két alkalommal informacids napot
szervez az Egyetem. Osszel Mobilitasi Nap keretében szamos nemzetkdzi mobilitassal
foglalkozo szervezet (pl.: Tempus Kozalapitvany, Campus Mundi, Campus France, Fulbright)
keriil meghivasra azért, hogy megjelenésiikkel népszertisitsék a nemzetkozi lehetdségeket. A
tavaszi félév elején Erasmus Nap keretében az Erasmus programot ¢és a kiilfoldi
tapasztalatszerzést népszeriisiti az Egyetem a hallgatok korében. Feladatként jelentkezik az
oktatok szamara tudatositani a hallgat6i mobilitas fontossagat, tovabba azt, hogy a kiilfoldi
tanulmanyok alatt megszerzett krediteket méltanyosan vizsgaljak meg az azok elfogadasra
iranyuld bizottsagi eljarasok soran.

A nemzetkozi hallgatdoi mobilitds tdmogatasara és a kiemelkedd hallgatédi teljesitmények
elismerése érdekében az Egyetem havonta folyositandd 6sztondijat kivan 1étrehozni, amely a
szakfeleldsok, oktatok ¢és a Nemzetkozi Bizottsdg kozremiikodésével keriil odaitélésre.
Tovabba tervezetten az idegen nyelvii képzésfejlesztésben, oktatdsban és a mobilitas
Osztonzésében résztvevd oktatok részére is kidolgozasra keriil egy intézményi elismerés vagy
dij (Ev nemzetkozi oktatdja). A megujuld teljesitményértékelési rendszer részeként pedig
bevezetésre keriilnek olyan elemek és értékelési szempontok, amelyek a jelen stratégiaban
megfogalmazott célok megvaldsitasat szolgaljak.

D) Kreditelismerés és Mobilitas Ablak

Az Egyetem minden kiilfoldon teljesitett tantargyat automatikusan elfogad szabadon
valaszthat6 tantargyként. Ezt sziikséges kiszélesiteni a kotelezd tantargyak vonatkozaséban is.
A kreditelismertetés folyamata a hallgatoknak kevésbé atlathatd. Ezért elérendd cél, hogy az
Egyetem a hallgatoi szolgaltatasok fejlesztésének részeként javitani tudja a kommunikaciot,
tovabba ezzel Osszefiiggésben az oktatok intenzivebben informalja oktatoit is. A
kreditelismerési rendszer atlathatosaganak és rugalmassaganak javitdsdhoz a Kreditatviteli
Bizottsag, a Tanulmanyi Hivatal és az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek egylittmitkodése
sziikséges.

A Kreditatviteli Bizottsag gondozasaban sziikséges bevezetni a Mobilitasi Ablakot, amely
lehetOséget ad arra, hogy a hallgatok egy félévet a partnerintézményekben tanuljanak tgy, hogy
az ott teljesitett tantargyakat kotelezOként automatikusan elfogadja az Egyetem, ezaltal
biztositva a hallgatd szamara a képzésében torténd zokkendmentes eldrehaladast. Ez jelentds
mértékben megnovelheti a hallgatéi mobilitdas aranyat, valamint erdsitheti az Egyetem
nemzetkdzi elismerését és kapcsolatrendszerét. Az Egyetem a kiemelt intézményi partnereivel
egy specialis keretrendszer létrehozasaban érdekelt, amelyben mindkét irinyban meghatarozott
szdmu kurzus automatikus elfogadésra keriilhet. A vonatkoz6 keretrendszer tervezete elkésziilt,
a kapcsolatfelvétel és a Mobilitasi Ablak kialakitasa folyamatban van.
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3. Nemzetkoziesités az oktatasban

3.1 Idegen nyelvii képzésfejlesztés

crer

elméleti és gyakorlati tudas egymast kiegészitve, a sportagi képzések aranyanak novekedésével
mind hazai, mind nemzetkdzi viszonylatban versenyképes tudést biztositson a hallgatok
szamdra. Az oktatasi tartalmak fejlesztésénél fontos a relevans szakmai szerepldk
(sportszakmai szervezetek, oktatasi intézmények) altal megfogalmazott gyakorlatkdzponta
igények és javaslatok tovabba, a nemzetkozi felsOoktatdsi piac €s a magyar hallgatok
nemzetkdzi vonatkozasu képzési igényeinek figyelembevétele. Az oktatasfejlesztés fokuszaban
az idegen nyelvii képzési portfolio kialakitdsa all a Magyarorszagon egyediilallo
sporttudomanyi doktori képzés mellett valamennyi képzési Szinten. Rovid tava cél a
nemzetkozi oktatasi piacon torténd megjelenés, ami elséként az angol nyelvii BSc és MSc
Szakedzd képzés 2022. évi inditdsdval valosulhat meg. Egyuttal rovid ciklusu képzési
formakban angol nyelvii programokat, illetve kétnyelvli, német komponensi kihelyezett
képzést is inditani tervez az Egyetem. Sziikségszer(i ezen képzések keretrendszerének pontos
meghatarozasa és a kapcsolodd promdcié megtervezése, majd megvaldsitasa. Az Egyetem az
oktatas, a kutatas és a szolgaltatasok olyan integralt egységét kivanja megteremteni, amely
garanciat jelent arra, hogy a régio vezetd sporttudomanyi intézményévé valjon.

3.2 Célok/feladatok

2021. és 2025. kozott fejlesztend6 idegen nyelvii képzések

e Sport Coaching MSc és BSc;
Sport Facility Management postgraduate specialization;
e az Uj magyar nyelvill szakok angol nyelvili akkreditacioja;

3.3 Tovabbi lehetoségek

e Professional Doctorate in Applied Sport and Exercise Science;

¢ Neuroscience and Sport Performance postgraduate specialization (German Sport
University Cologne [Deutsche Sporthochschule Kéln]);

e Outdoor Sports and Active Tourism postgraduate specialization (University of Bern,
Sports University of Tirana);

e Strength and Conditioning BSc amerikai képzési modul fakultativ bevezetése;

e Sport Psychology postgraduate specialization (United Campus of Malta).
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3.4 Szervezeti egységek nemzetkoziesitése

Oktatasi-kutatasi szervezeti egységek

Megallapithato, hogy a nemzetkoziesités komplex folyamatadban az oktatasi-kutatasi szervezeti
egyseégek jelenleg csak esetlegesen és valtozo aktivitassal vesznek részt. Az Egyetem célul tiizi
ki, hogy a nemzetkdziesités fejlesztése egy olyan vertikélisan is megjelend iranyelvvé valjon,
amellyel az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek vezetdi mellett, az altaluk iranyitott szervezeti
egység dlloméanyéba tartozé oktatok-kutatdk is azonosulni tudnak. Ezzel 6sszefliggésben fontos
javitani az intézményi és szervezeti egység szintii kommunikaciot. A Kiutazasok és a kiilfoldi
hallgatok hagyomdényos szolgaltatisai mellett a szervezeti egység vezetOknek sziikséges
felhivniuk a figyelmet olyan 1 lehetéségekre és egyben kotelezettségekre is, amelyek eddig
kevésbé keriiltek a fejlesztések fokuszaba. Egyebek mellett ilyen a kiilfoldi oktatok hosszabb
tava foglalkoztatdsanak lehetdsége, mellyel kapcsolatban ki kell alakitani a vendégoktatok
fogadasanak optimalis feltételeit (munkaasztal, internet-hozzaférés, lakhatasi és egyéb
tamogatas). Ezt a Fulbright 6sztondij csekély mértékli egyetemi forrasok bevonasaval képes
biztositani. Tovabbi lehetdség a sportagi szakszovetségekkel és az Egyetem vallalati
partnereivel oktatoi allashelyek (pl.: vendégprofesszori status) létrehozasa. A vendégoktatok
alkalmazdsa a kapacitasbdvités mellett eldsegiti az oktatok, hallgatok nyelvi és interkulturalis
kompetenciainak fejlesztését is. Tovabba, a korabban mar emlitett egyéni 0sztonzok célzott
atalakitasa is hozzajarulhat az aktivitas novekedéséhez azzal, hogy olyan elemek és értékelési
szempontok keriilnek bevezetésre a teljesitményértékelési rendszer részeként, amelyek a jelen
stratégiaban megfogalmazott célok megvalositasat szolgaljak.

A koronavirus-vilagjarvany okan kialakult veszélyhelyzet teret adott az online és hibrid
formaban megszervezendd képzések létrehozasanak, amely az infrastrukturalis fejlesztések
miatti atmeneti kapacitascsokkenés esetén is képes tamogatni az Egyetem bevételszerzo
képességét. Ennek alapfeltétele, hogy a tobbnyire magyar nyelvii kurzus- és képzéskinalat
idegen nyelviiekkel béviiljon és azokhoz megfeleld idegen nyelvi kompetenciakkal rendelkez6
oktatok keriiljenek hozzarendelésre. Megemlitendd, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban
megszervezett idegen nyelvi és interkulturalis kompetencidkat is fejlesztd haromhetes
kurzusokon részt vett oktatok tobb mint félszadz angol nyelvii kurzusleirast mar elkészitettek €s
felkésziiltséglik alapjan teljes mértekben alkalmasak az idegen nyelvli oktatisban valo
részvételre.

Doktori Iskola

A Doktori Iskola tobbek kozott a Stipendium Hungaricumnak és Diaszpora programnak
koszonhetden mar megkezdte a nemzetkdziesités fejlesztését. Cél, hogy az eddigi tapasztalatok
felhasznalasaval integralt forméaban, a komplex célokba illeszkedve folytassa a feladat- és
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hataskorébe tartozod tevékenységek gondozasat. A Doktori Iskolat érintden is javitandd a
szervezeti egységek kozotti kommunikacid, kiillonds tekintettel a nemzetkodzi szerzédések és
vendégek fogaddsinak eldkészitése, valamint a Stipendium Hungaricummal kapcsolatos
felvételi eljaras, promocid, hallgatoi szolgaltatasok és a mindségbiztositas teriiletén.

Funkcionalis szervezeti egységek

Az alumni funkcidk, lehetéségek és feldatok az Egyetemen kevésbé ismertek, hazai ¢€s
nemzetk6zi Osszevetésben is fejlesztésre szorulnak. A 2021-ben felkért alumni nagykovetek és
az Erasmus-, illetve NET-alumni 0sszehangolt tevékenysége segitheti a képzések, a
tudomanyos és sportszakmai programok nemzetkézi szinten térténé népszeriisitését, mellyel
kapcsolatban az Alumni, Karrier és Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda, illetve a
munkafolyamatokban érintett szervezeti egységek kozotti kommunikécio javitando.

A Jogi Igazgatdsag, a Gazdasagi Igazgatdsag, az NKI és a Tanulmanyi Hivatal egyiittmiitkdése
sziikségeltetik az angol nyelvii szerz6dések, szabalyzatok elkészitésével kapcsolatban. A jogi
szakszovegek angol nyelvre torténé forditasa rovid tavon megoldandé feladat. Ugyancsak
meghatarozand6, hogy az éaltalanos, egyetemi szinten felmeriild forditasi feladatok mely
szervezeti egység(ek) feladatkorébe tartoznak. Tovabbi fejlesztendd teriilet a Tanulmanyi
Hivatal vonatkozasaban a hallgat6i adminisztracié angol nyelven torténd ellatasa, amely célzott
humaneréforrasfejlesztést igényel.

A nemzetkozi konferencidk szervezésével kapcsolatban megjegyzendd, hogy az elmult évek
tapasztalatai alapjan sziikséges a szakmailag relevans szervezeti egységek (Marketing és PR
Osztaly, Muszaki és Ellatasi Igazgatosag, NKI) koordinaltabb formaban, feleldsok kijeldlésével
torténd egyiittmiikddése.

4. Innovacios sportagi kapcsolatok

A sportban a fejléddés garancidja az innovacid, az allando technoldgiai-tudomanyos fejlesztés.
A nemzetkozi térben az Egyetem innovacios feladata kettds. Egyfeldl kovetni, azonositani és
az elsék kozott atvenni a mas régidkban kifejlesztett és mar bizonyitott innovéaciokat, masfeldl
sajat eredeti technologiakat 1étrehozni és azokkal megjelenni a nemzetkdzi piacon. Mindkét
folyamat az Egyetem és a magyar sportipar versenyképességét képes fokozni, tovabba annak
egyik legjobb mérészama is. Az els6 esetben az Egyetemnek korai elfogadoknak, tn. ,early
adopter”-eknek kell lennie, amelyhez naprakész ismeret, kapcsolatrendszer, személyes ¢és
munkacsoport-szintii kooperacio6 sziikséges, hiszen az 0j innovaciokat gyorsan megismerni €s
atvenni csak igy lehetséges. Ennek eszkozei a mobilitasi programok, amelyek révén a kutatok
rendszeres résztvevai a sporttudomany €s sportipar Kiemelt konferenciainak, illetve a kétoldalt
kutatd csere programok, amelyek mélyebb kapcsolatépitésre is lehetéséget adnak. Elérendd cél,
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hogy az Egyetemen folyamatosan torténjen legalabb 6t olyan sport-innovacié, prototipus
tesztelése €s vizsgalata, amely kiilfoldi forrasbol keriil finanszirozasra és még nem érheto el a
sz¢lesebb piaci kornyezetben. Az egyetemi sajat innovaciok nemzetkozi szintre 1épése kapcsan
célként jelolendd6 meg, hogy az Egyetemen beliil akar oOnalldéan, akéar vallalkozasokkal
egylittmikodve kifejlesztett technoldgia jusson el a nemzetkozi piaci bevezetésig, amelynek
elsé lépése az egyetemi-akadémiai kapcsolatrendszer révén torténd kozos fejlesztés €s tesztelés.
Elvarhato, hogy barmely idOablakban legaldbb 6t hazai sport-innovacidé legyen aktiv a
nemzetkdzi bevezetési szakaszban az Egyetem kozremiikddésével. Az innovacié teriiletén
kiemelendé kiemelendd az Egyetem, illetve a Kiilgazdasagi ¢és Kiilligyminisztérium
Sportdiplomaciai Fosztalyanak vonatkozd munkakapcsolata, amely tamogatja a fenti célok
megvalositasat.

5. A Kutatas nemzetkoziesitése, halézatok

A felséoktatasi rangsorok koziil az Egyetem a Shanghai Ranking of Sport Science Schools-ban
szerepel a 151-200-as tartomanyban (http://archive.shanghairanking.com/Special-Focus-
Institution-Ranking/Sport-Science-Schools-and-Departments-2020.html)

Mivel — a modellvaltas céljaival 6sszefiiggésben — alapvetd fontossagu a ranking-kritériumok
minél jobb teljesitése is, ezért adott a feladat: az elsé 150 majd az elsé6 100 felsdoktatasi
intézmény koz¢€ bekeriilni tgy, hogy a kritériumok megvalositadsara konkrét és atfogo 1épéseket
is tesz az Egyetem. Szervezeti szinten ez a folyamat a rektor altal iranyitando, tovabba a
kritériumok teljesitése érdekében sziikséges megteremteni az operativ hattértdmogatast.
Tovabba az olyan innovativ megkozelitések, mint példaul a Healthy Campus Program, az
Egyetemi Okoszisztéma, az innovacids és RD-haldzattal rendelkezd kutatokdzpont vagy a
piacorientalt nemzetk6zi képzési portfolio kialakitasa kozvetetten is pozitivan hathat az
Egyetem poziciondldsara a globalis felsGoktatési térben.

5.1 Méroszamok, célszamok fontossagi sorrendben

1. Az Egyetem vezetd sporttudomdnyos felsOoktatasi pozicionalasa a kozép-europai
térségben,;

2. Egyetemi rangsorban (Shanghai Ranking of Sport Science Schools) az els6 100-ba
kertilés 2025-re, majd évente folyamatos elérelépés altal a nemzetkozi lehetdségek, a
hallgatoéi 1étszam, a tudoményos szinvonal emelése;

3. Kozos kutatas ’top 20” felsdoktatasi intézménnyel: konkrét témak, konkrét publikacios
eredményekkel, a publikaciok 50%-a kozos kiilfoldi partnerekkel valosuljon meg;

4. Teljes korti kutatasi portfolié kialakitasa, azaz a sporttudomany minden jelentds
szegmensében aktiv kutatocsoport 1étrehozdsa €és ezen portf6lid6 mindségi globalis
megjelenitése;

26


http://archive.shanghairanking.com/Special-Focus-Institution-Ranking/Sport-Science-Schools-and-Departments-2020.html
http://archive.shanghairanking.com/Special-Focus-Institution-Ranking/Sport-Science-Schools-and-Departments-2020.html

Eves szinten publikacié sporttudomanyi D1-es, de legalabb Ql-es folyoiratban. Top
kozlemények marketingje a hazai kozonség korében, példaul kovetd publikacid a
Testnevelés, Sport, Tudomany elnevezésii folyoiratban;

Valamely nemzetkozi sportszakmai tarsasag tudomanyos nemzetk6zi konferenciajanak
rendezése évente, mithelyszimpozium szervezése és lebonyolitasa félévente;
Nemzetkozi vezetd sporttudomanyi tarsasagokban tagsag- €s tisztségviselés;

Kiilfoldi kutatok, oktatok bevonasa a doktori képzésbe.

5.2 A szemléletvaltas eszkozrendszere

Az Egyetem célja atterelni a magyar nyelvli publikaciokat nemzetkozi kiadvanyokba,
valamint elsédleges szerzoként kell minél tobb oktatonak, kutatonak publikalni. Hazai
folyoiratba eredeti tudomanyos eredményt csak akkor javasolt bekiildeni, ha azt
legalabb harom nemzetko6zi folyoirat elutasitotta vagy megjelent mar IF-0s lapban.
Magyar nyelven kiegészité mérési adatokat vagy dsszefoglald cikket célszerii k6zolni.
Az egyetemi, tudomanyos eldmenetelben és a teljesitményértékelésben 70%-ban az IF-
os publikaciok, 30%-ban a konyv, konyvfejezet, kivonat, eléadas, konferencia
szervezés, részvétel, TDK, PhD, stb. keriiljon figyelembevételre. Kivonatok feltoltését
az Egyetem nem tamogatja az MTMT tudomanyos publikaciok kozé. A tudoményos
szempontbol erés cikkek szamanak ndvelése elengedhetetlen a felsoktatdsi
intézmények rangsoraban elfoglalt pozicié javitasahoz.

Eves szinten egy alkalomra sziikséges limitalni a hazai konferencidk szervezését,
valamint az azokon torténd részvételt, mert a kutatasra szant eréforrasok megoszlanak,
és jelentGs hatasuk nincs a rangsorbeli pozicionalasra.

Kiilfoldi tarsszerzével kozolt publikaciok tamogatasa.
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6. Nemzetkozi szervezeti egyiittmiikodések és tagsagok

6.1 Sportagi nemzetkozi egyiittmiikodések

Nemzetkozi sportagi szakszovetségek:

Az Egyetem jelenlegi f6 partnerei:

e International Judo Federation (1JF),

e International Kayak Federation (IKF),

¢ International Handball Federation (IHF),

e International Coaching Federation (ICF),

e International Fencing Federation (FIE),

e International Basketball Federation (FIBA).

Az Egyetem célja a meglévo edzoképzo tanfolyamok folyamatos mitkodtetése és tovabbi k6zos
programok kidolgozasa, valamint az Edz6 BSc és Szakedzé MSc szakok elinditésa, illetve
promocidja. A sportdgi szakszovetségek részérdl — az edzdképzésen kiviil — igényként
jelentkezik mas sportszakemberek (dietetikusok, pszichologusok, teljesitményelemzok,
jatékvezetok, sportmenedzserek) képzése is, melyek esetében az adott sportagi szakszovetségek
szakmai és anyagi tamogatast is sziikséges a sikeres lebonyolitashoz. A rovid tava
tovabbképzések kidolgozasa és piacra vitele egyebek mellett az Egyetem bevételszerzo
képességét is erdsiti.

Az Egyetem e-learning rendszerének fejlesztése lehetdséget ad a “nyari egyetem” jellegii
programok nemzetkdzi sportagi szakszovetségek részére torténd kidolgozasara. Ezek, a mar
létez0 Nemzetkozi Kajak-kenu EdzOképzé Tanfolyam struktiraja szerint kialakithatok,
felhasznalva a rendelkezésre allo altalanos elméleti tantargyak anyagait és hozzakapcsolva az
adott sportag szakmai ismereteit. Az edzoképz6 programokkal kapcsolatban elérend6 cél, hogy
az adott sportag nemzetkozi Szakszovetségének licensz-rendszerében egy elfogadhatd és
beépithetd szintet jelentsen az Egyetem altal nytjtott képzés. Tovabba tiz sportdgban partneri
kapcsolat kialakitasa, melynek érdekében 2020-ben 6t szakszovetséggel, 2021-ben tovabbi 6t
szakszovetséggel alakitott ki egyiittmiitkodést az Egyetem. Tervezetten 2022-ben ezen képzések
elinditdsa megvaldsul.

Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (I0C):

Cél az eddig sikeresen mitkodo rovid ciklusu edzoképzo program (NET) bovitése, tovabba az
Egyetem lathatobba tétele €s idegen nyelvii oktatasi anyagok (konyv, e-book) készitése.

crcr

NET alumnin, masrészrél egyéb felsGoktatasi és diplomaciai csatornakon keresztiil.
Folyamatban van egy tigynevezett ,,Advanced Coaching Program” kidolgozasa és a NOB-bal
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vald elfogadtatdsa, mely elérelathatolag 2022-ben megvaldsulhat. A NET oktatasi anyagat
felhasznalva egy olyan nemzetkdzi edz6képz6 program johet 1étre, amelyben azok a korabbi
NET hallgatok vehetnek részt, akik kitiind eredménnyel végeztek a tanfolyamon. Hibrid
formaban keriilhet lebonyolitasra, azaz egy online oktatasi részhez kapcsolodik az Egyetemen
megszervezett par hetes gyakorlati képzés. A NET mintdjara ez a struktira is Osztondij-
rendszerben valdsulhat meg, amelyhez sziikséges a NOB tamogatasa.

Feladatként jelentkezik egy NET-tankonyv kiadasa €s online tartalmak kidolgozasa. Az egyes
tantargyakhoz kapcsolodo tananyagok Osszeéllitasa megkezd6dott, melyet kovetéen a NET-
tankonyv Osszeallitasa és szerkesztése is megvalosulhat.

6.2 Egyéb nemzetkozi szervezeti egyiittmiikodések és halozatok

Az Egyetem szamos hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetben vallal szerepet tagként, illetve
palyazatokban konzorciumi partnerként. Ezt erdsitendd6 a nemzetkozi szerepvallalast
folyamatosan bdviteni sziikséges a megfeleld sportszakemberképzés ¢és a szakmai
kompetencidk fejlesztése érdekében. Fontos a nemzetkdzi szakmai szervezetekben vald
ideiglenes és alland6 tagsagok ujragondolasa. Ennek feltétele az Egyetem altal delegalt
szakemberek kozremiikodése, akik képesek naprakészen kovetni az adott szervezet
tevékenységét ¢és objektiven megitélni, hogy a tagsag tdmogatja-e az Egyetem
nemzetkoziesitési céljait. Miutan eddig impulziv alapon torténtek a szervezethez csatlakozasok,
kevés intézményi szintii adat és nyilvantartas all az Egyetem rendelkezésére. Rovid tava cél,
hogy valamennyi felmérésre és értékelésre keriiljon. A tagdij befizetésének jovahagyasa,
szervezeti tagsag l1étrehozasa, fenntartasa €s megsziintetése barmely egyetemi polgar javaslata
alapjan torténhet, melyet a Nemzetko6zi Bizottsag véleményez és a rektor hagy jova.

Intézményi tagsagok:

1. Tudomanyos és sportszakmai szervezetek

e FISU (International Sport University Federation),

e AIESEP (International Association for Physical Education in Higher
Education),

e EUPEA (European Physical Education Association),

e FEPSAC (European Federation of Sport Psychology),

e ISSP (International Society for Sport Psychology),

e ECSS (European College of Sport Science),

e ICSSPE (International Council of Sport Science and Physical Education),

e EASM (European Association for Sport Management).
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2. Nemzetkozi egyetemi szovetségek
e EUA (European University Association)
3. Egyebek

e EAS (European as Student),
e EOSE (European Observatoire of Sport and Employment),
e ISCA (International Sport and Culture Association).

7. Intézményi marketing

7.1 Tartalom létrehozasa

A nemzetkoziesitéshez kapcsolodo sokrétii promocids €s marketing feladatokat — a fejlesztések
eredményeképpen létrejové volumenndvekedés okan — sokkal tervezettebb formaban
sziikséges megvalositani. Ezzel Osszefliggésben célszerli az eredményesség meghatarozott
1dokozonként torténd vizsgalata és annak alapjan a sziikséges Valtoztatdsok, tovabba
intézkedések végrehajtasa.

A vonatkozo feladatokat a Nemzetkozi Bizottsag, a Rektori Hivatal, az NKI, valamint a
képzésebe bevont szervezeti egységek tevékenységét Osszehangolva, a Marketing és PR
Osztaly vezetésével kell ellatni.

Az angol nyelvli honlap esetében az alapfeltoltést az NKI a Marketing és PR Osztallyal
elvégezte. Elvaras azonban, hogy egy nemzetkozi szinten elérelépést szorgalmazo és azt
tamogatd felsOoktatasi intézményben a tudomanyos munkénak, a nemzetkdzi projekteknek, a
kutatdsok aktudlis statusdnak és a kapcsolatok felvételének, illetve gondozasanak
dokumentacioja angol nyelven is megtorténjen. Ez egy folyamatos ,tartalomgeneralast”
igényel az érintett szervezeti egységek részérdl. Rogzitendd, hogy elsdsorban az oktatdk-
kutatok esetében nagyobb feleldsség és figyelem sziikségeltetik a tartalmak rendszeres
feltoltése terén. Az Egyetem célja, hogy az oktatasi és tudomanyos vagy az azokhoz kapcsolodo
szolgéltatasi tevékenységérdl a kiilfoldi érdeklédok folyamatos és naprakész informacidkat
taldljanak a honlapjan. Ezért elvarasként fogalmazddik meg, hogy valamennyi érintett
szervezeti egységnek havonta legaldbb egy 2500 karakteres beszamolot, osszefoglalot kell
készitenie az adott szervezeti egység tudomanyos munkéjarol, amely hirként k6zolhetd. Ezeket
nem csupan az angol nyelvii honlapon, hanem a k6zdsségi média feliileteken is elérhetévé kell
tenni, angol/magyar nyelvli bevezetovel. Ez a bevezetni tervezetett tudomanyos 6sszefoglald
haromhavonta kivalthatd egy interjuval/témaajanlassal, amely egy tudomanyos vagy
nemzetkozi szempontbol érdekes témaban készitendé6 a Marketing és PR Osztaly
kozremiikodésével.
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Az altalanos intézményi tartalmakat a Marketing és PR Osztaly tolti fel, egyuttal az NKI is
megoszt relevans tartalmakat két nyelven. Az Egyetem a PhD hallgatokat és a témavezetdket
is szeretné bevonni a social tartalmak létrehozasaba. A kutatasrol, a témarol olyan rovid
telefonos videdk készitését szorgalmazza, amelyek a kozosségi média feliileteken
megoszthatok.

Rovid tava cél, hogy az angol nyelvii képzések elinditasat megeléz6en olyan 0j brossurak
keriiljenek létrehozasra, amelyek aktualizalt tartalommal az Egyetem nemzetkozi
ismertségének novelését szolgaljak. Ehhez konkrét és elfogadott szakmai tartalomra van
sziikség, amelyet az NKI az oktatasi-kutatasi szervezeti egysé¢gekkel egyiittmiikddve biztosit a
Marketing és PR Osztaly szamara. Az Egyetem egy altalanos ajanlé kiadvany formatumot is
tervez kialakitani, amelyet az adott képzési teriiletek sajat tartalommal tudnak feltolteni. Az
NKI korabban elkészitette az intézményi ¢és a rovid ciklusu képzési brossurat, valamint az Edz6
BSc és Szakedz6 MSc angol nyelvii szakok ismertetdjét, amelyeket megfelelé arculati
elemekkel, aktualizalva kell megjelentetni. A frissitett és kiegészitett intézményi brossura
tervezetten 2022 augusztusaban keriil kiadasra.

2022 tavaszara tobb valtozatban is sziikséges ajanlo és imidzs film, tovabba egy kétperces
altalanos egyetemi imidzs film készitése az 1j arculati elemekkel. Emellett néhany
meghatarozott témaban kozdsségi média kompatibilis (29, illetve 59 masodperces) vagatokat
kell 1étrehozni és ezeket teriiletekre, nemzetkozileg targetalva a feliileteken hirdetni. K&szontd
videok létrehozasa is indokolt a rektor, az érintett oktatasi-kutatasi szervezeti egység vezetdk
¢és vezetd oktatok részvételével.

A nemzetkozi hirdetési stratégia a Marketing és PR Osztaly vezetésével kialakitando, melynek
elofeltétele a nemzetkdézi social hirdetésekben jartas partneregyetemekkel torténd
kapcsolatfelvétel és egyeztetés megszervezése 2022 marciusaig.

Az vilaghalon elérhetd intézményi informaciok folyamatos bovitése elengedhetetlen. Ennek
szakmai alapjait meg kell teremteni és konkrét elvarasok, valamint hataridok kijel6lésével az
NKI tamogatasaval kell megvalositani.

Kivanatos a mesteredzok, kiemelkedd oktatok, vilagversenyen gydztes hallgatok és alumni,

crer

valamint az Egyetem kutatasi portfoligjanak megjelenitése az online feliileteken.

Jelen stratégia idétavjaban feladatként jelentkezik az intézményi ajandéktargyak beszerzése
folyamatanak rugalmasabba tétele, tovabba az idegen-nyelvii tartalmak és promocios anyagok
naprakészen tartdsa, valamint folyamatos monitorozasa. Utobbival kapcsolatban az
Nemzetkozi Bizottsag javaslattétele és dontése sziikséges a feladatok delegalasahoz.
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7.2 Nemzetkozi megjelenések

Az Egyetem eddig korlatozottan jelent meg nemzetkozi intézményi forumokon, melyen
sziikséges javitani a nemzetkoziesitési célok megvaldsitasa érdekében. Az infrastrukturalis
fejlesztések okan atmenetileg kialakult csokkent kapacitasu 1étesitményhelyzet miatt az elmult
években az Egyetem kevésbé torekedett az erdteljes promociora, mert nem alltak rendelkezésre
megfeleld feltételek a nagyobb létszamu kiilfoldi hallgatok fogadasara. 2020-ban ez még
fokozottabban romlott a koronavirus-vilagjarvany teljes mobilitaskorlatozé hatasa miatt.
Kozéptavon jelentds aktivitdsnovelésre van szilikség, de fontos, hogy a promdcio €s a hallgatok
fogadasa feltételeinek megteremtése optimalis esetben legalabb egy évvel elézze meg a képzés
tervezett inditdsanak idopontjat. Ezért ez az atmeneti iddszak alkalmas arra, hogy az Egyetem
atdolgozza, tovabba létrehozza a sziikséges anyagokat.

8. A szervezeti vezetés nemzetkozi vonatkozasai

Szempontok:
e A nemzetkoziesitésért felelés vezetok és munkatarsak kompetencia-profilja;
e Szabalyozas és koordinacio;
e Munkamegosztas a nemzetkoziesités teriiletén:
1. kozponti, igazgatosagi szint,
2. intézeti vagy szakfeleldsi szint,
3. oktatasi-kutatasi szervezeti egység vagy egyéb munkaegység szint.
e A nemzetkoziesités fejlesztésének értékelése, visszacsatolasok:
1. nemzetkoziesitési audit és felkésziilés az auditra,
2. Az Internationalisation Quality Review Process (IQRP): a nemzetkoziesedés
mindségének feliilvizsgalati eljarasa,
3. A mingségszemlélet és a nemzetkoziesedés:
- nemzetkoziesités tudatositasa az oktatasi-kutatasi szervezeti egység szinten,
- nemzetkoziesitési audit (ACA),
- reziliencia és proaktiv menedzsment kialakitdsa a szervezeti vezetésben
reziliencia-modell alapjan (Organizational Resilience Model),
o Szervezeti kultura,
o felkésziiltség és menedzsment-képességek.

A szervezeti vezetés nemzetkoziesitését rovid tavon, mar 2022-ben intenzivebben sziikséges
végezni. A célok, eszk6zok, hataridok, feleldsok meghatarozasa is ezen iddszakban esedékes.
A humanerdforras fejlesztése esetében célszerli figyelmet forditani a vezetdk képzésének
nemzetkozi elemeire (pl.: interkulturalis, nyelvi és protokoll ismeretek, projektmenedzsment).

32



9. Intézményi célszamok

Az Egyetem nemzetkoziesitési tevékenységének kozép és hosszu tava célszamait abban az
esetben lehet pontosan rogziteni, ha az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek aktivabb szerepet
vallalnak a nemzetkdziesités fejlesztésében. Az Gjonnan kinevezett intézetigazgatoknak kiemelt
feladatuk van e téren.

Az aldbbiakban a nemzetkoziesités altaldnos kozép-eurdpai tendencidi, a magyar
felsdoktatasban tapasztalhatdo lehetOségek alapjan megfogalmazhatd célszamok keriilnek
felsorolasszertien bemutatasra a 2026-ig tart6 terviddszak vonatkozasaban:

- piacképes képzések, szolgaltatasok novelése: kb. 50%-o0s novekedés;

- kutatasi klaszterépités, tartos egyiittmiikodések: 80%-os novekedés;

- idegen nyelvii képzéskinalat bovitése: 80%-0s novekedés;

- bejovo hallgatoi mobilitas: 20%-0s ndvekedés;

- bejovo oktatdi mobilitas: 80%-os ndvekedés;

- kimend hallgat6i mobilitas: 15%-os novekedés;

- kimend oktatéi mobilitas: 10%-os novekedés és hatékonysdgndvelés a
mindségbiztositasi rendszerek aktivizalasaval,

- nemzetkozi palyazati és projekt aktivitas: 80%-os novekedése;

- meglévo kiilfoldi partnerintézményekkel aktivitas és hatékonysagnovelés;

- 1Uj intézményi partnerségek kialakitdsa a varhato sikeres €s hatékony egyiittmiikodés
érdekében, az Egyetem nemzetkoziesitési fejlesztési céljait tdmogatd partnerségek
kialakitasa: 10%-0s novekedés.

Egyéb stratégiai teriiletek:

- kiszamithatatlansag csokkentése érdekében tett 1épések pl.: mindségbiztositas erdsitése,
szabalyzok 1étrehozésa, hatékonysag novelése;

- anemzetkdzi alumni visszaintegralasa a képzésekbe €s hasznositdsa a promocidban,;

- atanarképzés segitése erds idegen nyelvi elemekkel;

- a hataron tali magyaroknak és a magyar diaszpéranak kinalt képzések szamanak
novelése: képzések Erdélyben és Burgenlandban;

- 1degen nyelvi rovidképzési portfolio fejlesztése;

- az intézmény hirnevének erdsitése/U-Ranking pozicionalas, U-MAP kritériumok
kovetése;

- az infrastruktara fejlesztésének figyelembevételével novelni a kiillonb6zd programok
keretében bejovo kiilfoldi hallgatok 1étszamat;

- a mindségbiztositasi rendszerek hatékonyabba tétele: a kiutazasok tdmogatisaban uj
adminisztrativ rendszer 1étrehozasa;

- hatékonyabb kommunikacid, ezen beliil az intézményi vezetdk, oktatdsi és kutatasi
szervezeti egység vezetdk €s a szakfeleldsok célzott egyéni meghivasa az Nemzetkozi
Bizottsag tiléseire;
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- az angol nyelvli képzések terén az oktatoknak, kutatoknak, adminisztrativ
foglalkoztatottaknak idegen nyelvi képzésfejlesztés, mentori rendszer miikodtetése;

- kiiszobteriileti” egylittmikodések;

- hallgatoi szolgaltatasok (magyar és kiilfoldi hallgatoknak egyarant és célzott a kiilfoldi
hallgatok szamara) fejlesztése, hallgatoi visszajelzések feldolgozasa, a hallgatoi élmény
fokusz bevezetése;

- mikroképzések létrehozasa a nemzetkozi képzési portfolion részeként.

Teriileti csoportositasban:

9.1 Intézményi kapcsolatok kialakitasa és bovitése, a partnerkapcsolatok szama

jelenlegi érték célérték
Indikator megnevezése
(db) (db)
Erasmus 48 50
Egyéb bilateralis MoU és Letter of Intent 28 30

Atdolgozas alatt: 10

9.2 A nemzetkoziesitési tevékenységek stratégiai helye a felsdoktatasi intézmény
miikodésében, az osztondijprogramok, mint a nemzetkoziesitési tevékenységek
eszkozei

jelenlegi célérték

Indikator megnevezé
ndikator megnevezése érték (db/fo) (db/fé)

Az Egyetem akkreditalt felséfokt szakjainak

. . 1 5
nemzetkdziesitett szakjai
Nemzetk6zi Edz6képz6 Tanfolyam programok (sportagak 14 20
szdma)
Nemzetkdzi sportszervezetekkel kotott megallapodas 3 8
keretében inditott programok
Elnyert nemzetkozi palyazatok szama 2 5

47 étlag (20

Erasmus + 25 150 (Erasmus,

NET
Bejovo kiilfoldi hallgatok (félévente) NET + 3 e
DI/SH Edzoképzések,
, + 15 SH)
(évente)
Bejovo kiilfoldi oktatok (félévente) 3 10
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Kiilfoldi oktatd/kutatd hosszabb megbizassal (3+ honap)

9.3 Az osztondijprogramokkal 6sszefiiggé intézményi vonatkozasok, nyomon

kovetés, mindségbiztositas

jelenlegi

Indikator megnevezése J értékg celértel

(f6) (f6)
Nemzetkozi alumni halézatba bevont hallgatok szdma 80 200
Alumni tigyekkel foglalkoz6 munkatarsak szama 4 5)
Alumni hallgatok szamara rendezett jelenléti események 0 1
szama (évente)
Alumni hallgatok szamara rendezett online események szama 0 5
(évente)
Diaszpora 6sztondijjal beérkezett hallgatok szama 1 5
Bejovo kiilfoldi hallgatok (félévente) 23 50
Bejovo kiilfoldi oktatok (félévente) 3 6
Stipendium Hungaricum munkacsoport szama 0 1

9.4 Nemzetkozi képzések

Indikator megnevezése éjretI:l? I(ngi) Cé:glg)ék
Edzo6képzés (BSc, MSc) 0 2
Nemzetkozi Edz6képz6 Tanfolyam (félévente 25 £6, 3 honap) 2 2
Webinarok (félévente 1) 2 2
Study Abroad, Faculty-led, Coaching Clinic (program/év) 0 3
Teaching Excellence Program (UNM) 1 1
Oktatoi intenziv nyelvi és interkulturalis képzés (UNM 1 1

CELAC-NKI)
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9.5 Hallgatétoborzas, a fels6oktatasi intézmény kiilfoldi megjelenése

jelenlegi | célérték

Indikator megn ¢
ndikator megnevezése érték (db) |  (db)

Hallgatétoborzé ligynokségek megbizdsanak szama 0 1

Hallgatotoborzas célu kiutazasok szama nem TKA tamogatassal és

; ; 2 4
szervezésben évente
Hallgatoi vasarokra kiutazé munkatarsak szdma 3 6
Online hallgatotoborzasi rendezvényen vald részvétel 2 4
9.6 Egyéb indikatorok

o . jelenlegi AL (€A

Indikator megneve lérték (fo
ndikator meg zése értek (£6) célérték (fo)

Az Osszes nem magyar nyelvii oktatdsi programban részt 40 50
vev0 magyar oktatok szama
Szerzddéses kiilfoldi oktatok szama 0 5
Partnerintézményekkel k6zos kutatasi tevékenységek 5 10
szama
Ko6z06s publikaciok szama 18 20
Kutatasi projekt konzorciumi tagsagok szama 1 3
Kiutazasok szama partnerkapcsolatok erdsitése céljabol 4 10
(évente)
Nem magyar anyanyelvii dlland6 oktatok (sportagiak is) 0 5)

A fenti célszdmok a kovetkezd két évben elérenddként értelmezhetdk. A tovabbi évek
indikétorait, az azokat befolydsolo tényezok ismeretében sziikséges megallapitani. Egyeldre a
bejové hallgatéi mobilitdsra vonatkozo iranyszamok ismeretesek: a 2025/26-ig tartd
idészakban a bejovo hallgatdi 1étszam megtobbszorozése a cél az alabbiak szerint:

Iranyszam:
2022/23: 50 6
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2023/24: 100 6
2024/25: 200 6
2025/26: 250 6

Budapest, 2022. januar 7.
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