\Y) , Konyvtar és Levéltar
AL ‘\', MAGYAR TESTNEVELESI Igazgatd: Lukacsné Varga Judit
'H¥| Nz ES SPORTTUDOMANY! 1123 Budapest, Alkotas u. 42-48, K3, TO4
2 EGYETEM +361487 9235
=t\ ILo’ lukacs. judit@tf.hu
ATFKONYVTAR
2026-2028. KOZOTTI IDOSZAKRA VONATKOZO
STRATEGIAI TERVE

., TF Konyvtdr — to6bb mint papirforma”

Jovahagyta: Lukacsné Varga Judit kényvtarigazgaté
Konyvtar munkatarsai részére véleményezésre bocsatva: 2027.06.08.

Mindségiranyitasi Tandcs elfogadta: 2026.07.13.



V =\ Konyvtar és Levéltar
Q)/' = \\" MAGYAR TESTNEVELESI Igazgatd: Lukdcsné Varga Judit
§\,'. ﬁ W ’/ Eé YSEPTcl)EE’IﬂUDOMANvl 1123 Budapest, Alkotés u.42-48. K3, T04
‘.‘ ' lukacs.judit@tf.hu
Tartalom
BEMULAKOZAS ........oooovieiiiceerecct ettt e s bbbt es
Jelentink — a SWOT €lemzés tHKIEDEN...........cucveverererererereeeeee ettt e e
EROSSEGEK .....ooouucenreressmeesssmsssssssssssessesssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsnnns 5
GYENGESEGEK .....cccrirrcmmimmannrecssmmsessessssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsss oo ssssene 6
LEHETOSEGEK ...ooccmiievererrecemmmessmmmsrrsesssssssssssssssssssssssssssnnsosssssssssssssssssssssssssssssssosesessees 8
VESZELYEK = KIHIVASOK ........ooeeeeeeeereeeeeeeee e eeeeneeseeseeeseseeesseseessressesessess s ssesessens 10
Helyzetkép szamokban, trendmutatOk, MEIESEK .......ovvviveieieeioreeeerteeeeeeeeeeeeeseeseresesreressesesneans 13
STRATEGIANK .....commeeerrrerermmeseeeessmsssssssessssssssssssssssssssssssssssssessssssssossessssessssssssssssesssseee 17
Hogyan tessziik ezt? - CEIKItUZESCINK ......eveurvirrercrirerireireieeee et se et st seenenen 17
JEVOkEp €s kildetésnyilatkozat .........ccouceiieieieeeeiceececeieeeeeeeeee et se e s 18
BIBEKEINK ...ovcvceeeveeeesmeesssmnsasesssesseess e seessssssssssssssssssssssssssneses s sessssssssssssssssssesssssssssssssnssssnnenens 19
Stratégiai célkitlizések Gsszhangban az egyetemi torekvésekkel.........ovuimiorniirivicccriennnee 19
I. Mit tehet a konyvtar a szemléletvaltd egyetemeért?..........ovvvivveeeemiemieceeniriereceeseeeseenenes 21
1. Munkatarsak kompetenciafejleSztése.........oovemuriinrrrirrnreeirrecrieece et 21
2. Felhaszndlokozponta szemlélet ersitése a szolgaltatastervezésben...........ouvevenennne... 21
3. Oktatok és kutatok bevonasa a konyvtari fejlesztésekbe ..........comerirmmrivinieieeieninnes 22
4. Egyiittmikodési €s informéaciomegosztasi kultiira erdsitese.......ovvurereivriiivineneeerinnes 22
5. A kdnyvtar beépitése az egyetemi tanulasi rendSzerbe ..........coovveeeiieieinciirenierennens 22
6. A konyvtar integralasa az egyetemi tanulasi platformokba..........cccceviviivrcvieereseenenene. 23
II. Mit tehet a kdnyvtar a szolgaltatd egyetemert? ...........ccoevvvreeevreerieeeerieee e 23
1. Felel6s gazdalkodas és bevételnovelés lehetsége a szolgaltatasok fejlesztésén keresztiil
.......................................................................................................................................... 23
2. Infrastrukturalis fejlesztések és térhasznalati optimalizalds..........cccccevvvevverereneeeneenen. 24
3. A hagyomanyos és digitalis szolgaltatasok, tanulastimogatd programok és tartalmak
FEJLESZEESE ....vvvvcrreeeerietee ettt ettt ettt a s er sttt ettt seeeennn 25
4. Hozzajarulas a Healthy Campus programhoz és a k6zOsségi jolléthez........................ 26
5. KUtatAStAMOZALAS .....c.coviveeiriciiieieieieietecete e ee e e e s e esess s besbesss st smsenesene e 26
6.A munkaerd-gazdalkodas megjitasa és a szervezeti rugalmassag erdsitése................ 27
7. A tudomanyos teljesitmény tamogatasa és a kutatdsi kultiira erésitése ............covunc... 27

8. Kulturalis és sporttudoményi programok tdmogatédsa a kozosségépités eszkdzeként.. 28
9. A nemzetkoziesités timogatasa és a tobbnyelvii szolgaltatasok fejlesztése................. 28



V2 N

, Konyvtar és Levéltar

\\/’ ‘\" MAGYAR TESTNEYELES| Igazgatd: Lukacsné Varga Judit

\Y/ \Z ES SPORTTUDOMANYI 1123 Budapest, Alkotas u. 42-48., K3, T04

\\'. .\,’ EGYETEM +36 1487 9235

‘-l\ ILo' lukacs judit@tf.hu
II1. Mit tehet a kdnyvtar a fenntarthatd egyetemeért?............covueeerererevecreeceierereniererereneenens 29

1. Hallgatéi elégedettség és szolgaltatasok fejlesztése.......ovmmimmimnriiniinineeiririereseeenns 30
2. KOrnyezeti fenntarthatOsag. ......cc.cooeeririreninirieieieieiesinisisie st sssse e enenssenserenenens 30
3. Tarsadalmi fenntarthatOSAg ........ccovvcvereererereieeieieiee et 30
4. Szakmai fenntarthatOSag........ccvueeireeierieeeieieeetete et 30

OSSZEEZES covvvvcverveieeecveee s se e s e s s e eneseseseseeeses e ee s e see s eseesseses s ees s ees e es s eae 31



& N Konyvtar és Levéltar

= "’ MAGYAR TESTNEVELES| Igazgatd: Lukdcsné Varga Judit
\Z ES SPORTTUDOMANYI 123 Budapest, Alkotas u, 42-48., K3, T04
.\I EGYETEM +36 1487 9235
= ’L lukacs.judit@tf.hu
Bemutatkozas

100 évesek lettiink. Biiszkék vagyunk arra, hogy Magyarorszag egyetlen testnevelési és
sporttudomanyi szakkonyvtdra vagyunk, melyet Egyetemiink jogelédjével egyidében
alapitottak.

Az Ujonnan Iétesiilt szakk&nyvtar mér az elsd, 1925/26-os tanévben tdmogatta a Magyar Kirélyi
Testnevelési Foiskola elméleti oktatdsat. A gylijtemény elsé néhany kotete a régi
tornatanitoképzé intézetbdl atvett kiadvanyokbol allt, a tanév végére azonban mar 400 kétetre
bdviilt a gyiijtemény — a vallas és kozoktatasi miniszter hathat6s timogatasaval. A kdnyvtar a
kovetkezd tanévet mar kiilon helyiségben kezdte, ahol 1142 kétetes gyfijtemény varta a
hallgatokat és az oktatokat, a gyarapodas liteme pedig a kovetkezd években is fennmaradt.

Az els6 évtizedek fejlédése — melyet a testnevelés aranykoranak is mondanak — a TF kdnyvtarat
is érintette, a szaksajtd rendszeres id6kozokben tudésitott a munkajarél. 1962-ben, az a
harminchét éves gylijtemény mar 37 000 kotetet szamlalt, ami atlagosan évi ezer kotetes
gyarapodast jelent, nem emlitve az apronyomtatvanyok szamat, mely 6énmagaban szazezres
nagysagi volt. A TF kényvtarosai elkészitettek egy sportbibliografiat, illetve kiadtak az Uj
szerzemények jegyzéke cimii periodikat, amely 42 hazai és 22 kiilfoldi folyéiratbol adott
valogatast. 1969-ben atfogo felujitasi program keretében a konyvtar atkoltozott a , kindtt” elsd
emeleti helyérdl a foépiilet foldszintjére, és egytttal korszeriis6dott is: ettdl az évtdl valtak
hozzéaférhetvé szabadpolcos rendszerben a kézikonyvek, a szakfolyoiratok és a legfontosabb
jegyzetek, tankdnyvek. Az intézmény vezetése a jobb informacidszolgaltatas és tudomanyos
munka feltételeinek biztositdsa érdekében megalapitotta a Szakkonyvtar és Dokumentacids
Kézpontot. Az allomany rohamosan nétt, és a konyvtar ett6l kezdve nem csupan a helyi
igényeket elégitette ki, hanem a teljes hazai sportmozgalom rendelkezésére allt. Kozel 25
orszaghdl 230 folyéiratot szemléztek, és tajékoztattdk a szakembereket a leghjabb
publikdcidkrél. Az anyagokat postan is igényelhették az orszdg minden t4jarél a sportagi
szOvetségek, egyesiiletek, sporthivatalok. Jelentésen béviilt a nemzetkdzi szakmai
informacidesere.

Az 1970-es évek kozepén a TF eredményei el6remutatéak voltak minden téren, tSbb

laboratériumdban magas szintli tudomanyos kutatdsok folytak, tudomanyos diakkdrok
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alakultak, a hallgatok sikeresen szerepeltek az akkori orszagos konferencidkon — az intézmény
elindult az egyetemmé valas tjan. Mindekozben a TF Kényvtar allomanya 65 000 konyvre
emelkedett, a beiratkozott olvasok szdma 1317, a kélcsonzott kényvek szama 27 255 volt,
kiadvanyai széleskoérii érdekldésre tartottak szamot.

A TF 1985-t6] egyetemi rangot kapott, és nagy erdfeszitések aran berendezkedett arra, hogy
mint Magyar Testnevelési Egyetem, elédei nyomdokén haladva hosszi tivon megerdsédjon, és
a hazai felsboktatas erés bastydja legyen. A felséoktatdsi integraciés program okan 2000
januarjatdl az Egyetem a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudoményi Karaként
miikodott tovabb és csupan 2014 szeptember elsejével nyerte vissza fliggetlenségét. Ebben az
id8szakban a kényvtar - az eltelt forrashianyos évek ellenére - megujitotta tartalmi és miiszaki
alloményat, 1j olvasotermek keriiltek kialakitisra, megujult az olvasdszolgalat. Elhivatott,
sportot szeretd konyvtirosok segitettek at a hallgatokat a vizsgdk és a szakdolgoztatiras
nehézségein. Elindult a digitalizacid, és konyvtari folydiratok valtak elérhetové a MATARKA
adatbazison keresztiil ,kiviilr61” is. A 2015 oktoberében tortént tragikus tiizeset szerencsére
nem érintette a konyvtar alloményat. Az ezt kdvetd idoszakban a mér korabban tervezett
egyetemi létesitménybdvités és infrastruktirafejlesztés a konyvtar megujitdsat is magaval
hozta. 2021 nyaran végleges helyére, a feltjitott és konyvtarra alakitott K3 épiiletbe koltdzhetett
az allomény egy része. Az {ij terekben az 4ltalanos és a sporttudomanyi olvaséterem mellett
helyet kapott egy informacios labor és a muzeélis konyvgyiijtemény is.

Ma a TF Kdnyvtar — vagy hivatalos nevén a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Konyvtar és Levéltar — Magyarorszag egyetlen testnevelési és sporttudomanyi szakkonyvtara,
amely a hazai és nemzetk6zi sporttudomdny, testnevelés és a felsdoktatds hagyoméanyos és
elektronikus dokumentumait gyijti és bocsatja kozre az egyetem polgarai és minden érdekléds
szamara. A gylijtemény tobb mint 78 ezer kotettel, 17 ezer folyoirattal, elektronikus
dokumentumokkal, hazai és kiilfoldi adatbazisokkal, s6t tarsasjatékokkal és az egyetemi
tanulményokhoz kapcsolodd szemléltetbeszkdzokkel véarja a felhasznalokat. A hallgatdk a
konyvtari szolgaltatasokat els6sorban tanulmanyaikhoz kapcsoloddan veszik igénybe de
ezenkiviil mas célokbol is barmikor hozzaférhet6 a gylijtemény, amelybdl nem hidnyoznak a
magyar szépirodalom és a vilagirodalom remekei sem. Ez utébbi gylijteményrész gondozasa

talan meglepd lehet, de a mi célunk egy egészséges, ergonomikus és 6nalld ismeretszerzésre
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inspirdl6 kémyezet kialakitasa konyvtarunkban, mely a mentalis feltltddés helye is egyben.
Szépirodalmi gylijteményiik is ezt szolgalja: szérakoztatast, feltoltodést, lehetdséget az

irodalmi miiveltség kiegészitésére, elmélyitésére.

Jeleniink — a SWOT elemzés tiikrében

Mig az altalanos kozkdnyvtarak valtozatos és képlékeny felhasznaldi csoportokat szolgalnak ki
— gyakran egymastol teljesen eltérd igényekkel —, addig az egyetemi konyvtar célcsoportja
elsésorban a hallgatokra, az oktatokra és kutatokra, illetve kisebb részben az egyéb egyetemi
dolgozokra korlatozodik. A felhasznaloi kér dsszetétele ennek okan sokkal sziikebb, a diverzitas
pedig els6sorban a hallgatdi generaciok eltéré tanuldsi szokasaiban és informdacidhasznalati

igényeiben mutatkozik meg.

EROSSEGEK
A TF Konyvtar 2021-ben koltozott jelenlegi, korszeril helyére, amely az egyetem atfogd

felujitasdnak eredménye. A fejlesztés sordn kialakitott tdgas, modern, vilagos terek kivalo
tanulasi feltételeket biztositanak, és hozzajarulnak a mentalis jollét tamogatisdhoz. A
konyvtar akadalymentes, j6l megkizelitheté helyen talalhat6 az egyetemi campus szivében.
A csendes z6ndk biztositjak a koncentralt tanulasi lehetoségeket, mig a beszélgetds, kozosségi
terek a koz0s munkat és az aktiv kikapcsolodast tamogatjak. A hitott-fiitott helységek és
idealis vilagitasi viszonyok alapvet6 komfortot garantdlnak.

A konyvtar technologiai fejlettségének alapjat a Liberty integralt konyvtari rendszer jelenti,
amely nemcsak helyben, hanem tavoli hozzaférést is biztosit. A Liberty Link mobil
applikacié lehetdvé teszi, hogy a felhasznalok okoseszkozrdl kezeljék kolcsonzéseiket,
elojegyzéseiket és hosszabbitasaikat személyes jelenlét nélkiil.

Az Infolabor tanuldsi és oktatasi célokat egyarant szolgal, szamitogépekkel, internet-
hozzaféréssel és okos TV-vel felszerelve. A laptop kélcsonzési lehetdség és asztali szamitogép
hasznélat tdmogatja a digitalis hozzaférési lehetségeket. A tavolrél elérheté szakirodalmi

adatbazisok, az RFID-rendszer, az E-kényvek a mind a modern konyvtari funkcidkat
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gazdagitjdk. Az RRF projekt keretében megvalosult informatikai fejlesztések 0j dimenzidkat
nyitottak a szolgaltatasokban.

A konyvtar legkiemelkedobb értéke az egyediilllé gyiijtemény, amely a testnevelési és
sporttudomanyi szakirodalom teriiletérél kivételesen mély és atfogd képet nyuit.
Az orszagos konyvtarkozi kolesonzési halozat révén az orszag Osszes nagy konyvtaranak
dlloménya elérheté a felhasznalok szdmara. Az aktudlis szakirodalom gyors beszerzése és
a felhasznal6i igényekhez igazod6 gylijteményfejlesztés mind a felhasznaléi igények
kielégitését szolgalja.

Az oktatas és kutatds tamogato szolgaltatasaink és programjaink egyarant szolgiljak az
egyetemi képzés szinvonalanak emelését és a kikapcsolodast. Ellatjuk az MTMT (Magyar
Tudomanyos Miivek Téra) adminisztratori feladatait, aktiv publikaciés tamogatast
biztositunk a tudomanyos kozosség szaméra. A SOS Szakdolgozat tréningek egyéni és
csoportos formaban nytjtanak segitséget a hallgatoknak.

A konyvtar munkatarsai elkotelezettek az egyetemi polgarok segitésében. Ismereteik és
készségeik fejlesztésére figyelmet fordit a menedzsment.

A konyvtar 2024-t6] kezd6dGen részmunkaidés mindségiranyitasi referens segitségével indult
A viltozatos kiallitasok és rendezvények gazdagitjak az egyetemi kulturalis életet. Az "1d6t
kérek" programsorozat és Médszertani teadélutinok strukturalt keretet adnak a kozodsségi
tevékenységeknek. A tdrsasjaték tér és jegyzetbolt miikodtetése innovativ szolgaltatasi

elemek a kdnyvtar életében.

GYENGESEGEK
A TF Konyvtar belsé miikodésében t6bb olyan teriilet azonosithatd, amely szakmai fejlesztést

igényel a szolgaltatasok hatékonyabb4 tételéhez.

A belsé kommunikiciés folyamatokban tapasztalhaté hianyossagok kiilondsen a kollégak
kozotti informaciddramias, valamint a munkafolyamatok koordinacioja teriiletén jelentkeznek.
Az intézményben tapasztalhaté egyiittmiikddési kultara szintén fejlesztést igényel, kiilonds
tekintettel arra, hogy a kiilonboz6 teriileteken dolgozé munkatarsak szakmai tevékenységének

kolcsonds megismerése és elismerése erdsitést kivanna. A rugalmassag kérdése is felmeriil,
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amikor varatlan feladatok vagy kiilonleges igények kezelése sziikséges, ahol a team-munka
hatékonysaga még nem éri el az optimalis szintet.

Az infrastrukturilis adottsagokban rejlé kihivasok része, hogy a K2 épiiletben talalhatd
raktari teriiletek jelenlegi allapota problematikus: a K2 épiilet alagsoraban jelentkezd épitészeti-
miiszaki nehézségek miatt olyan koriilmények alakultak ki, amelyek hossz tavon a kényvtari
allomany megorzését veszélyeztetik. A K3 épiiletben taldlhaté kozponti konyvtari
szolgaltatasok tereit illetden kapacitasbdvitési sziikségletek meriilnek fel. Az épiilet jelenlegi
adottsagai korlatokat szabmak az olvasoi terek szamdnak novelésére vonatkozd
elképzeléseknek, valamint a kézosségi funkciok szélesebb korii kibontasanak.

A digitalis szolgéltatasok terén az intézmény folyamatos fejlesztésre torekszik, ugyanakkor
bizonyos technikai kihivasok még megoldasra varnak. A WiFi halozat stabilitdsa idénként
ingadozast mutat, ami a felhasznalok szamara kényelmetlenséget jelenthet. Az egyetem
eduroam szolgéltatdsa ugyan elérhetd, azonban a rendszeres karbantartasi munkalatok
fontossaga kiemelt jelentségli a zavartalan miikédés biztositasa érdekében. Az informatikai
hattér fejlesztése stratégiai jelentdségli sziikséglet, kiilondsen figyelembe véve, hogy a modern
konyvtari szolgaltatisok egyre nagyobb mértékben timaszkodnak a digitalis megoldésokra.
Az intézmény jelenlegi nyitvatartasi rendje (hétfé 9.30-17.00, kedd-csiitortok 8.30-17.00,
péntek 8.30-15.00) a hallgatdi igények egy részét kielégiti, azonban a sportegyetemi specifikus
id6beosztas - amely az edzések és versenyek miatti rendkiviil feszitett programot jelent -
tovabbi rugalmassdgot igényelne. Az este €s hétvégi idészakokban t6rténé hozzaférhetoség
kérdése megfontolando lehet a jovObeni szolgaltatasfejlesztés szempontjabol.

Az inkluziv kényvtari szolgaltatasok terén tovabbi fejlesztési lehetdségek azonosithatok. Bar
az intézmény elkételezett az egyenlé hozzaférés biztositasa mellett, a specidlis igényii
felhasznaldk szdmara nyujtott szolgéltatasok kérének b6vitése még varat magara. Az egyetemi
campus jellegébdl adodé épitészeti sajatossagok figyelembevételével ez a teriilet fejlesztends.
Az épiileten beliili tijékozodast segité rendszer kialakitisa sziikséges, kiilonds tekintettel a
magyar €s angol nyelvii feliratok, eligazitd tablak optimalizalasara. Ez kiilondsen fontos lehet
az egyetem nemzetkoziesitési torekvéseinek fényében.

A konyvtar milkodésével kapcsolatos adminisztrativ terhek csékkentése hatékonysagndveld

potencialt hordoz. A beszerzési és vasarlisi folyamatok biirokratikus jellege idénként
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jelentdsen lassitja, neheziti a gyors reagalast a felhasznaléi igényekre. Az egyetemi
modellvaltas ellenére bizonyos adminisztrativ terhek nem mérséklddtek a vart mértékben, ami
a napi miikodés szempontjabdl kihivast jelent.

Akonyvtér digitalis kommunikaciés stratégidja fejlesztendd teriilet. A konyvtar a jelenleginél
gyakoribb megjelentetése az egyetem kozosségi média platformjain még kihivasokkal kiizd. A
tartalomkészités és -megosztis rendszeressége, valamint a konyvtari allomany és aktualis
esemenyek Osszekapcsoldsa innovativ megkozelitést kivanna.

A finanszirozasi kornyezet valtozasai hatassal vannak a konyvtar miikddésére. Az inflaci6
nem kovetése helyett a felhasznalhaté Osszegek csokkentése a beszerzési lehetdségek
korlatozasaban nyilvanul meg, ami a szakirodalom-ellatas szempontjabol stratégiai kérdés. A
kiilsé felhasznalok szamara alkalmazott dijszabas versenyképességének fenntartdsa szintén
figyelmet érdemel.

A kOnyvtar munkatarsainak folyamatos képzése és kompetenciafejlesztése kulcsfontossagi.
Kiilonosen fontos az uj technologidk és szolgéltatasi formédk elsajatitisa, valamint a véltozé
felhasznaloi szokasokhoz valé alkalmazkodds. A munkacsoportos munkamodszerek
hatékonyséaganak novelése szintén fejlesztend® teriilet. Az oktatéi karral valé egyiittmiikodés
novelése stratégiai fontossigu teriilet. A hallgaték korében a kionyvtari szolgaltatasok
ismertebbé tétele, valamint a kutatdsi tevékenységek tamogatdsiban betoltott szerep az

egyetem intézményfejlesztési tervének is sarkalatos pontja.

LEHETOSEGEK

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Konyvtara szdmara kindlkozd fejlesztési
lehetdségek széles spektruma az infrastrukturdlis fejlesztésektdl a digitdlis innovacidkig, a
kozosségépitéstdl a nemzetkdziesitésig terjed. Ezen lehetdségek stratégiai megvaldsitasa révén
a konyvtar megerdsitheti pozicidjat nemcsak az egyetemi kdzdsségben, hanem a magyar
kdnyvtari és sporttudomanyi teriileten is.

A fejlesztési lehet6ségek kozott kiemelkedd helyet foglal el az akaddlymentesség tovabbi
optimalizaldsa. Az egyetemi kdrnyezet sajatossagainak figyelembevételével az akadalymentes
hozzaférés biztositasa nemcsak jogi kotelezettség, hanem tarsadalmi felelésségvallalas is. A

kornyezeti elemek tudatos fejlesztése jelentds potencialt hordoz. A névényzet gondozasa és
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tovabbi virdgokkal valé gazdagitds hozzgjarulhat a tanulasi kornyezet mindségének
emeléséhez. A bejaratndl talalhaté kiallitéi vitrinek lehetséget teremtenek a gyiijtemény
kiilonleges darabjainak bemutatasara és aktuélis témak vizualis megjelenitésére. A tdjékozodasi
rendszer modernizalasa is id6szeriivé valt, a jol lathato helyen elhelyezett plakatok és molinék,
a kétnyelvii (magyar és angol) eligazité rendszerek kialakitasa témogathatja az egyetem
nemzetkoziesitési torekvéseit és segiti a kiilfoldi hallgatok tajékozodasat.

A digitdlis jelenlét erdsitése stratégiai fontossagu lehetdség. Az egyetemi social media
oldalakon aktivabb megjelenés, tudatosabb tartalomkezelés lehetdségének megteremtése
novelhetné a hatékonysagot.

Partnerkapcsolatok bévitése terén komoly fejlédési potencidl mutatkozik. A jelenlegi ad-hoc
jellegii vagy informdlis kapcsolatainkat fejleszteni sziikséges. Kapcsolatépitésiink formalis
keretek kozott a lehetséges partnereinkkel egyiittmiikodési lehetdségeket teremt. A keriilet felé
valé nyitds és nagyobb publicitast biztosité programok, kiillitasok szélesebb kozonség
elérését teheti lehetové.

A sajat intézményi repozitérium fejlesztése stratégiai jelentdségli technoldgiai innovaciot
jelentene az egyetemi tudoményos élet tAmogatasa tekintetében. A tananyag-repozitorium és
Jjegyzetek digitalizdldsa modern oktatdstamogatast biztosithat. Az Open Access publikalas
elosegitése ¢€s az E-learning rendszerben valé aktivabb jelenlét timogatja az egyetem
digitalizacids torekvéseit. A sporttudomanyi adatbazis-eléfizetések bovitése pedig a kutatasi
lehetoségek szélesitését szolgalhatja. A honlapunk folyamatos fejlesztése a professzionalis
megjelenésen til novelheti a szolgaltatasok elérhetdségét és minbségét, javithatja a felhasznaloi
€lményt, erdsitheti a kdnyvtér presztizsét, és szandékaink szerint timogatja az oktatasi-kutatasi
tevekenységet.

A Healthy Campus projekttel valé szorosabb kapcsolodds lehetdséget teremt az
egészségtudatos szolgaltatiasok fejlesztésére. Az egészséges konyvtar koncepcid (példaul
szobabicikli bedllitisa) innovativ megkozelitést jelenthet a programban. A sakk sport
népszeriisitése (Szellemi Sportok Szakosztalyanak gyakorlohelyeként) és a mentalhigiénés
tamogatas specialis szolgéltatasi teriileteket jelenthet.

A mindségirinyitis eszkozeinek tudatos alkalmazasa, a munkafolyamatok PDCA-ciklus elvei

szerinti felillvizsgélata és alakitisa biztosithatjdk a konyvtari szolgaltatisok folyamatos
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javitasat. A belsé kultira timogatasara csapatépité délutanok és konyvtari zart mithelynapok
szervezése nyujthatna lehetdséget, programok, melyek a munkatarsi kohézid erdsitését
szolgaljdk. Az egyetemi programokon valé gyakoribb kozos részvétel szélesitené a kdzosségi
tapasztalatokat. A szakmai képzések és tréningek, valamint a kompetenciafejlesztés biztositjak
a munkatarsak folyamatos fejlodését. A szervezeti kultiira fejlesztése pedig a hatékonyabb

miikodest tamogatja.

VESZELYEK - KIHIVASOK

Mint a kultira szinte minden teriiletén, a konyvtarban is éreztetik hatdsukat a gazdasagi
nehézségek. Mérsékelt bevételek mellett a gylijteményfejlesztéshez rendelkezésre 4llo
Osszegek nem tudnak versenyezni az drak novekedési litemével. A koltségek novekedését nem
csupan a kényvtar, hanem az egész egyetem gazdalkodasa tekintetében figyelembe kell venni,
a finanszirozasi nehézségek az egész intézményt érintik. A Kkorldtozott koltségvetési
mozgastér kozvetlen hatést gyakorol a szolgéltatisok szinvonalanak fenntarthatésédgara. Mivel
az éves koltségvetési keret nem tudja kdvetni az inflacié mértékét, a konyvtar beszerzési
kapacitasa folyamatosan csokken, mikozben az aktuélis szakirodalom beszerzése
kulcsfontossagi lenne. A bizonytalan gazdasagi helyzet koltségvetésre gyakorolt hatdsa hossza
tavu tervezési nehézségeket okoz.

2025-ben a konyvtirossag alacsony megbecsiiltségii szakma, és egyre veszit a presztizsébdl.
A szakma tarsadalmi elismertségének és anyagi megbecsiilésének mértéke nem segiti el6 az
elkotelezédést és a szakmai motivéciora is negativ hatéassal van. Ez toborzasi nehézségeket
okozhat, €s kihat a konyvtari szolgaltatisok értékének felismerésére is. A ,Mennyire tartjak
fontosnak a konyvtarat a felhasznaldink és a fenntart6?” kérdése alapvetd fontossagl. Ha a
kulcsszereplék nem ismerik fel a konyvtar stratégiai értékét, akkor a tamogatottsag és a
forrasok biztositasa nehézkessé valik.

A felhasznaléi szokasok valtozasa, kiilondsen a folyamatosan valtozé hallgatéi igények
kielégitése a korabbiaknal nagyobb kihivasokat jelent. A kiilonb6zé genericidk eltéré igényei
egyszerre jelennek meg a konyvtarban, hiszen felhasznal6ink az X generaciotol egészen a Z
generacioig keépviseltetik magukat, és rovidesen megjelenik a hallgatok kozott az Alfa

generacid is. Tapasztalhato, hogy a 40 évnél fiatalabbak esetében a konyvtarhasznélati szokdsok
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erbsen digitaliziltak. Az Y generaci6 a digitalis 4&tmenet gyermekei, a Z generéacié pedig méar
digitalis bennsziilétt, ugyanakkor szokéasaikban van még egyfajta nyomtatott és digitalis
egyensuly. Ok a fizikai és digitalis konyvtari szolgaltatasokat egyarant igénybe veszik, de mar
egyhetes varakozast is hosszunak talalnak. A rovidesen egyetemistavd valé Alfa generacid
teljesen digitalis kornyezetben nevelkedik, ahol az online és interaktiv tartalmak dominalnak.
Mindezek mellett az online hozzaférés, mobil- és egyéb digitalis eszkozhasznalat
kulcsfontossagn a konyvtarhasznélatukban, és a konyvtari szolgiltatisoktol azonnali,
zavartalan technolégiai élményt vamak. Egyértelmil, hogy az azonnalisag elvardsa uj
kihivasokat teremt, a jov felhasznaldi a digitalis korszak sziilsttei, 6k tiirelmetlenebbek, akiket
révid ideig lehet lekdtni, ami pedig oOriasi kihivast jelent egy hagyomanyos kényvtari
kdérmyezetben.

A gyorsan valtozé technologiai kémyezet szintén kihivas elé éllitja konyvtarunkat, a
technologiai lemaradas veszélye fenyeget. Az idéhiany az Uj technologidk és rendszerek
készség szintii elsajatitasa tekintetében komoly szakmai kockazatot jelent. A digitalizalis nem
halad a megfelel i@itemben, ez pedig versenyhatronyhoz vezethet. A mesterséges
intelligencia megjelenése kihivast jelent mind a fels6oktatdsi modszerekre, mind a
hagyomanyos konyvtari miikodési modellekre, €s dtalakulasra kényszeriti mind az egyetemi,
mind pedig a kdnyvtari kdzeget, ) kompetencidk elsajatitasat igényli.

Az atlagos egyetemi konyvtari kihivasokat meghaladé nehézség nalunk, hogy a sportegyetemi
jelleg miatt a hallgaték idébeosztisa feszesebb az atlagosnil (edzés-képzés), ezért a
kodnyvtari bevonzas egyediilallo kihivast jelent. Ez nemcsak a nyitvatartasi idére, hanem a
programszervezésre €s szolgaltatas-tervezésre is hatassal van. Ennek kapcsan fontos
megemliteni, hogy az oktatéi egyiittmiikodés hianya sok esetben akadalyozza a kdnyvtar és
valo figyelemfelhivast, vagy nem kiildik meg a konyvtar szdméra a tantargyuk kotelezd
irodalmat, tartalmat nem egyeztetik az illetékes konyvtérossal). Ez kiilondsen problematikus
egy felsGoktatasi konyvtarban, ahol az oktatoi tamogatas kulcsfontossagu.

Sajnos 4ltalanossédgban is megéllapithatd, hogy csokken a miiveltség és a tudas

elsajatitasanak szinvonala az egyetemen, és ez a tendencia altalanos tarsadalmi problémat
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tikrdz. Az internetes forrasok kritikatlan hasznalatinak elterjedése veszélyt jelent mind az

oktatasban, mind koényvtarhasznélatban, ami alddssa a kényvtar szakmai tandcsado6i szerepét.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

BelsS komm. és egyuttmikodés hidnyossigai
Infrastrukturalis problémak
Digitalis szolgaltatdsok technikai gondja

Modern vildgos terek
Fejlett technolbgial hattér

Egyedilallo sporttudomanyi gyljtemény Nyitvatartas: rugalmassag hianya
Oktatds- és kutatastdmogatés tnkluziv szolgaltatasok fejletiensége
Elkotelezett munkatarsak ¥ & Burokratikus beszerzési folyamatok
Innovativ kozdsségi szolgaltatasok S ! jj Cengedigitiifiommunikaciésyelenet
Mindségiranyitasi folyamatok elinditag A Korlatozott finanszirozasi lehetGségek

. Rompetenciafejlesztési igények novekedése

LEHETOSEGEK O T VESZELYEK

p . . Finanszirozasi bizanytalansag
Kérnyezeti komfort fejlesztése 3 . Itsd
Partnerkapcsolatok bavitése Konyvtarossag alacsony tars. megbecsultsége

P s Felhasznaléi szokasok gyors véltozdsa
Intézményi repozitérium

Tananyag-digitalizacié Technolbgiai lemaradés veszélye

A . Bevonzasi nehézségek
Open Access, e-learning integracid T S e =
. Ay Oktatdi egyittmilkddés hidnya
Healthy Campus integracié ‘ R L s )
Cmr . . . . Csokkend muveltségi szint, kritikatlan online
Mindségiranyitési kultdra fejlesztése i
forrashasznalat

Osszességében a kulcskérdés az, hogy mit adhat az egyetemi konyvtar a jelen és a jovo
felhasznaléinak? Képes-e megtjulni, alkalmazkodni a valtozasokhoz? Ez egyszerre kihivas és
lehetéség. Folyamatosan bizonyitanunk kell relevancidnkat és hozzidadott értékiinket. A
hallgatok elérése és tajékoztatisa j kompetenciakat €s eréforrdsokat igényel. E kihivasok
kezeléséhez komplex stratégiai megkozelitésre van sziikség. A konyvtarnak nem csupan
reagalnia kell a valtozasokra, hanem proaktivan kell alakitania sajat jovojét. A finanszirozasi
nehézségeket kreativ megoldasokkal, a technoldgiai kihivasokat folyamatos tanuldssal, a
tarsadalmi elismerés problémait pedig a szolgaltatasok értékének tudatos kommunikalasaval
lehet kezelni. A TF Konyvtar helyzete nem egyedi - ezek a kihivasok az egyetemi konyvtéri

szféra dltalanos problémai. A sikeres valaszadés kulcsa a szakmai kivalésag fenntartdsa mellett

12



\Z e \Y) , Konyvtar és Levéltar
\"1 — \\" MAGYAR TESTNEVELESI Igazgatd: Lukacsné Varga Judit
\Y \7 ES SPORTTUDOMANYI 1123 Budapest, Alkotas u. 42-48. K3, T04
YW\ N2 EGYETEM +361487 9235

{7 lukacs judit@tf.hu

a rugalmas alkalmazkodas és az innovativ megolddsok keresése lehet. A TF Konyvtara el6tt
allé kihivasok komplexek és sokrétliek, de nem legydzhetetlenek. A tudatos stratégiai tervezés,
a partnerek bevonasa és a folyamatos megljulas révén ezek a kihivasok fejlesztési

lehetdségekké alakithatok at.

Helyzetkép szamokban, trendmutaték, mérések

Konyvtari programok, Programokon, képzéseken
2 képzések résztvevok szama (f6)
g 4948
- 52 = |
@ 60 £ 5000
@ @«
N % 4000
‘@ 40 ~
i 14 2 3000
g 20 3 ' E 2000 25 3?0
@ | = 1000
= A ' N - AP
© o0 K 0
e 2022 2023 2024 e 2022 2023 2024

Bar a 2025. évi adatok még nem 4llnak rendelkezésre, lathat6, hogy a kdnyvtar 4ltal szervezett
programok és képzések szama dinamikusan névekszik. Ez egy tudatos profilbdvités, a kényvtar
ebben a kozdsségi és oktatast tamogatd szerepkorben is az Egyetem céljainak megvaldsitasat
tamogatja, nem csupan dokumentumszolgaltaté szervezetként funkcional. A programokon és
képzéseken részt vevok szama még erdteljes novekedést mutat, ami Sromiinkre szolgal: ez azt
mutatja, hogy nemcsak a kinalatunk boviilt, hanem a felhasznaléi igény és a kényvtar

lathatosaga is jelent6sen nétt, a kinalt szolgaltatasok relevansak az egyetemi kdzosség szamadra.
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Az élloményba vett dokumentumok darabszdmanak és Osszértékének alakuldsa sajnos nem
mutat emelkedd iitemet, a konyvtar anyagi lehetségei korlatozottak. Az adatok alapjan
megfigyelhetd, hogy az egyes években a dokumentumszam valtozasa nem feltétleniil jar egyiitt
az Osszérték azonos aranyu novekedésével vagy csokkenésével. A 2025. évi adatok §sszesitése
még hianyzik, de altaldnossagban elmondhato, hogy a dokumentumok egységaranak altalanos
ndvekedési litemét a koltségvetés nem tudja maradéktalanul kompenzalni a jelenlegi gazdasagi
helyzetben. Konyvtarunk igyekszik alkalmazkodni, és az alloményfejlesztést egyre inkabb az
Egyetem oktatési €s kutatasi prioritasaihoz igazitja, és nem pusztan a dokumentumok szaméanak

novelése a cél.
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Kdlecstnzott dokumentumok

A beiratkozott hasznaldk szdménak és az altaluk kolesonzott dokumentumok mennyiségének
Osszevetése jOl mutatja a konyvtar valds hasznalati intenzitasat. Az adatok alapjan Ugy tiinik,
hogy a beiratkozasok szdménak valtozdsa nem eredményez feltétleniil kolcsonzésszam-

novekedést, de meg kell emliteni, hogy a kolcsénzések szdmanak 2022-ben tapasztalhatd
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magasabb értéke osszefliggésbe hozhaté a COVID-19 jarvany hatasaival. A pandémiat kdvetd
iddszakban az oktatds még részben hibrid vagy korlatozott jelenléti forméban zajlott, ami
ndvelhette a fizikai dokumentumok iranti igényt az otthoni tanul4s tdmogatéasa okan. Ebben az
idoszakban a konyvtar hagyoményos kolcsonzési funkcidja atmenetileg felértékelodott,
mikdzben a hasznaléi szokasok mar atalakuldban voltak. Ma mar a kélcsénzés mellett nagy
szerepet kapnak az elektronikus forrasok és a helyben igénybe vehetd szolgaltatasok. Ezt
értelmezhetjiik pozitiv folyamatként is, ha figyelembe vessziik, hogy a kényvtar egyre inkabb

tanulasi, informacios és kézosségi térként is mitkodik.
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Az MTMT adatbazisban rogzitett rekordok szdma a konyvtar kutatdstamogatasi
tevékenységének fontos indikétora. Az adatok azt mutatjak, hogy a kdnyvtar aktiv szerepet
vallal az egyetemi publikaciés teljesitmény adminisztrativ és szakmai tdmogatasiban. A
konyvtar altal rogzitett rekordok szama nem pusztan technikai mutatd, hanem az egyetem
kutatasi lathatésaganak és versenyképességének egyik ziloga. Ez a tevékenység egyértelmiien
tilmutat a klasszikus konyvtari feladatokon, és a konyvtarat az intézmény stratégiai partnerévé

emeli a kutatdstdmogatas teriiletén.

A kvantitativ statisztikai adatok elemzése mellett figyelmet forditottunk a kdnyvtar legnagyobb
felhasznaldi csoportjét alkoté hallgatok véleményének feltarasara is. Az egyetem hallgatoéi a
konyvtari szolgaltatasok elsddleges és legfontosabb célkzonségét jelentik, hiszen tanulmanyi

eredményességiik és sikeres elérehaladasuk kézvetleniil hozzajarul az intézmény orszagos és
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nemzetk6zi rangsorokban elfoglalt helyének javitasahoz. E felismerésbol kiindulva 2024-ben
kérdéives felmérések és személyes interjuk segitségével szisztematikus médon gydijtottitk
Ossze a hallgatok tapasztalatait, elvarasait és visszajelzéseit, amelyeket a stratégiai tervezés
megalapozasira hasznaltunk fel. A hallgatdi vélemények alapjan a konyvtar alapvetéen
pozitiv megitélésti: a vélaszok tSbbségében a ,szuper”, ,,j6”, ,hasznos”, ,szeretem” jellegii
mindsitések dominalnak, kiilsnosen a tanulasi kdmyezet és az olvasétermi funkciok kapcsan.
Tobben elsésorban tanulasi térként tekintenek a kdnyvtdrra, nem pusztan konyvkoélcsonzod
helyként, és kifejezetten az olvaséi tereket, a csendes tanulast, illetve a szakirodalomhoz valéd
hozzaférést emelik ki. Ugy latjak, hogy a gyfijtemény tartalmi irdnyai megfelelnek a képzési
profilnak: a sport, a pszichologia, a pedagogia, az edzéselmélet, egészségtudoméany gyakran
Jelenik meg a valaszokban mint keresett szakteriilet. Az egyetemi miliében a konyvtar
»~massagat” leginkabb a baratsagos, emberléptékii és hallgatokdzpontd jellegben latjak. Egy
vélasz példaul igy fogalmaz: ,, Kevés dsszehasonlitdsi alapom van, de itt mindig segitGkészek
és nyugodt a légkor.” Az olyan innovativ, nem hagyomaényos szolgaltatdsokat, mint példaul a
tarsasjatékok, az ingyenes szdmitégéphaszndlat, a fénymasolasi lehetdség, kifejezetten
értékelik. Ugyanakkor a konyvtari szolgaltatasok ismertsége egyenetlen: sokan aktivan
hasznaljak a konyvtar fizikai tereit, am a digitalis lehetoségek (adatbazisok, Liberty App,
Infolabor) tobb valasz alapjan kevéssé ismertek. A konyvtari rendezvények irant alapvetéen
nyitottak a hallgatok, de informaciéhiany miatt sokan nem vettek még részt rajtuk. Gyakori
valasz: ,, Nem tudtam réla.” — ez azonban kommunikaciés hidnyossigra utal, nem tartalmi
probléméra. A jovobeli rendezvényeinken szakmailag relevans, gyakorlatorientalt témékat
varnak el a kovetkez6 teriileteken: sportpszicholdgia, teljesitmény, egészség, karrier, edzoi
tapasztalatok, sikeres sportolok vagy oktatok. A valaszok 6sszképe nem elégedetlenséget,
hanem kihaszndlatlan lehet6séget tiikroz: a konyvtar kinadlata erds, de lathatosaga és
beagyazottsaga még novelhetd. A hallgatok valtoztatasra, fejlesztésre tett javaslatai konkrétak
és megvaldsithatok, ami arra utal, hogy valoban partnerként tekintenek a konyvtarra.

Osszefoglalva: a hallgatoi visszajelzések alapjan a TF Konyvtar szakmailag megbizhato,
emberkdzpontd és tanulast tdmogaté intézményként él a koztudatban, ugyanakkor a
szolgaltatdsok egy része még nem épiilt be kelld6 mélységben a hallgaték mindennapi

tanulmanyi gyakorlatidba. A legnagyobb stratégiai potenciil nem 1#j funkciok kitalalasaban,
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hanem a meglévé értékek lathatobba, elérhetobbé és az egyetemi tanulmanyok szerves részévé

tételében rejlik.

STRATEGIANK

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Kkiildetése, hogy fenntarthato,
nemzetkozi szinten versenyképes magyar sportegyetemmé valjon. A TF Konyvtar ebben

kivan tamogatast nydjtani.

Hogyan tessziik ezt? - Célkitiizéseink
F6 célkitlizéseink megfogalmazasakor a legfobb hangsulyt arra helyeztiik, hogy sajat fejlodési
utunk kijel6lésével, €s stratégiank megvaldsitasan keresztill tamogassuk fentartonkat, a

Testnevelési Egyetemet abban, hogy céljai szerint megerdsitse jelenlétét a felsdoktatasi piacon.

Stratégiai céljaink 4 6 elem koré épiilnek:
o felhasznalékozpontisag
e Kkutatastamogatas
o digitalizicio

e fenntarthatésag

Mit jelent ez? - Rendszeresen kutatjuk és elemezziik felhasznaloink igényeit annak érdekében,
hogy szolgaltatasaink fejlesztését és korszerlsitését tudatosan, a felmeriilé igényekre reagalva
valositsuk meg. Szolgaltatasaink kdzéppontjaban a felhasznaldi élmény all: célunk, hogy a
kényvtar minden hallgaté és oktaté szamara inspiralo, timogato tanulasi és kutatasi kérnyezetet
biztositson. Kiildetésiink megvalositasa érdekében a kutatastimogatas terén j modellek
kidolgozasan gondolkodunk. Szeretnénk olyan kornyezetet kialakitani, ahol az egyetem oktatoi
és kutatdi szamadra a tudoményos és publikécios tevékenység hattérbazisa valoban hatékony és
hozzaférheté. Ez megkoveteli, hogy mélyebben értsiik meg a kutatok tényleges igényeit és

akadalyait, valamint fejlessziik infrastruktirankat és szolgaltatasainkat ennek megfelelden.

17



: AY) Konyvtar és Levéltar

\" MAGYAR TESTNEVELES| Igazgato: Lukacsné Varga Judit
\I ES SPORTTUDOMANYI 1123 Budapest, Alkotas u. 42-48., K3, TO4
'Q\, EGYETEM +36 1487 9235

lukacs.juditatf.hu

Digitalizacios tevékenységiinket az oktatds és kutatés szolgalataba allitjuk, el6segitve a digitalis
tanulasi kornyezet fejlodését, a tudomanyos és kulturdlis tartalmak szélesebb korii
hozzaférhetéségét. A fenntarthatosag terén elkotelezettségiink uj gondolkoddasmodot igényel:
tudatos erdforras-gazdalkodassal, felelds beszerzésekkel é€s a kérnyezettudatos szemlélet
erositésével — erénkhoz és lehetGségeinkhez mérten — szeretnénk hozzajarulni az egyetem

fenntarthatosagi térekvéseihez és takarékos szemléletének megvaldsitasahoz.

Jovokép és kiildetésnyilatkozat
A TF Konyvtdr joviképe és kiildetésnyilathkozata egy atfogd és ambiciézus tervet vézol fel a

szervezet szamara. A két dokumentum szorosan dsszekapcsoldadik, kiegészitve egymast a célok
és azok megvaldsitasi médjainak tekintetében.

JovOképiik szerint a TF Konyvtdar egy innovativ és dinamikus szervezet, megy az Egyetemmel
szoros egylittmiikddésben tdmogatja a sporttudoményok teriiletén végzett oktatast és kutatdst.
A kdnyvtar mar most is t6bb mint egyszerii informacitforras, a jovében pedig olyan inspirald
kérnyezet megteremtését tervezi, amely 8sztonzi az élethosszig tartd tanulast és a legfrissebb
kutatdsi eredmények gyors felhasznalasat. Kiemelt célunk a személyre szabott, céliranyos
szolgaltatasok nyujtasa, amelyek hatékonysagat rendszeres visszajelzések alapjan finomitjuk.
Hisziink a kozOsségi tudds erejében, ezért kiilonbozd programokkal segitjiik elé a
tanulocsoportok és egyéb hallgat6i szervezddések létrejottét. Az egyetemi célkitiizésekkel
Osszhangban fontos kiildetésiiknek tekintjik az &ltalanos egészségmegbrzés tamogatisat.
Végsé céljuk, hogy a TF Konyvtar olyan hellyé véljon, ahol a tudomany és a sport kéz a kézben
fejlodhet, elésegitve az emberek mentalis és fizikai jollétét.

A TF Konyvtar jovoképe a ,, TF Konyvtar — tobb mint papirforma” motté koré épiil, amely
tikrozi az intézmény innovativ szemléletét, és ambicidzus, atalakito jellegli jovoképet
allitottunk fel.

A kiildetésnyilatkozat részletezi azokat az egyedi jellemzOket, modszereket és eszkdzoket,

amelyekkel a jovoképben megfogalmazott célokat kivanjuk elérni:

1. Szakmai egyediség: Magyarorszag egyetlen testnevelési és sporttudomanyi

szakkonyvtaraként miikddiink
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2. Atfogé gyiijtemény: Hazai és nemzetkdzi sporttudomany, testnevelés €s felsboktatas
dokumentumainak gyjtése és kozreadasa
3. A megvalésitas pillérei: Szakértelem, személyes segitségnyujtas, odafigyelés és
elkotelezddés a sport és parasport irant — Sportszivbdl jovs inkluzivitds.
4. Digitdlis fejlodés: 21. szazadi keres6platform biztositdsa a felhasznalok szamara
5. Hagyomanyérzés: Az egyetem muzealis dokumentumainak meg6rzése és kutathatéva
tétele
6. Egyiittmiitkodés: Mas konyvtarakkal valé kooperacié a gyors informéacidszolgaltatas
érdekében
7. Inspirdlé Kkornyezet: Egészséges, ergonomikus tér kialakitisa az 6nallo
ismeretszerzéshez és mentalis felt5ltdéshez
A jovokép és a kiildetésnyilatkozat egyiittesen egy olyan modern, felhasznalébarat és innovativ
konyvtar képét rajzolja meg, amely nemcsak informaéciobazisként szolgal, hanem aktivan
hozzjérul a sporttudoméanyok fejlodéséhez, a kozosségépitéshez és az egészséges életmod

népszerlsitésehez.

Ertékeink

Konyvtarunk értékeit az esélyegyenléség, az inkluzivitds, a kozosségteremtés, az
elkotelezettség, az innovacié és a profizmus hatarozzak meg. Hisziink abban, hogy minden
felhasznéldonk és munkatirsunk egyenranga partner, és toreksziink egy nyitott, tamogato,
mindenki szamdra hozzaférhetd konyvtari kdrnyezet megteremtésére. K6zosségiink ereje és a
hagyomanyaink iranti hiiség adja munkank alapjat, mikozben elkotelezetten segitjik az
egyetemi oktatast €s kutatast. Folyamatosan keressiik az 0j megoldasokat és technologiai
fejlesztéseket, hogy korszerii, megbizhat6 és magas szinvonald szolgaltatasokat nyujthassunk.
Szakmaisagunk €s felhasznaloink iranti felelgsségiink biztositja, hogy kényvtarunk a tudas, az

egylittmiikddés és az inspiracio kdzpontja maradjon.

Stratégiai célkitiizések dsszhangban az egyetemi torekvésekkel
Az egyetemiink intézményfejlesztési stratégidja 2025-2030 kozotti idészakra dsszpontosit,

célia a tarsadalmi és gazdasagi komyezethez valé alkalmazkodas, a képzési portf6lid
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fejlesztése, a kutatas-fejlesztési tevékenységek erdsitése, valamint az intézményiranyitis és
infrastruktiira korszerisitése. Az egyetemi stratégia részeként a TF Konyvtarra az a feladat
harul, hogy aktivan timogassa az oktatdsi és Kutatisi tevékenységeket, biztositsa a
korszerii tanulisi forrisokat és informicios infrastruktirit, valamint segitse elé a
tudomainyos eredmények elérését és hasznositasat. Ha a TF Konyvtar sikeresen betélti ezt a
szerepét, ugy hozzijarulhat az oktatas és kutatds mindségének javitdsédhoz, a tananyagok és
tanuldsi eszkozok fejlesztéséhez, valamint a fenntarthatosagi és innovaciés célok
megvalositasdhoz az egyetemen. A korszerli informacios és tanulési forrasok biztositasa eszkdz
lehet abban, hogy mind a hallgatok mind az oktatok alkalmazkodni tudjanak a valtozo
munkaerdpiaci €és tarsadalmi trendekhez, és a kutatas-fejlesztési tevékenységek
eredményességét is sikerrel timogathatjak. Ezek az elényok pedig eldsegithetik az egyetem
versenykepességét és innovacios potencialjat a régioban. A kényvtari szolgaltatasok fejlesztése
tud hozzajarulni az egyetem tarsadalmi feleldsségvallalasi céljaihoz, valamint az intézmény
gazdasagi kérnyezetében megjelend kihivasok kezeléséhez.

A stratégiai céljaink meghatiarozasiban tehat a helyzetelemzésiink eredményei mellett az
egyetemi stratégiai célok szempontrendszerét vettiik figyelembe, és hirom fontos
mérfoldkéhoz kototten fogalmaztuk meg azokat:

I.  Szemléletvaltéd egyetem
II.  Szolgaltatd egyetem
III.  Fenntarthat6 egyetem

A szeml€letvaltas mindenekel6tt a modellvaltashoz kotott gondolat. Az allami fenntatéssal jaré
rugalmatlan gazdélkodas, a kdzalkalmazotti szféra korlatjai és egyéb biirokratikus folyamatok
mér nem kotik a szervezetet. Ezek felszamolasa utan a hatékony, korszer(i és versenyképes

oktatas megvaldsitasa a cél, egy erds, professzionalis menedzsmenttel.
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L. Mit tehet a kényvtar a szemléletvalté egyetemért?

A szemléletvalté Egyetem célja a

o képzések korszeriisitése, a szakok modern tartalmii tananyagokkal és digitalis
eszkdzokkel torténdé megujitasa, a tananyagok digitalizalsa.

e Nyitas a vildg felé: nemzetkoziesités, az idegennyelvii szakok szdménak novelése, a
nemzetko6zi hallgatéi 1étszam novelése.

» Akutatdi teljesitmény €s intézményi presztizs erdsitése a kiemelt (Q1-Q2) tudoméanyos
lapokban val6 publikalasok szdmanak novelésével.

e Az aktiv életméd eldmozditidsa és a testmozgas tarsadalmi népszeriisitése az
egészségtudatos, fizikailag és mentalisan kiegyensulyozott magyar tarsadalom

megteremtése érdekében.

A TF Konyvtar az Egyetem stratégiai partnereként az alabbi teriileteken villal aktiv szerepet a

szemléletvaltas megvalOsitasdban:

1. Munkatérsak kompetenciafejlesztése
A konyvtar fejlesztési torekvéseinek alapjat a munkatirsak felkésziiltsége adja. Ennek
érdekében kiemelt cél a szakembereink kompetencidinak fejlesztése, kiilonosen az alabbi
teriileteken:

 digitalis irastudas és digitalis tanulastamogaté készségek,

» angol nyelvi kommunikacid, a nemzetkdzi szolgaltatisok erdsitése érdekében,

o kutatdstdmogatas és publikacids tanacsadas.

2. Felhasznalokozponti szemlélet erdsitése a szolgaltatistervezésben

A konyvtar a szolgaltatasainak fejlesztését a hallgatok, oktatok és kutatok tényleges igényeire
alapozza. Ennek érdekében rendszeres felhasznaloi igényfelméréseket, elégedettség-
vizsgalatokat ¢s fokuszcsoportos egyeztetéseket végez, amelyek eredményeire reagalva alakitja

szolgaltatasait, nyitva tartasat, kommunikaciojat és digitélis szolgaltatasait.
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3. Oktatok és kutatok bevonasa a konyvtari fejlesztésekbe

A konyvtar fejlesztési folyamataiban partnerként tekint az egyetem oktatoira és kutatdira. A
cél olyan kozds tervezési és visszajelzési mechanizmusok kialakitasa (munkacsoportok,
szakmai egyeztetések, konzultaciok), amelyek biztositjak, hogy a kdnyvtari szolgaltatasok

kozvetleniil tamogassék az oktatdi-kutatéi munka mindennapi igényeit és stratégiai iranyait.

4. Egyiittmiikodési és informaciémegosztisi kultiira erdsitése
A konyvtar mitkddésének hatékonysagat alapvetéen meghatarozza a bels6 szakmai parbeszéd,
a koz0s tervezés és a munkatarsak kozotti gordiilékeny informaciddramlés. Ennek fejlesztése
érdekében a konyvtar olyan belsé egyiittmiikodési gyakorlatokat, rendszeres
megbeszéléseket és kommunikacids csatornakat alakit ki, amelyek el6segitik:

» afeladatok és folyamatok 4tlathatosagat,

o amunkatarsak kozotti tudasmegosztast és szakmai tamogatast,

o akozos célok mentén torténd Ssszehangolt munkavégzést,

e atamogatd, nyitott és konstruktiv szervezeti kultdra kialakulasat.
E fejlesztések célja, hogy a kényvtar belsé mitkddése stabil, egyiittmiikodd, és szakmailag
megerdsodott alapot biztositson a kiilsé felhasznalok felé iranyuld szolgéltatasok folyamatos

fejlesztésehez.

5. A konyvtar beépitése az egyetemi tanulasi rendszerbe
A konyvtar olyan tanulési kdrnyezet kialakitasara torekszik, amely szervesen kapcsolédik az

egyetem oktatasi folyamataihoz. Ennek részei:

e tantargyi integracio: a konyvtari forrasok és kompetencidk beépitése a kurzusokba;

e vegyes tanulasi formak tAmogatésa: digitalis tananyagok, adatbazisok és online tanulési
eszkozok biztositisa;

e oktatdk tamogatdsa a tananyagfejlesztésben (ajanlott szakirodalom Osszeallitasa,
szerz6i jogi tanacsadas);

o hallgatok készségfejlesztése: informaciokeresési, forrashasznalati és digitalis tanulasi
készségek oktatasa;

e online szolgaltatdsok bdvitése, amelyek a tanulast tavoli eléréssel is timogatjak.
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6. A konyvtar integrilasa az egyetemi tanulisi platformokba

A konyvtar torekszik arra, hogy szolgaltatasai és forrasai kozvetleniil elérhet6k legyenek az
egyetem digitalis tanulédsi tereiben. Ennek keretében biztositani kivanja, hogy a konyvtari
adatbazisok, utmutatok és digitalis gytijtemények kozvetleniil linkelve jelenjenek meg a
kurzusok online feliiletein, és aktivan részt vesz a platformok fejlesztésében a felhasznaldi

élmény javitasa érdekében.

II. Mit tehet a kdnyvtar a szolgaltaté egyetemért?

A szolgaltaté Egvetem célja az

e 4atlathatd, egységes, szinvonalas szolgdltatisok biztositdsa, belsd kontrollrendszer
kialakitasa mellett,

e Onfinanszirozds, sajat bevételbdl szarmazo jovedelem novelése, munkavallaldi
érdekeltségi rendszer kialakitisa mellett,

e infrastruktura és munkaeré optimalizaldsa, teljesitményalapu kultura erdsitése,
egyetemi k6z0sség egészségének és jollétének fejlesztése,

» akutatasi projektek szdmanak és az abbol szarmazo bevétel novelése — ennek érdekében
a konyvtar szolgaltato szerepének erdsitése,

o nemzetkdziesités, toborzas kiilfoldon, angol nyelvli tananyagok, szolgalatasok,
nemzetk6zi portfolio,

e szolgaltatasboévités, szolgaltatasok profitabilissa tétele.

1. Felelds gazdilkodis és bevételnovelés lehetdsége a szolgaltatisok fejlesztésén keresztiil
A konyvtar onfinanszirozasi lehetdségei korldtozottak, ezért a bevételndvelés csak
koriiltekintéen, a felhasznal6i élmény megdrzésével érhetd el. A dijszabasi dontéseknél
kiemelten fontos a felhasznél6i viselkedés modellezése, az Arérzékenység vizsgilata és a

fokozatossag elve.
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Meg kell vizsgilni az onkoltség- és hatékonysagalapti miikodés fejlesztési lehetdségeit,
amelyek nem a szolgaltatasi dijak nSvelésében, hanem a folyamatok 4talakitisdban jelennek
meg. Ennek érdekében a konyvtar az alabbi teriileteket veszi gorcsé ala a stratégiai idészakban:
e munkafolyamatok korszeriisitése (automatizalas, digitalis ligyintézés),
e raktari és szolgaltatasi kapacitasok ésszerUsitése,
e energia- és eszkozhasznalati koltségek csokkentése.
Ezen teriletek optimalizaldsa egyiittesen olyan fenntarthaté bevételnovelé modellt
eredményezhetnek, amely tdmogatja az egyetem Onfinanszirozasi torekvéseit anélkiil, hogy a

kényvtar alapfunkcioi sériilnének.

2. Infrastrukturalis fejlesztések és térhasznalati optimalizalas

A szolgaltaté egyetem miikodéséhez a konyvtar olyan fizikai kérnyezetet kivan biztositani,
amely egyszerre timogatja a tanuldst, a kutatast, a kdzosségi életet és a munkavégzést. Ennek
érdekében a konyvtar kiemelt figyelmet fordit az olvaséi és munkavallaloi terek tudatos
alakitdsdra. A berendezés, butorzat bovitése a latogatok kényelmét, ergondmiai igényét
szolgalja: Az egészséges és kényelmes iilés, ittlét érdekében idéntdl ékparnak és
hengerparnik is kérhetdk, igénybe vehetok. A baratsagos, egészséges komyezet érdekében
z6lditési akcionk keretében évr6l évre novelni tervezziik a z6ld novények szamat. Az
olvasdtermek kihasznaltsaganak folyamatos vizsgilata lehetové teszi, hogy a kényvtar
rugalmasan reagaljon az igények véltozasdra: ott ndveli a kapacitast és az iil6helyek szamat,
ahol a forgalom indokolja, mashol pedig Gj funkciok kialakitaséra nyilhat tér, mint példaul a
csendes olvasoban kialakitott sakk-sarok. A hallgaték mentalis kikapcsolodasat ugyanis a
szellemi sportok is segitik, ezért lehetGség van a kdnyvtar nyitvatartasi idejében barmikor
igénybe venni sakkjatékokat, tarsasjatékokat, de ezek akar hosszabb tavra kolesondzhetdk
is.

A munkavillal6i iroddk elosztasanak ujragondoldsa is varat magara. Fontos része lenne a
megujulé szolgaltatéi szemléletnek, ugyanakkor a meghatarozott fizikai korlatok kihivast
jelentenek ezen a teriileten. A kozosség erdsitése érdekében nagy sziiksége lenne a kozos, a
kreativ egyiittmiikddést is tAmogatd helyiségek kialakitasara. A konyvtar elvi célja, hogy

olyan irodastruktirat alakitson ki, amely egyszerre hatékony, ergonomikus és timogato
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munkakdrnyezetet kinal. Mindezeket kiegésziti a kornyezeti mindség tovabbi fejlesztése: a
zajszintek Gsszehangolisa, a felhasznilobarit tijékozodast segité vizudlis elemek és a
kényelmes, egészséges testtartast tamogaté butorzat. A konyvtar igy nem csupén fizikai
infrastruktirat biztositana, hanem olyan munkakdrnyezetet, amely a XXI. szazadi egyetemi élet

minden szerepldje szaméra értéket teremt.

3. A hagyomanyos és digitalis szolgaltatasok, tanuldstamogaté programok és tartalmak
fejlesztése

A TF Konyvtar kiemelt célja a hallgatéi életit tamogatasa, az onfejlesztés osztonzése, a
mentilis egészség megorzésének segitése. Torekediink a személyre szabott figyelemre, egyéni
tanacsadast biztositunk az azt igényl6 hallgatok szamadra a teljes egyetemi idejiik alatt. Az idei
¢vt6l kezd6d6en mar a tanulméanyok megkezdésekor minden olyan informéaciorél értesiilnek a
hallgatok, melyek sziikségesek szamukra a konyvtar hasznalatihoz, igénybevételéhez. Szintén
kiemelt figyelmet kap a hallgatok szakdolgozat/diplomadolgozat leadasat megelézé iddszak,
melyet a kdnyvtar erre rendszeresitett “SOS” Szakdolgozat/diplomadolgozat tréningjeivel
segiti. Terveink szerint rovidesen tanulismédszertani kiscsoportos alkalmak is timogatjak
majd a hallgatok eredményes tanulasat.

A Liberty egy modern, innovativ integralt konyvtari rendszer és kataldogus, és a hozza
kapcsolédd alkalmazas, a Liberty Link app segiti a felhasznalokat, igy t6bb olvaséi
szolgéltatas elérhetd mobiltelefonrol is.

A szolgaltaté egyetem digitdlis atallasat a konyvtar a sajat milkodésében is érvényesiteni
kivanja. Ennek részeként cél a kionyvtari képzések és informaciés anyagok teljes kori
digitalizalasa, hogy a hallgatdok és oktatok id6- és helyfiiggetlen modon férhessenek hozza a
tanulast €s kutatast tAmogat6 tartalmakhoz. A révid, kénnyen érthetd videdk, az interaktiv
utmutatok és az online tanuldsi modulok nem csupin gyorsabba és 6nallobba teszik a
tajékozodast, hanem jelent6sen novelik a kdnyvtar elérését is.

A digitalis szolgaltatasok fejlesztése tilmutat az oktatdsi anyagok kozzétételén: a konyvtar
olyan online tanacsadasi formakat vesz fel a kinalatdba, mint péld4ul a tavoli konzultacié. A

cél egy olyan egységesen felépitett, naprakész digitlis kérnyezet kialakitisa, amelyben a
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felhasznalok minden sziikséges tuddst megtaldlnak — a szakirodalom-kereséstél a kutatasi
adatok kezeléséig.

Az Infolabor termiinkben jelenleg 5 asztali szamitogép 4ll rendelkezésre, ezek mellett pedig
2025-t61 laptopok kérheték helyben hasznélatra valamint kdlcsonzésre is a hallgatok szamara,

¢s a konyvtar egész tertiletén a gyors eduroam wifi elérés biztositott.

4. Hozzajarulas a Healthy Campus programhoz és a kézosségi jolléthez

A konyvtar kiemelt szerepet véllal az egyetemi kozOsség testi-lelki jollétének timogatasaban.
A Healthy Campus programhoz val6 csatlakoz4ssal a kdnyvtar nem csupén helyszint biztosit
egészségmeglrzé események és tanicsadasok szamadra, hanem aktiv szervezéként is részt
vesz a programok megvalositasaban. Egy-egy alkalom soran szerepet kap a kozosségépités,
az inspiral6dés, a mentalis kikapcsolddas és az dnfejlesztés is.

A mar beszerzett ergonémiai szempontbo6l fejlett butorok és a tanuléterek kényelmi
fejlesztése hozzijarulnak ahhoz, hogy a hallgatok hosszabb tivon is komfortosan, terhelés
nelkill vehessék igénybe a szolgaltatdsokat.

A kOnyvtar célja, hogy olyan kiegyensiilyozott és nyugodt kornyezetet hozzon létre, amely
0Osztonzi a mentalis regeneraciot is. A csendes zon4k kialakitasa, pihenéterek létrehozasa és a
rekreacios programok szervezése egyarant azt szolgaljak, hogy a kdnyvtar ne pusztan tanulasi

helyszin legyen, hanem a k6z06sség jollétének egyik fontos pillére.

5. Kutatastamogatas

Egyetemiinkén a Magyar Tudoményos Miivek Tara adatbizisinak épitésével hiarom
konyvtaros foglalkozik, akik sziikség szerint publikaciods, illetve tudomanymetriai riportokat
készitenek, az idézettség szdmitdsokat, tudomanyos statisztikdkat és palyazati
adatszolgaltatasokat naprakész adatokkal tamogatjak.

A konyvtar biztositja az egyetemi publikécids tevékenység 4tlathat6 és egységes megjelenitését
az MTMT-ben. Lehetdséget biztositunk arra, hogy az oktatok és kutatok 6 publikacidikat,
valamint az ezekre érkez6 idézeteket a konyvtari MTMT-adminisztratorok kozremiikédésével
rogzitsék €s kezeltessék; a friss tartalmak bejelentésére kiilon erre a célra létrehozott e-mail

cimet biztositunk.
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A konyvtar tamogatja az Open Access publikdlast is. Az EISZ-en keresztiil eléfizetett
adatbazisok Read & Publish megallapodasai lehet6vé teszik, hogy a szerzok nyilt hozzaféréssel,
jellemzéen dijmentesen jelentessék meg munkaikat. Amennyiben a kivalasztott folyéirat nem

szerepel ezeken a listdkon, tovabbi megjelenési tAmogatas igényelhetd az egyetemtél.

6.A munkaeré-gazdilkodas megijitisa és a szervezeti rugalmassig erdositése

A szolgaltato egyetem miltkddésének minGségét alapvetden meghatarozza a konyvtar szakmai
csapatdnak felkésziiltsége, motivacidja és szervezeti kultirdja. Ennek érdekében a konyvtar
létszamgazdalkodasi tervet dolgoz ki, amely a feladatokhoz igazodd kapacitasokat, a
funkciokhoz illeszked6 kompetenciakat és a rugalmas munkaszervezési lehetségeket egyarant
figyelembe veszi. A munkakéri struktura korszerlisitése soran kiemelt szerepet fog kapni a
kompetenciaalapit munkaszervezés, amely lehetové teszi az egyéni erdsségek jobb
kihasznalasét, valamint eldsegiti a hatékony helyettesithetéséget. A teljesitményértékelési
rendszerhez objektiv és transzparens kereteket alakitunk ki, ami hozz4jarul a munkatarsak
fejlodéséhez, a szervezet bels§ igazsigérzetének erdsitéséhez és a szakmai mindség
javitasahoz.

A hibrid munkavégzés kérdését a konyvtar sajatos szolgaltatdi miikddése miatt kiilonos
koriiltekintéssel kozeliti meg. A cél nem a tavmunkara valo széleskodri 4téllas, hanem az, hogy
a munkaszervezés — a szolgéltatasok zavartalansdgéanak elsédleges szempontjaval — rugalmasan

¢s atlathato elvek mentén miik6djon.

7. A tudomanyos teljesitmény tamogatasa és a kutatasi kultiira erdsitése

A konyvtar a tudomanyos kivalosag tamogatasaban stratégiai szerepet tolt be. A publikacids
teljesitmény noveléséhez hozzajarul azzal, hogy szakmai partnerként részt vesz az
akadémiai Osztonzérendszer kialakitdsiban, kiilonds tekintettel a publikiciés mutatok
értékelesére €s a teljesitmény elszamolhatosagara.

A konyvtar feladatai az utobbi években egyre inkabb kiegésziiltek olyan kutatdstimogatasi
tevekenységekkel, amelyek a kutatok mindennapi munkajat segitik. Béar ezeknek a
szolgaltatasoknak a rendszere még kialakuldban van, mar most lathatd, hogy tobb teriileten is

érdemi hozzaadott értéket jelenthet a konyvtar jelenléte. Ide tartozik példaul az open access
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publikaladssal kapcsolatos tajékoztatas, az adatkezelési és adatmenedzsment-kérdésekben
adott utmutatas, vagy a kutatasi informadcios rendszerek hasznilatinak timogatasa. A cél
az, hogy a kényvtar olyan informacids és mddszertani segitséget nyujtson, amely 4tlathatobba
¢s gordiilékenyebbé teszi a kutatasi projektek el6készitését és lebonyolitasat. A szolgaltatasok
fejlesztése ugyan még folyamatban van, de hosszabb tdvon hozzajarulhat ahhoz, hogy az
egyetem hatékonyabban kezelje kutatasi tevékenységeinek adminisztrativ és szakmai hétterét,

ami a palyazati sikerességben is pozitiv hatast eredményezhet.

8. Kulturilis és sporttudomanyi programok timogatasa a kozosségépités eszkozeként

A konyvtar a kulturalis és sporttudoményi profil erdsitésével hozzajarul az egyetem egyedi
identitdsanak épitéséhez. A sporttudominyi eléaddsok és tematikus rendezvénysorozatok
egyszerre szolgaljak a hallgatok szakmai érdeklédését és az egészségtudatos életmod
tamogatdsat. A konyvtar gyljteményére Epitett sporttorténeti kidllitasok lehetdséget
teremtenek arra, hogy az egyetem multja, hagyomanyai és személyiségei a hallgatok szamara
is konnyen hozzaférhetévé valjanak. A parasportolok bevonasival szervezett érzékenyitd
programok pedig olyan befogadé egyetemi kultirat 6sztondznek, amely a kdzosségi kohéziot
€s az esélyegyenloséget is erdsiti.

Az onkéntes hallgaték befogadasa kialakitisa noveli a hallgatoi aktivitast, és lehetdséget ad
a konyvtarnak arra, hogy valddi kézosségi térként miikddjon, ahol a hallgaték nemcsak

tanulnak, hanem értéket is teremthetnek maguknak és hallgatétarsaiknak.

9. A nemzetkoziesités timogatisa és a tébbnyelvii szolgaltatisok fejlesztése

A konyvtdr a stratégiai idGszakban szeretné megerésiteni a nemzetkoziesitéshez valod
hozzajaruldsat. Ennek részeként tervben van az angol nyelvii tdjékoztaté anyagok és
eligazodast segité feliratok bévitése, valamint a kiilfoldi hallgaték szamara késziild online
informacios tartalmak fejlesztése. Ezek a 1épések még elokészitési fazisban vannak, céljuk
azonban az, hogy a nemzetkozi felhasznalok konnyebben és magabiztosabban tudjak igénybe

venni a kdnyvtar szolgaltatasait.
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A nemzetkoziesités sikerének egyik elengedhetetlen kulcsa a munkatarsaink nyelvi
kompetencidinak megerdsitése, ebben a konyvtar elsdsorban az egyetemi nyelvtanuldsi
programokba kivan becsatlakozni.

A kOnyvtar a jovében szeretné jobban feltérképezni a kiilfoldi hallgatok és oktaték igényeit,
és ezek ismeretében olyan fejlesztéseket kialakitani, amelyek kényelmesebbé teszik szamukra
a konyvtarhasznélatot. Bar ezek a kezdeményezések még tervezési szakaszban vannak,
hosszabb tidvon hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kdnyvtar szolgaltatdsi kornyezete a nemzetkozi

kozdsség szamara is atlathatobb és tdmogatobb legyen.

II1. Mit tehet a kdnyvtar a fenntarthat6 egyetemért?

A fenntarthaté egyetem célja, hogy

e novelje hazai és nemzetkozi lathatosagat, hozzdjarulva a hallgatéi 1étszam
emelkedéséhez és a versenyképesség erdsitéséhez;

e korszeriisitse és bovitse képzési portfoliojat, uj képzesi formak és szakok bevezetésével,
igazodva az aktudlis piaci trendekhez;

o fokozza a hallgatéi elégedettséget a szolgaltatasok szélesitésével, hatékony
kommunikacioval és a lemorzsolddast csokkentd intézkedésekkel;

e jelentdsen novelje sajat bevételeinek ardnyat 6t éven beliil, a fenntarthaté miikodés
erOsitése érdekében;

o clmélyitse a befektetdi szemléletet a munkatarsak korében, eldsegitve a

koltséghatékony és értékteremtd mikodés kultarajat.

A konyvtar a fenntarthat6 egyetem stratégiai torekvéseit tobb dimenzidban kivanja tamogatni,
figyelembe véve a hallgat6i, oktatdi és munkatarsi igényeket, valamint a kdrnyezeti, tArsadalmi
¢s szakmai fenntarthatosdg szempontjait. Fenntarthatosagi programunk kidolgozasa soran
irAnyadonak tekintjiik az ENSZ fenntarthaté fejlodési céljait (SDG), kiilonds tekintettel a
mindségi oktatés, a fenntarthato varosok és kozosségek, valamint az egészséges élet és jolét

elémozditasa tekintetében.
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1. Hallgatéi elégedettség és szolgaltatasok fejlesztése

Célunk a hallgatoi elégedettség folyamatos novelése. Ennek érdekében kérddives felméréseket
végziink, és az eredmények alapjan alakitjuk a szolgéltatasokat. Ujitasként bevezettik a
BiblioBox rendszert, amely lehet6vé teszi a konyvek visszahozatalat a nyitvatartési idén kiviil,
kdzvetleniil a bejaratnal elhelyezett gyijtébe. A nyitvatartas felhasznalébarat meghatarozasaval
¢s a kommunikdcié hatékonysaganak novelésével igyeksziink a konyvtar ,lathatosagat”

erdsiteni, hogy minden hallgato és oktaté szamara ismertek legyenek a szolgaltatasok.

2. Kornyezeti fenntarthatosag

A Zild Campus kezdeményezés részeként a konyvtar aktivan csokkenti miikodésének
kdmyezeti labnyomat. Szelektiv hulladékgyiijtést vezetink, és a milanyag palackok
hasznalatat csokkentettiik azzal, hogy kollégainknak vizsziiré kancsékat biztositottunk, igy a
palackozott viz helyett fenntarthatobb alternativat hasznalunk. Ezek az intézkedések jol
illeszkednek az egyetem fenntarthaté miikddésére vonatkozo célkitlizéseihez, és a stratégiai

iddszak alatt fokozatosan terveziink tovabbi kérnyezettudatos fejlesztéseket.

3. Tarsadalmi fenntarthatosag

A konyvtar torekszik arra, hogy minden hallgaté és dolgozéd széméra hozzaférheté legyen,
kiilonds tekintettel a fogyatékossaggal élokre. Jelenleg adatgy(ijtést végziink az egyetemen 616
fogyatékossaggal ¢lokrdl, hogy az igényeknek megfelel, célzott akadilymentességi
programokat tudjunk kialakitani.

4. Szakmai fenntarthatésag

A Kkonyvtar a stratégiai id6szak alatt folyamatosan fejleszteni kivanja munkatarsai
kompetenciait, feliilvizsgalja és korszeriisiti a folyamatokat, boviti a digitalis tartalmak
hozziférhetdségét. Ezzel biztositjuk, hogy a szolgiltatisok hosszi tavon is stabilak,
mindségiek €s fenntarthatéak maradjanak, egyarant szolgilva a hallgatok, az oktatok és az

egyetemi kozOsség érdekeit.
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Osszegzés

A konyvtar fent leirt stratégiai terve vilagosan kijeldli, hogyan tudunk hozzdjarulni a
fenntarthat6, hallgatobarat, oktatd- és kutatotamogaté egyetem megvaldsitiasahoz. A
meghatérozott célok, fejlesztési irnyok és mérdszamok lehetévé teszik, hogy
tevékenységeinket folyamatosan értékeljiik, a visszajelzések alapjan finomitsuk, és hosszu
tavon is biztositsuk szolgaltatdsaink mindségét és relevanciajat. E stratégia nem csupan a
jelenlegi fejlesztési feladatok irdnytiije, hanem alapja annak, hogy a kényvtar aktiv, innovativ
és fenntarthat6 szerepl6je legyen az egyetem életének, tamogatva hallgatéink, oktatéink és a

teljes egyetemi kozosség igényeit.

A TF Konyvtar Stratégiajat a TF Koényvtar Mindségiranyitasi Tanacsa 2026. jalius 13-i ilésén
megtargyalta és elfogadta.

..................................

. Pandur Erika
kényvtérigazgatd ) MIT elndk

31



