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L
ALTALANOS RESZ

A Testnevelési Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) elkészitette a folyamatba épitett, el6zetes €s utdlagos
vezetdi ellendrzés rendszerét (a tovabbiakban FEUVE) az Aht., illetve a koltségvetési szervek belsd
ellendrzésérdl szolo 370/2011 (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan.

A FEUVE rendszerének célja, tartalma
1. §

A folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés a szervezeten beliil a gazdalkodasért felel6s
szervezeti egység altal folytatott elsd szintli pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer, amelynek
l1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért a kozzétett iranyelvek figyelembevételével a kancellar
felelGs.

Az Egyetem vezetdje koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikodtetni a
szervezeten beliill, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok magukban foglaljak:

- a pénzligyi dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a szabalytalansag miatti visszafizetések
dokumentumait is),

- az elozetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést, a pénziigyi dontések szabalyszertiségi és
szabalyozottsagi szempontbol torténd jovahagyasat, illetve ellenjegyzését,

- a gazdasagi események elszamolasat, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld konyvvezetést és
beszamolast.

A felsorolt tevékenységek feladatkori elkiilonitését biztositani kell.
A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszernek biztositania kell, hogy

- az Egyetem valamennyi, gazdalkodassal kapcsolatos tevékenysége és célja 6sszhangban legyen
a szabalyszerliség, szabalyozottsag és megbizhat6 gazdalkodas elveivel,

- az Egyetem gazdalkodasaval kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informaciok
rendelkezésre alljanak,

- a folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellenérzés végrehajtasra keriiljon,

- a rendelkezésre allo eszkozok és forrasok a szabalyszer(ien, szabalyozottan keriiljenek
felhasznalasra. Ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra.

Az Aht. alapjan a kancellar felelds:

- az Egyetem feladatai ellatasahoz a vagyonkezelésbe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
mukodtetéséért,

- az alapito okiratban elGirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeinek
ellatasaért,

- az Egyetem gazdalkodasaban a szakmai hatékonysag és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitéséért,

- a gazdalkodasi lehetdségek ¢€s a kotelezettségek 0sszhangjaért,

- a folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezetdi ellenérzés, valamint a belsé ellendrzés
megszervezéséért és hatékony mikodtetéséért.

A gazdasagi igazgat6 felelds:

- atervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettség teljesitéséért, annak
teljességéért és hitelességéért,
- azintézmény szamviteli rendjéért.



A szabalyzat hatalya
2.8

(1) A szabalyzat személyi hatdlya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és valamennyi
alkalmazottjara.

(2) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed minden olyan vezetdi dontésre, gazdasagi eseményre, lét-
szammal valé gazdalkodasra, dokumentacidra, amely az Egyetem eszkdzeiben, forrasaiban, valamint
emberi er6forrasaban valtozast eredményez.

(3) A FEUVE rendszere az alabbi teriileteket szabalyozza:

- az ellen6rzési nyomvonal kialakitasat,
- a kockazatkezelést,
- a szabalytalansagokkal kapcsolatos eljarasrend kialakitasat.

Az Egyetem az éves koltségvetési beszamold keretében beszamol a koltségvetési szerv folyamatba
épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzésének, valamint belso ellenérzésének mitkodtetésérol.

I1.

AZ ELLENORZESI NYOMVONAL

Az ellendrzési nyomvonal jelentésége az Egyetem miikodésében

3. §

Az Avr. rendelkezései szerint az ellendérzési nyomvonal az Egyetem végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitasi
és ellendrzési folyamatainak szoveges és tablazatba foglalt leirasa.

Az ellendrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozd egyes tevékenységeket, a tevékenységek jogi
alapjat, feleldsét, ellenorzését, nyomon kovetését, a kapcsolodé dokumentumokat tartalmazza:

- az Egyetem miikodésének, egyes tevékenységeinek egymasra épiild eljarasrendjeit egységes
folyamatként mutatja,

- az Egyetemre jellemzd valamennyi tevékenységet, valamennyi funkciot szabalyozza,

- valamennyi résztvev0 szamdara irott és atlathatd formaban keriilnek eldirdsra a feladatok
eljarasok és modszerek,

- szabalyozza a folyamatba épitett ellenérzés rendszerét.

Az ellendérzési nyomvonal egy standardot jelent, eljarasok egyiittesét, amelyek alapjan meghatarozhatok
valamennyi folyamatban a feleldsok, az ellendrzési pontok.

Az ellen6rzési nyomvonal segitségével konnyen és gyorsan azonosithaté a hibas miikodés, a hozza
tartozo felelOs.

Az ellen6érzési nyomvonal megmutatja, hogy a teljes folyamat mindsége az egyes résztevékenységekért
felelds kozremiikodokon is milik.

A kiilonb6zo szervezeti egységek kapcsolatdban nagyobb rugalmassag, jobb egyiittmiikodés,
koordinécio6 varhat6 az ellenérzési nyomvonal kialakitasatol.

Az ellendrzési nyomvonal a teljes feladatellatasara kiterjed, vagyis a hatékony mikodtetés fontos
eszkoze.

A megbizhatd ellendrzési nyomvonal kialakitasanak jelentdsége abban all, hogy segitségével
feltérképezhetd a szervezet 0sszes folyamataban rejlé miikodési kockazat.

Az ellenérzési nyomvonal elkészitése

4.§

Az ellendrzési nyomvonal készitésének kotelezettsége feloleli az Egyetem tevékenységét jellemzo
Osszes pénziigyi-gazdasagi folyamatot. Az ellen6rzési nyomvonal ezekhez a miikodési folyamatokhoz,
gazdasagi eseményekhez igazodik.



A megfeleld iranyitasi szinteken folyd szabalyozott tevékenységek részletes informaciokat nyujtanak a
gazdasagi eseményekrol, a miiveletekben résztvevokrol, a felelosségeikrdl, a pénziigyi tranzakciokrol,
a folyamatot kiséré dokumentumokrol.

Az ellendrzési nyomvonal kialakitasanak 1épései:

- afolyamatok és folyamatgazdak azonositasa,
- afofolyamatok és részfolyamatok meghatarozasa.

Az ellen6rzési nyomvonal kialakitasanak feladatat tamogatjak az Egyetem bels6 szabalyzatai,
dokumentacioi, egyéb informacioi.

Az ellen6rzési nyomvonal kialakitasa soran kiilonféle ellendrzési pontokat kell beiktatni.
Az ellendrzési pontok lehetnek.

- vezetdi ellendrzési pontok,

- szervezeti ellendrzési pontok,

- jovahagyasi ellenérzési pontok,
- miikddési ellendrzési pontok.

A gazdasagi esemény, folyamat meghatarozasa alapjan keriil sor az ellenérzési nyomvonal tablazatba
torténo foglalasara.

5.§ Az ellendérzési nyomvonal kialakitiasanal alkalmazott tablarendszer

A gazdasagi eseményekre vonatkoz6 tablarendszer elsdsorban az érintett szervezet felelGsségi és az
informacids szintjeit, a kapcsolédasokat, az iranyitasi és ellendrzési folyamatot tartalmazza.

A tablarendszer fejlécének adatai, melyet valamennyi esemény leirasanal egységesen hasznalunk:
- sorszam,

- tevékenység, feladat,

- jogszabalyi alap,

- elokészités,

- keletkez6 dokumentum,

- felelos/kotelezettségvallald,

- hatarido,

- ellendrzés/érvényesités,

- utalvanyozas/ellenjegyzés,

- pénziigyi teljesités,

- konyvvezetésben valdo megjelenés.

A tablazatok elkészitése soran hivatkozni kell az érvényben 1évé szabalyzatokra a tablazatok egyes
rovatain belil.

A tablarendszer az egyes gazdasagi eseményekkel kapcsolatosan a teljes folyamatot leirja, a tervezéstol
a végrehajtason at a beszamolas fazisaig, megjeldlve a folyamatot és a feleldst, ellendrzési pontot, a
dokumentumokat (adatbazist), amelyet az adott folyamat hasznal és az ezekért vald felelosséget (3.
szamn melléklet).



III.
KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezelés célja

6.§

A kockézatelemzés soran fel kell mérni és meg kell allapitani az Egyetem tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat.

A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket, amelyek
csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockazatkezelés része a folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezetdi ellendrzésnek (FEUVE).

A kockazatkezelés elemei

7.§

— kockazat fogalma,

— kockazat kezel6je (ttvonal),

— kockazatkezelési hatokor meghatarozasa,
— kockazat azonositasa,

— kockazatkezelés,

— kockazatkezelés id6tartama,

— kockazatok és intézkedések nyilvantartasa.

A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely 1ényegi befolyassal van az Egyetem

mukodésére.

A kockazat lehet véletlenszerii esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

- Eredendé kockazat: a szabalytalansagok vagy a megvalositds soran fellépd hibak
el6fordulasanak kockéazata.

- Ellenérzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z6 illetve fel nem
taro folyamatba be nem épitett ellendrzési hianyabol fakado kockazat.

A kockazatok forrasa lehet az Egyetemre nézve kiilsé eredetii kockazat, vagy az Egyetem sajat
tevekenysége (vagy annak hianya) hatasara kialakulo bels6 kockdzat.

KULSO KOCKAZATOK
Infrastrukturdlis A% i‘nf?astruktﬁra elégtelensége, vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
mitkodést.
L. Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ hatassal lehetnek a
Gazdasagi
tervekre.
Jogi és A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek
szabalyozasi terjedelmét. A szabalyozasok nem megfeleld eldirasokat tartalmazhatnak.
Komyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikddési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a Kkitlizott célokat. Egy szervezet
Politikai tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklddését vagy kivalthat politikai
reakciot.
Piaci Versenyhelyzet kialakulasa, vagy szallitdoi probléma negativ hatdssal lehet a

tervekre.

Elemi csapasok

Tz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant tevékenység
elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.




Belso szervezeti kockazat:

PENZUGYI KOCKAZATOK

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre all6 forras.

Koltsé tési . / o 1 ..
orsegvetest A forrasok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetleniil.
. . Eszkozvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megel6z6
Csalas vagy lopas L .
intézkedésre.
. Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato koltségen.
Biztositasi

A biztositas elmulasztésa.

Téke beruhazasi Nem megfelel6 beruhazasi dontések meghozatala.

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

Felelosségvallalasi

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen, vagy
pontatlan informdciora épiil.
Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben

Miikodés-stratégiai

Miikodési .
valésulnak meg.
. A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacido a sziikségesnél
Informacios . . .
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.
Hirnév Példaul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység
terjedelmét.
R Az atadhaté kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd
Kockazat-atviteli 1
ataddsa.
A hatékonysag  megtartdsa  érdekében a  technologia
Technologiai fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technologiai iizemzavar

megbénithatja a szervezet mitkodését.

A megfelel0 eldzetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt
Projekt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy
funkcionalis hatariddre.

Elmulasztott wjitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazasa a
kockazatok megfeleld elemzése nélkiil.

Ujitasi

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

A hatékony mikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hianya.

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

Személyzeti

Egészség €s biztonsagi

A kockazat kezeldje

8.8
Az Egyetem szervezeti egységein beliil, az egyes vezetdi szintek felelnek a kockazatok felismeréséeért,
kezeléséért.

A kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, a munkakori leirasok, egy
szervezeti vezetOi utasitas, vagy eljarasrend tartalmazhatja.

Az Egyetem kancellarjanak feladata az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és folyamatba
épitett ellendrzése.



A kockazatok azonositasa, kezelése, idotartama
9. 8§

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek az Egyetem célkitlizéseit veszélyeztetd
6 kockazatok.

A kancellarnak a kockazatkezelési tevékenységében tamaszkodnia kell a belsé ellendrzés ajanlasaira,
javaslataira.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A folyamatba épitett
ellendrzés hatékonysagat tamogatja az ellenérzési nyomvonal kialakitasa. Az ellenérzési nyomvonal
kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elokészitésnél, a koltségvetési tervezés elso szakaszaiban kell
megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

Kockazatelemzés

10. §

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a céloknak
vald megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy mely kockazatok jelentsek, mely kontrollok fogjak csdkkenteni a kockazatot,
milyen tovabbi kiegészit kontrollok sziikségesek.

A pénziigyi és gazdasagi tényezOk ebben a folyamatban altaldban nagyobb hangstllyal jelennek meg,
hiszen altalaban a pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezok osztalyozasa

11.§

Pénziigyi és gazdasagi: bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditas és forgo- illetve
tokeeszkozok értéke, egyéb befektetett er6forrasok értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartasi: a vezetOség és a munkatarsak személyes tulajdonsagai €s értékei; szerepek és helyzetek;
tisztesség, megbizhatosag, motivacio; a belsd ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszamoltathatosag és kontroll.

Miikédési: miiveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatdsaga, érzékenysége, stabilitasa;
valtozas mértéke ¢s valdszinlisége (a miiveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban); rejlo
inherens kockazat; elhelyezkedés, delegalas.

Kornyezeti: kiils6 tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet dinamizmusa; kapcsolédasok
mas rendszerekhez, mas muveletektol valé fiiggés (pl. informatika); vezetdség, kdzvélemény aggalyai
stb.

Belso kontrollhoz kapcsolédo: a problémak megelézésére, észlelésére és korrigalasara, a rendszerek
gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések
elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és eredményessége. A miveletek és
pénziigyi kontrollok, illetve az atruhazott kontrollok és delegalt hataskor terjedelme hatast gyakorol
majd.

Kockazatelemzési modszer

12.§

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani az Egyetem kockazatanak mértékét, jelentéségiik
szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valosziniisége,
¢s azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha valoban felmeriilnek. A magas kockazata
rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.



Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositisdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatasat is értékelni kell (pl. a
vezetdség kérései stb.).

Az Egyetem kockézatelemzését a kockazati tényezok és azok stlya alapjan kell elvégezni. 10 olyan
tényez0 keriilt meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer miikodésére. Minden egyes szervezeti
egységnek legalabb 7 tényezot ki kell valasztani és az értékelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az
egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Kockazati tényezok

13.§

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tAimogatottsag

1) rossz
2) Kozepes
3) kitiind
Saly: 5

3. Szabdlyozas dsszetettsége

1) Kicsi
2) Kdozepes
3) Nagy
Suly: 5

4. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége

1) Kicsi
2) Kdzepes
3) Nagy

Suly: 4
6. Csalas, hamisitas

1) Adott teriileten alacsony mértékli a bekovetkezésének valdszinlisége
2) Adott teriileten kdzepes mértékli a bekdvetkezésének valosziniisége
3) Adott teriileten magas mértéki a bekdvetkezésének valosziniisége

Suly: 3
7. Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetden (az Egyetem kancellarjanak véleményét is ki
kell kérni)

1) Alacsony szinti
2) Kozepes szintii



3) Magas szintii
Suly: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3

9. Tévedések valosziniisége

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Suly: 3

10. E16z0 ellenorzés ota eltelt ido

1) 1 évnél kevesebb
2)1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell allapitani.

Sor- L . Kockazati Alkalma- Pontha-
ZAm Kockazati tényez6 te.nyezo zott thr
terjedelme Suly

1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. | Informatikai timogatottsag 1-3 5 5-15
3. Szabalyozas Osszetettsége 1-3 5 5-15
4. | Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. | Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1.3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas 1-3 3 3-9
7. | Vezet6ség aggalyai 1-3 3 3-9
8. | Munkatarsak képzettsége ¢és tapasztalata 1-3 3 3-9
9. Tévedés valoszintisége 1-3 3 3-9
10. | El6z0 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10

Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118



IV.
A SZABALYTALANSAGOK KEZELESENEK ELJARAS RENDJE

Az eljarasi rend célja
14. §'

Az eljarasi rend célja, hogy — a szervezeti integritas biztositasa érdekében — a folyamatba épitett, el6zetes
¢és utolagos vezet6i ellendrzés (FEUVE) keretében biztositsa az Egyetemen a szabalytalansagok
megeldzését, szabalytalansadg elkovetése esetén a mulasztas potlasat, az okozott kar helyreallitasat,
valamint a felel6sség megallapitasat, a 1étszammal és vagyonnal vald szabalyszer(i, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményének érvényesitése érdekében.

Ertelmez6 rendelkezések

15. §

1. Szabaly: jelen utasitas alkalmazasaban szabaly az Egyetem feladataira, illetve miikodésére iranyado
valamennyi hatalyban levd jogszabaly, allami iranyitas egyéb jogi eszkdze, tovabba egyéb belsd
szabalyozas.

2. Szabalytalansag: jelen utasitas alkalmazasaban szabalytalansag valamely szabaly vétkes megszegése.
Szabalytalansag lehet:

a) fegyelmi, kartéritési, szabalysértési, vagy biintetéeljaras kezdeményezésére okot nem ado
szabalyszegés;

b) fegyelmi, kartéritési, szabalysértési, vagy biintetoeljards kezdeményezésére okot ado korrigalhato
mulasztas, vagy hidnyossag.

3. Azt, hogy az adott szabalytalansdg jelen eljardsi rend meghatarozasa szerint mindsiil, a
kozalkalmazott felettes vezetdje jogosult eldonteni.

4. % Integritas: az Egyetem szabalyszer(i, a magasabb vezetdk és a fenntarté altal meghatarozott
celkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé mitkodése.

5.2 Integritasi kockazat: az Egyetem célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszélyeztetd visszaélés,
szabalytalansag vagy egyéb esemény bekovetkezésének lehetosége.

6. * Korrupciods kockazat: olyan integritasi kockazat, amely korrupcios cselekmény bekdvetkezésének a
lehetdségét jelenti.

7.° Kozérdeki bejelentés: Az Egyetemhez benytjtott bejelentés, amely olyan kériilményre hivja fel a
figyelmet, amelynek orvoslasa vagy megsziintetése az egyetemi kozosség vagy az egész tarsadalom
érdekét szolgalja. A kozérdekii bejelentés javaslatot is tartalmazhat.

8. ¢ Szervezeti integritast sértd esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre vonatkozd
szabalyoktol, valamint a jogszabalyi keretek kozott a magasabb vezet6k és a fenntartd altal
meghatarozott szervezeti célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld miikodéstdl eltér.

1 Médositotta a 6/2018. (II. 8.) szdmu szenatusi hatarozat, hatalyos 2018. 1. 9-t4l.
2 Beiktatta a 6/2018. (Il. 8.) szdmu szendtusi hatarozat, hatalyos 2018. II. 9-t6l.
3 Beiktatta a 6/2018. (Il. 8.) szdmu szenatusi hatdrozat, hatalyos 2018. I1. 9-t4l.
4 Beiktatta a 6/2018. (II. 8.) szdmU szen&tusi hatarozat, hatélyos 2018. Il. 9-t6l.
> Beiktatta a 6/2018. (Il. 8.) szdmu szendatusi hatdrozat, hatdlyos 2018. 11. 9-t4l.
6 Beiktatta a 6/2018. (Il. 8.) szdmu szenatusi hatdrozat, hatlyos 2018. 11. 9-t4l.
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A szabalytalansag észlelése és az azt koveto intézkedések

16. §

1.7 Amennyiben a kdzalkalmazott szabalytalansagot észlel, vagy erre vonatkozo bejelentésrdl értesiil,
koteles értesiteni a szervezeti egység vezetOjét. Ha a szervezeti egység vezetdje az adott tigyben érintett,
akkor a felettes vezetot kell értesiteni. Abban az esetben, ha a szabalytalansag a jelen eljarasi rend 15.§
2.b) pontja szerint mindsiilhet, az értesitésnek irasban kell megtorténnie.

2.8 Abban az esetben, ha az értesitett vezetd a szabdlytalansagot a jelen eljarasi rend 15.§ 2.a) pontja
szerint mindsiti, akkor koteles intézkedést tenni a mulasztas poétlasa, illetve a hidny megsziintetése
érdekében. A szabalytalansagot elkovet6t vagy abban érintettet az iigy koriilményeinek teljes korii
feltarasa érdekében az eljaras soran meg kell hallgatni, a meghallgatasrdl jegyzokonyvet kell felvenni.
Amennyiben a szabalytalansagot kozvetleniil észlelése utan vagy a kar keletkezését megel6zden
szabalyszeri modon helyrehozzak, tovabbi eljarasra nincs sziikség. Az intézkedésnek minden esetben
ki kell terjednie a szabalytalansadgot elkovetd kozalkalmazott szobeli figyelmeztetésére.

3. Amennyiben az értesitett vezetd a szabalytalansagot a jelen eljarasi rend 15.§ 2. b) pontja szerint
mindsiti, koteles irasban kezdeményezni a sziikséges eljaras meginditasat, igy:

- megkeresni a munkaltatoi jogkor gyakorlojat fegyelmi, kartéritési eljards meginditasa
érdekében;

- amennyiben az értesitett vezetd a munkaltatoi jogkor gyakorolodja €s az eljaras meginditasanak
feltételei fennallnak, a fegyelmi, kartéritési eljarast meginditani;

- a munkaltatéi jogkor gyakorldjandl kezdeményezni az illetékes szerv megkeresését
szabalysértési, blintetdeljaras meginditasa érdekében;

- amennyiben az értesitett vezetd a munkaltatoi jogkor gyakorolodja és az eljaras meginditasanak
feltételei fennallnak, megkeresni az illetékes szervet szabalysértési, biintetdeljaras meginditasa
érdekében.

4.° Az Egyetemen a szabalytalansagi felelds a kancellar-helyettes. Feladata a szabalytalansag gyanujara
vonatkozd bejelentések, a kapcsolodo levelezések, jegyzOkonyvek Osszegyljtése, egyes esetekben az
eljaras lefolytatasa, illetve az egyes iigyek nyilvantartasa (4. szamt melléklet). A jelen szabalyzat
alapjan az egyes szervezeti egységek vezetOinek hataskorébe és felelosségi korébe utalt, a
szabalytalansagok kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasaért a szervezeti egységek vezetoi felelosek.

5.'% Amennyiben a szabélytalansagi felelds maga vizsgalja ki az adott szabélytalansagi gyanut, akkor a
szabalytalansagi vizsgalat jegyzOkonyvében javaslatot tehet a lehetséges szankciokra, melyek
alkalmazasarodl kizarolag a kancellar jogosult donteni. A szabalytalansagi felelés jogkdvetkezményekkel
jard végso dontések meghozatalaban nem vehet részt.

6.'" Az Egyetemen minden szervezeti egység vezetdje felel6s a feladatkdrébe tartozo szakteriileten
észlelt szakmai és gazdalkodasi szabalytalansagok:

a) megeldzéséért,

b) feltarasaért,

¢) nyomon kdvetéséért,

d) dokumentalasaért,

e) feleldsségre vonas kezdeményezéséért,

fhidnyossagok megsziintetésével kapcsolatos intézkedések kezdeményezéséért és
g) megvalositasuk ellendrzéséért.

7.'2 Amennyiben az értesitett vezet$ a szabalytalansigot a jelen eljarasi rend 15.§ 2. b) pontja szerint
mindsiti, koteles a jelen eljarasi rend IV.3. pontjaban meghatarozott intézkedések megtételével

7 Mdédositotta a 6/2018. (l1. 8.) szdmu szendtusi hatarozat, hatdlyos 2018. Il. 9-t6l.
8 Mddositotta a 6/2018. (l1. 8.) szamu szendatusi hatarozat, hatalyos 2018. Il. 9-tél.
° Beiktatta a 6/2018. (II. 8.) szdmU szen&tusi hatarozat, hatélyos 2018. Il. 9-t6l.
10 Bejktatta a 6/2018. (II. 8.) szdmu szenatusi hatarozat, hatalyos 2018. Il. 9-t4l.
11 Beiktatta a 6/2018. (II. 8.) szdmu szenatusi hatarozat, hatdlyos 2018. II. 9-t4l.
12 574mozasat médositotta a 6/2018. (Il. 8.) szdmu szenatusi hatdrozat.
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egyidejiileg a szabalytalansagrol a kancellart is irasban értesiteni. Szabalysértési, illetve biintetoeljaras
meginditasa irant az illetékes szervet csak a kancellar jovahagyasat kvetden lehet megkeresni.

8.'* Abban az esetben, ha a belsd ellendr észlel szabalytalansagot, a koltségvetési szervek belsd kontroll
rendszerérol és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet és az Egyetem Belso
Ellenérzésének Kézikonyve, ha kiilsé ellenérzési szerv (ASZ, KEHI, ANTSZ, munkavédelmi,
tlizvédelmi hatdsag stb.) a szabalytalansag észleldje, a ra iranyado jogszabaly szerint jar el (példaul
ellendrzési jelentést készit).

9. A szervezeti integritassal kapcsolatos szabélytalansagi iigyek kezelése soran ugy kell eljarni, hogy
a bejelentd jogos érdeke ne sériiljon. A bejelentdt nem érheti hatrany a bejelentés megtétele miatt,
kivéve, ha megallapitast nyer, hogy rosszhiszemtien jart el, és alaposan feltehetd, hogy a bejelentésével
Osszefiiggésben biincselekményt vagy szabalysértést kovetett el vagy masnak kart, illetve egyéb
sérelmet okozott.

Az eljarasok, intézkedések nyilvantartasa, az intézkedések nyomon kovetése
17.§
1. Jelen eljarasi rend 15.§ 2. b) pontja szerint mindsiil6 eljarasok esetében az eljarast meginditd és lezard,

tovabba az egyes eljarasi szakaszokat 6sszefoglalo, lezard iratok masolatat a kovetkez6 személyeknek,
szervezeti egységeknek kell megkiildeni:

- akozalkalmazottnak;

- amunkaltatoi jogkor gyakorlojanak;

- az értesitett/eljarast kezdeményez6 vezetonek;
- akancellarnak;

- a HR irodavezetonek.

2. A HR koteles jelen eljarasi rend 15.§ 2. b) pontja szerint kezdeményezett eljarasok iratait elkiilonitve,
eljarasonként csoportositva megdrizni, €s a jelen eljarasirend 17. § 1. pontjaban megjeldlt személyeknek
a nyilvantartott iratokrol - irasbeli kérelemre - masolatot kiadni, az eljarasrol éket tajékoztatni.

3. Amennyiben valamely szervezeti egység hasonld szabalytalansdgok nagy szamban torténd
elkovetését tapasztalja, azok kikiiszobolésére a kancellarnak tehet javaslatot.

V.

ZARO RENDELKEZESEK, HATALYBALEPES DATUMA, JOVAHAGYAS

A Szabalyzat a Szenatus elfogadasanak napjan, 2015. janius 25-én Iép hatalyba.
A FEUVE mellékletei a FEUVE modositasa nélkiil, a kancellar jovahagyasaval modosithatoak.
A targyra vonatkozé minden korabbi szabalyozas hatalyat veszti.

Jelen szabalyzat az Egyetem honlapjan az elfogadésa utan kozzétételre keriil.

Budapest, 2015. junius 25.

Mocsai Lajos
rektor

Kancellari egyetértés:

Dr. Genzwein Ferenc
kancellar

13 5z4mozasat médositotta a 6/2018. (Il. 8.) szdmu szenatusi hatdrozat.
14 Beiktatta a 6/2018. (II. 8.) szdmu szenatusi hatarozat, hatédlyos 2018. Il. 9-t4l.
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Melléklet:

— 1. szam® melléklet: Példa a szabalytalansag fajtaira

2. szamu melléklet: Kockazatok és intézkedések nyilvantartasa;

3. szam melléklet: Gazdalkodasi folyamatok ellenérzési nyomvonala
— 4. szamu melléklet: Szabalytalansagok nyilvantartisa
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1. szamu melléklet
Példa a szabalytalansag fajtaira

Szabalytalansag fajtaja Példa a szabalytalansag fajtara
[ 0az egyes terliletek tevékenységére vonatkozo
szabalyzatok hidnya, illetve azok
Szabalyozottsag hianya aktualizalasanak vagy

testre szabasanak elmaradasa;

[J[a feladatok elvégzésének elmaradasa, nem
el6irasszer( ellatasa;

[JUOaz eloirt hataridék be nem tartasa;

[ [pénzbeli juttatasoknal a juttatas
rendeletetéseként a szabalyozasban rogzitett
céloktol valo eltérés;

O 0unids tamogatasoknal a kdzosségi politikak
(esélyegyenldség, kornyezetvédelem) figyelmen
kiviil

hagyasa;

Lebonyolitassal kapcsolatos

[ [pénztarban jelentkezd pénztarhiany,
[10beszedett dijak bankszamlara torténd be nem
fizetése

O0jogtalan kifizetések (pl. eldiranyzat nélkiili
vagy

azt meghaladd elszamolas, jogalap nélkiili
pénzbeli

Pénziigyi juttatas folydsitasa);

[0a szabalyozasban meghatarozottat
meghalado

Osszeg kifizetése, folyodsitasa;

[1[Ja szabalyozasban foglalt feltételeknek meg
nem

felel6 elszamolasok befogadasa;

[10a szabalyozasban eldirtaknak megfeleld
szamvitel

vezetésének elmulasztasa;

[10olyan szamvitel vezetése, amelybdl a
pénzmozgas,

a pénzbeli juttatdsok tényleges felhasznalasa
vagy a

bevételek forrasa a bizonylatok alapjan nem vagy
csak

nehezen kovetheto;

Szamviteli

[10az ellenérzési nyomvonal kidolgozasanak
vagy a

FEUVE - azon beliil a kontrollfunkciok —
kialakitasanak, aktualizalasanak elmulasztasa
vagy nem

megfelelé mikddtetésiik;

[J[laz egymassal 0Osszeférhetetlen funkcidok
szervezeti

és funkcionalis szétvalasztasanak elmaradasa;
[1[Ja beszamoltatasi rendszer mikodtetésében
jelentkezd hianyossagok;

Iranyitasi-vezetési
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Szabalytalansag fajtaja

Példa a szabalytalansag fajtara

Informatikai

[0az informatikai rendszer hianyossagai (pl.
egyes

modulok vagy bizonyos kontrollpontok és
kontrollfunkciok

hianya, a hozzaférés nem megfeleld korlatozasa),
azok

kihasznalasa;

[ adatbevitel, illetve adatmodositas nyomon
kovethet6ségének hidnya, pontatlansaga;

[1[Jaz adatkezelésre, adatvédelemre vonatkozo
szabalyok megsértése;

[szamitastechnikai rendszerhiba miatt
bekovetkezo

szabalytalansagok, azokon beliil kiemelten a
talfizetések,

hibas levonasok;

(0késve vagy egyaltalan el nem készitett
szoftverek;

[J[a programrendszer szabalyozas szerinti
mikodésének ki nem alakitasa, a mukodtetés
elmaradasa

vagy hianyos jellege;

[10az tgyviteli folyamatokat, valamint a
szakmai és

informatikai hibajavitasokat érintd
programmodositasok

végrehajtasanak elmaradasa vagy késedelmes
teljesitése;

Dokumentacids, nyilvantartasbeli

Onem megfeleld, nem megfelelden vezetett
vagy nem

a kell6 tartalmi (az utdlagos reprodukalast
lehetévé nem

tev0), a nyomon kovetést és a vezetdi ellendrzést
nem vagy

nem kell6en segitd, vagy nem az eldirasok szerint
részletezett, illetve szervezetileg vagy helyileg
szétszort,

ezért  nehezen  kdvethetd  nyilvantartas,
dokumentacid

Adminisztrativ jellegii

(] Oszamszaki hibak;

O 0indokolatlan késedelem a szakmai feladatok
vagy a

kifizetések teljesitésekor;

[JJadatok téves megallapitasa (pl. hibas
besorolas, az

igyintézonek felréhatd okbol tévesen levont
adok,

jarulékok);

OOpontatlan, valétlan, bizonylatokkal nem
kelléen

alatamasztott adatok bevitele az informatikai
nyilvantartasi

rendszerbe;

[[Jaz adatbevitel késve torténd végrehajtasa

vagy
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elmaradasa;

[ 0bizonylatok, megallapodasok, szerzédések
modositasa annak megfelelé dokumentalasa (pl.
a javitasok

leszignalasa) nélkiil;

[0bizonylatok vissza-datumozasa;

[az egyes bizonylatok tartalma kozotti vagy
azokon

beliili ellentmondasok;

Kozbeszerzéssel kapcsolatos

[0a kozbeszerzésre vonatkozo szabalyok
megsértése;

[1[hibas el6készités;

[10a palyaztatas elhagyasa vagy nem a tényleges
érték  szerinti  megoldasnak  megfelel6
lebonyolitasa;

[Degyenld elbanas elvének megsértése (pl.
szallitospecifikus

feltételek kiirdsa);

[ 0megfeleld6 dokumentalas elhanyagolasa

Ellenérzéssel osszefiiggo

[1Da feltart hianyossagok illetékesek felé torténd
tovabbitasanak elmaradasa;

[ 0kotelezd ellendrzési tevékenységek
elhanyagolasa

O Oelfogultsag

[J[0vonatkoz6 szabalyok megsértése

[1[a kockazatelemzésen alapuld mintavételezés
elhagyasa

[ellenorzési tervt6l vald engedély nélkiili
eltérés

[ 0belso ellendrzési kézikonyv figyelmen kiviil
hagyasa

[J[0fuggetlenség csokkenése iranyaba hato
barmely

tevékenység

[J[intézkedések nyomon kovetésének
(monitoringjanak) elmaradasa

Monitoringgal 6sszefiiggo

[ 0kotelezé monitoring tevékenységek
elhanyagolasa;
[ Oelfogultsag

Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos

Olaz Osszeférhetetlenségi szabalyok
megsértése;

NF: szabalyozas szerint kotelezden
szétvalasztando

munkakorok, funkciok elkiilonitésének
elmulasztasa;

Titoktartassal kapcsolatos

[J[az allam- és szolgalati titkok kezelésére
vonatkozd

szabalyok megsértése;

[a szamitastechnikai rendszerrel Gssze nem
fliggd

adatkezelési és adatvédelemmel kapcsolatos
szabalytalansagok;

Tajékoztatassal kapcsolatos

[J[szabalyozasban foglalt jelentéstételi,
informacidadasi kotelezettség vagy az arra eldirt
hatarid6k be nem tartasa;

[J[ajelentésekben nem a valds helyzetet tiikr6zo
tények, adatok vagy mutatok szerepeltetése;

16




17

2. szamu melléklet
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3. szamu melléklet



4. szamu melléklet

Szabalytalansagok nyilvantartasa

Sorszam

Szabalytalansag
leirasa

Szabalytalansag
eredménye

Erintett

munkatars(ak)

neve

A
megallapitott
kar mértéke

Megtett
intézkedés

Megtett
intézkedés
hatarideje

Intézkedés
végrehajtasa

19





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 800
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ([Based on '[High Quality Print]'] Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Magnification /FitPage
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks true
      /IncludeHyperlinks true
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


