TENISZ ES UZLET

A kozép-kelet-europai és az OECD orszagok noi profi tenisz jatékosai
sikerének tényezoi

Doktori tézisek

Kincses Gabor

Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem

Sporttudomanyok Doktori Iskola

MAGYAR TESTNEVELESI
ES SPORTTUDOMANYI
EGYETEM

Témavezeto: Dr. Ormos Mihdly, egyetemi tanar, PhD

Hivatalos biralok: Dr. Acs Pongrac, egyetemi tanar, PhD

Dr. Toth Zsuzsanna Eszter, egyetemi docens, PhD

Budapest
2023



Bevezetés

A tenisz népszertisége az elmult évtizedekben jelentésen megndtt és ezzel egyidejiileg
tarsadalmi statusa megvaltozott. Az elit, felsd osztily sportja mindenki szamdara
elérhetové valt, megfelel egy olyan kozéposztalybeli torekvO habitus kifejezéséének,
amelynek kozéppontjaban a tarsadalmi megjelenés, a felemelkedés és a status all. A
teniszt a draga felszerelések megvasarlasa és a hossza éveken at zajlo egyéni edzések
koltségei miatt a mai napig elitsportagnak tekintik. Az 6sszes nagy, globalis profi sportag
koziil, ahol a ndk eldre tortek a status, a jovedelem és a média figyelem tekintetében, a
tenisz kiemelkedik. Sokaig tobbé-keveésbé fehér, kozéposztalybeli jaték volt, de Venus és
Serena Williams szinre 1€pése az 1990-es évek végén 1) piacok felé forditotta a teniszt.
Ennek koszonhetéen a legjobb jatékosok a legelfogadottabb és legjobban fizetett
hivatasos néi sportolok lettek. Az 1960-as évektdl kezdddden, az igynevezett ,,open era”
-nak koszonhetden, a sportdgba begyliriizé iizleti jelenlét jelentésen megvaltozott,
napjainkban a tenisz iparagként mitkddik. Természetesen a jatékosok szama is megnott,
ami a sport szervezési oldalat is megvaltoztatta. Megalakultak a nemzetkozi szovetségek.
A profi férfi teniszt az ATP, mig a ndi profi teniszt a WTA iranyitja. Ezek a szervezetek
profitorientalt vallalatokként kezdték meg mikodésiiket €s a tulajdonukban 1évo
versenyeket, mint termékeket probaltdk a legjobb aron értékesiteni. A hossza évek
folyaman bekovetkezett latvanyos fejlddés nemcsak a jatékosok szadmanak
novekedésében érzékelhetd. A sportdg szponzoracids raforditdsai vildgszerte
megsokszorozddtak. A jatékosok kozott feloszthatd nyeremények fokozatosan
emelkedtek. A szovetségeken keresztil a versenyrendszerekbe aramldo pénz
megnovekedett, egyre tobb tornat rendeztek a vilagon. A teniszkorforgasba koran
bekapcsolddott vallalatok jo idében voltak jo helyen. Meglattdk a kinalkozo
lehetdségeket a teniszversenyek tamogatasaban, évekre szOlo szerzédéseket kotottek,
komoly eldszdmitdsokat végezve hatalmas 0Osszegeket fektettek be. Inveszticidik
dollarmilliokat eredményeztek szamukra. A vildgcégek iranyitoi azért tamogatjak egyre
tobb pénzzel a teniszsportot, mert évtizedek 6ta tartd befektetéseik egyre nagyobb hasznot
¢s elismertséget hoznak szamukra a vildgpiacon, a legnagyobb versenyek és sztarok nevei
Osszeforrnak az altaluk fémjelzett produktumokkal. Ezért érdekeltek szerzddéseik

folyamatos prolongéalasaban. Kutatdsom feldolgozasa a disszertdci6 harom legf6bb



rész€ében manifesztalédik. Magyarorszag mar visszavonult és ma is aktiv elit ndi
teniszez&inek eredményeit veszem alapul regionalisan. Ot dimenzié mentén vizsgalom a
jatékosok elégedettségét ¢és pénzdijaik szerepét Kkarrierjik viszonylataban. A
posztszocialista orszagok sportkultirdjanak fokuszaban vizsgalom az elit néi teniszezok

sikeres sportteljesitményeinek meghatarozo, differencialt tényezdit.

Teljes nemzetkozi kitekintéssel 38 OECD orszag legjobban teljesité ndi jatékosait
elemzem a vilagranglista évvégi eredményeit figyelembe véve harom eredményvaltozo
alapjan. Vizsgalom a versenyz6k 0sszpontszamat, pénzdijaikat amerikai dollarban, és a
lejatszott egyéni mérkézések nyereményhanyadat. A pénzdijakat, pontszamokat és
lejatszott mérkdzéseket tekintve, 10 nemzetgazdasagi mutato segitségével keresem, hogy
ezek a valtozok milyen hatassal vannak a legjobbak sikereire. Disszertaciomban az eddigi
szakirodalom eredményeit és elméleti kovetkeztetéseit tovabb gondolva hozom létre sajat
teoretikus modellemet, ¢és megfogalmazom a teniszsport ¢életpalyaként valod

funkcionalasat.

Dolgozatom interdiszciplinaris  megkozelitésti, melyben  megtaldlhatoak a
kozgazdasagtan és a sportszocioldgia fogalmai, mddszerei. Ezek segitségével keresem a

valaszokat a profi ndi tenisz és az iizleti lehetdségek viszonylataban.

Célkitiizések

A kutatas célja empirikus vizsgalatokkal igazolni, hogy a volt szocialista Magyarorszag
mar visszavonult és ma is aktiv elit teniszezéndi sikerességének hatterében milyen
tényezOk allnak; vizsgalni a jatékosok eredményeit, pénzdijaik szerepét eddigi karrierjiik
viszonylataban; tovabba feltarni azokat az 6sszefiiggéseket, amelyek leginkabb jellemzik

¢s befolyasoljak a versenyzOk eredményességi faktorait.

Alapvetd cél annak felmérése, hogy a sikerek hatterében all6 erék hogyan hatnak a tenisz

izleti vonatkozésaira, valamint a sporthoz kapcsolodo €letpalya modellre.

A kutatas kitér a volt posztszocialista orszagok elit néi teniszezdinek differencialt

motivacios tényezdire is.



Doktori disszertaciom empirikus kutatdsanak célja az OECD orszagok legjobb ndi
jatékosait vizsgalva feltarni azokat a gazdasagi értékeket és joléti tényezoket, amelyek a
sikerek magyarazataul szolgéalnak az id6 fiiggvényében. E jellemzok segitségével a cél az
adott orszag makrogazdasagi helyzetének, a kdszszolgaltatasok szinvonalanak, illetve az
altalanos életszinvonalnak a szdmszerGsitése, valamint egy eldzetes elemzés
eredményeként a legfontosabb, szignifikans magyardzd erdvel bird valtozok

feltérképezése.

A dolgozat alapvetden azokra az iizleti tényezdkre keresi a valaszt, melyek a tenisziparag

azok hatésat a versenyrendezés, a média, a befektetdk és a jatékosok oldalarol.

A célkitiizések tobb oldalrol értelmezhetdk, az elemzések és vizsgalatok kitérnek azokra
a tényekre, melyek a ndi teniszt az egyik legjovedelmezdbb sportagga tették a globalizalt

vilagban.
A célkitizések elérése érdekében a kovetkezd kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg:

1. A ndi profi jatékosok sikeressége milyen dimenzidk mentén értékelhetdk?

2. A magyar mar visszavonult és ma is aktiv, valamint a posztszocialista orszagok
elit teniszezén6i mekkora Osszegek megnyerését tlizik ki célul palyafutasuk
soran?

3. Vajon a kozép-kelet-europai sportolok elképzelhetének tartjak-e, hogy tenisz
karrierjiik befejezése utan is a sportag koriil tevékenykedjenek €s azt €letpalyaként
valositsak meg?

4. Milyen eredményességi faktorok determinaljak az abszolut teniszsikereket?

5. Milyen kapcsolat van a kiilonb6z6 jovedelmiit OECD orszagok nemzetgazdasagi
teljesitménye és a kivalo sporteredmények kozott?

6. Az OECD orszagok ndi versenyzdinek teniszben elért eredményei fliggenek-e a

jatékos adott orszaganak kiilonboz6 makrogazdasagi és joléti tényezoitd1?
A kutatasi kérdésekhez kapcsolddo hipotézisek:

H1: A ndi profi jatékosoknak megéri a befektetett munka, pénz, energia, az elért és

elérhetd teniszsikerek szemszogébol.



H2: A magyar mar visszavonult és ma is aktiv, valamint a posztszocialista orszagok elit
néi teniszez6l olyan nagysagu pénzdijak megnyerését tiizik ki célul maguk elé, ami

megalapozza teniszkarrierjiik utani életiiket is.

H3: Feltételezem, hogy a kozép-kelet-eurdpai sportolok palyafutasuk befejeztével, nagy

szazalékban kozel maradnak a sportaghoz, a teniszt életpalyanak tekintik.

H4: A tenisz szerepe atalakult, ezért a makrogazdasagi mutatok egyre kisebb szerephez
jutnak az OECD orszagok néi versenyzdinek sikereit illetéen, elvesztik magyarazo

erejiiket.

H5: Feltételezem, hogy a szegényebb orszagok n6i profi versenyzéi jobb eredményeket

érnek el, mint a gazdagabb orszagok jatékosai.
Modszerek

A 25 visszavonult és 22 aktiv magyar elit teniszezond populacid két részbdl allt. A
visszavonult jatékosoknal a teljes ,sokasdgot” vizsgaltam. A visszavonult elit
teniszez6ndk koziil kutatdsomba azokat kivantam bevonni, akik palyafutisuk sorén
korosztalyos, vagy felndtt valogatottak voltak, részt vettek nemzetkozi pénzdijas
versenyeken ¢és 18-25 életéviik betoltése utan vonultak vissza a versenyzéstol. Az MTSZ
meglévo adatbazisat és nyilvantartasat figyelembe véve, a mar visszavonult teniszezéndk
tekintetében a teljes populacio 43 fobol allt. A 43 egykori klasszisbol, korabeli edzd
kollégaim és a szocialis média segitségével, 40-et sikeriilt megtalalnom.

A ma aktivan jatsz6 teniszezOnok koziil azokat kivantam bevonni a vizsgalatba, akik
eddigi palyafutasuk soran vagy indultak mar felnétt néi bajnoksagon, vagy a fiatalabb
korosztalyba tartoznak, de mar induldsi jogosultsigot szereztek és jonéhanyan
megmérettettek nemzetkdzi pénzdijas versenyeken is. Az MTSZ nyilvantartasat
elemezve 30 jatekos felelt meg ezeknek a kritériumoknak, vagyis a teljes populacié 30
fobal allt.

A mintavétel iddpontja a visszavonult teniszezOk esetében 2018.01.07. és 2018.04.21.
kozott zajlott. A visszavonult jatékosok valamennyien e-mail cimiikre kaptdk meg a
kérdoivet. A 40 kikiildottbol 25-6t kaptam vissza (n1=25). Az aktiv versenyzok az edzok
kozremiikodésével személyesen kaptdk meg a kérddivet, melyet 2019.07.16. és

2019.12.03. kozotti intervallumban 22-en tdltottek ki (n2-22). Osszesen tehat 47



megvalaszolt kérddiv érkezett vissza. A kérdéiv megvalaszoldsa mindkét populacidoban

onkitoltéses modszerrel tortént.

A posztszocialista orszagok 31 elit ndi teniszezdjének elemzésekor egy populéciot
vizsgéltam, a teljes sokasagot, a posztszocialista orszagok aktiv jatékosait. Kutatdsomba
azokat a versenyzoOket kivantam bevonni, akik a feln6tt n6i vilagranglista legjobb 1200
helyezettje kozott szerepeltek. A Women’s Tennis Association 2019. szeptember 30-i

adatbazisat és nyilvantartasat vettem figyelembe.

A vilagranglistan szerepld posztszocialista teniszezéndk tekintetében a teljes populacio
209 fobal allt. A 209 posztszocialista orszagbol szdrmazo teniszezd koziil a szocidlis
médian keresztiil, az altaluk publikussé tett elérhetdség segitségével, 127-et sikertilt

megtalalnom.

A vildgranglistan szereplé ndk valamennyien az altaluk megadott szocialis média-
feliileten kaptak meg a kérddivet. A mintavétel idépontja a posztszocialista orszagok profi
teniszezondi vizsgalataban 2019.09.30. és 2019.11.22. kdzott tortént. A 127 kikiildottbol
31-et kaptam vissza (n1=31). Osszesen tehat 31 megvalaszolt kérddiv érkezett vissza. A
kérddiv megvalaszolasa a populacidoban onkitdltéses modszerrel tortént.

Az adatgyljtés mindharom vizsgalt populacidoban szakértéi mintavétellel késziilt,
retrospektiv adatokat tartalmazo, sajat készitési elektronikus kérddiv felhasznalasaval a
visszavonult és aktiv magyar, valamint a posztszocialista elit ndi teniszez6ndk kohorszan
végzett kvantitativ adatfelvételével. A kérddivet a probakérdezések tapasztalatai alapjan
allitottam Ossze és véglegesitettem. A kérddiv harom kérdésblokkot tartalmazott. 1. A
jatékosok palyakezdésére, edzés ¢€s verseny intenzitasdra, ranglista helyezéseire
vonatkozdan. 2. A versenyzOk profi életatjat, pénzdijaik Gsszegét vizsgalva. 3. A ndi
teniszezOk karrierjiikkel valo elégedettségiiket, gyerekként jrakezdési hajlandosagukat

¢és palyafutasuk befejezése utani tevékenységiiket elemezve.

A 38 OECD orszag profi ndi jatékosainak sikerességét vizsgalva a kovetkez6 dimenzidk
mentén kutattam.
— Az adott évben nyert 6sszes pénzdij.
— Az egy mérkdzésre jutd pénznyeremény (az adott évben nyert 6sszes pénzdij
¢s az adott évben jatszott meccsek hanyadosaként, tekintet nélkiil arra, hogy a

versenyz6 megnyerte-e az adott meccset, vagy sem.



Az adott év egyéni Osszpontszdma.

Ezek az adatok a WTA adatbazisabol szarmaznak, amelyeket 2000-re, 2010-re, valamint

2020-ra gyljtottem Ossze a legjobb 100 sportolora vonatkozoan.

Magyarazovaltozoként — az adatokat a Vilagbank adatbazisabol nyerve a fenti

iddszakokra — a kovetkezd tényezok keriiltek elemzésre:

GDP aranyos allamadoéssag (Central government debt, total (% of GDP))
Foly6 fizetési mérleg egyenlege a GDP szazalé¢kaban ( Current account
balance (% of GDP))

GDP aranyos kormanyzati kiadasok (Expense (% of GDP))

GDP aranyos export (Exports of goods and services (% of GDP))

GDP vasarloerd-paritas alapon (GDP, PPP (current international §))

Egy fore jutdé GDP véarasloerd-paritas alapon (GDP per capita, PPP (current
international $))

Inflacié (Inflation, consumer prices (annual %))

Tarsadalombiztositas altal lefedett népesség aranya (Coverage of social
insurance programs (% of population))

Kormanyzati kiadasok az alapfoku oktatasra (Current education expenditure,
primary (% of total expenditure in primary public institutions))

Kormanyzati kiadasok az oktatasi szektorban (Current education expenditure,
total (% of total expenditure in public institutions))

GDP aranyos kormanyzati egészségiligyi kiadasok (Current health expenditure
(% of GDP))

Egy fore jutd egészségiigyi kiadasok vasarloerd-paritas alapon (Current health
expenditure per capita, PPP (current international $))

Egy fore juto, kiilfoldi forrasbdl finanszirozott egészségiligyi kiadasok
vasarloerG-paritas alapjan (External health expenditure per capita, PPP
(current international $))

A 15 évesnél iddsebb korosztaly foglalkoztatottsagi ratdja (Employment to
population ratio, 15+, total (%) (modeled ILO estimate))

Foglalkoztatottsdgi rata a 15-24 éves korosztalyban (Employment to
population ratio, ages 15-24, total (%) (modeled ILO estimate))



— Pénziligyi és biztositasi szolgaltatasok ardnya a teljes szolgaltatdoszektorban
(Insurance and financial services (% of commercial service exports))

— Sziiletéskor varhato ¢€lettartam (Life expectancy at birth, total (years))

— HDI (Human development index)

— GINI-index (World Bank estimate)

A keresztmetszeti elemzések eredményeit felhasznalva, a 2005-2018. évek kozotti
idészakra egy panelregresszios elemzést is elkészitettem, amely soran a kovetkezo

eredményvaltozok kertiltek definidlasra:

— Az adott évben nyert 6sszes pénzdij.

— Az egy meccsre esd nyert pénzdij.

— Az adott év normalizalt pontszama.
A versenyzOk sikeressége az adott év normalizalt pontszamaval keriilt
reprezentalasra, amelynek szdmitasa

Scorey ., — Scoremin y

Score =
normx,y SCOTemax,y — SCOT‘emin,y‘

ahol Scoreyorm x,y € [0,1] 2z X versenyz6 y évi normalizalt pontszama, Scorey ,,
ugyanezen versenyzd adott évi tényleges (abszolut) pontszama, Scoren,iy , az y

évi legalacsonyabb, még a WTA ranglistan szerepld versenyzd pontszama,

Scoremyay,y pedig a WTA ranglistan az y évi legmagasabb pontszam.

A panelregresszio sordn — figyelembe véve azt, hogy mely orszdgokra érhetoek el a
makrogazdasagi adatok — 36 OECD orszag (Costa Rica és Izland kivételével, ugyanis
ezen orszagok versenyz6i nem szerepelnek a WTA ranglistdn), az adott évben
legeredményesebb néi versenyzéjének eredményei keriiltek elemzésre, a kovetkezd

magyarazovaltozok segitségével:

— Egy fore jutd egészségiigyi kiadasok vasarloerd-paritas alapon
— GDP aranyos kormanyzati kiadasok

— GDP, vésarloerd-paritas alapjan

— HDI index

— GINI index



— A 15 évesnél iddsebb korosztaly foglalkoztatottsagi rataja
— Munkanélkiiliségi rata

— Inflaciod

— GDP deflator

— A sziiletéskor varhat6 élettartam

A fenti magyarazévaltozok segitségével minden eredményvaltozora egy-egy
panelregresszios modellt futtattam, GLS (altalanositott legkisebb négyzetek) modszerrel
becsiilve a regresszios egylitthatok értékeit. Bar tobb szerz0 javasolja a magyarazovaltozo
értékek logaritmizalasat, mivel azok nem vezettek szignifikdnsan nagyobb
magyarazoerdvel bird modellekhez, ezek a tovabbiakban nem keriiltek targyaldsra. A
Durbin-Wu-Hausman-teszt eredményei alapjan mindharom eredményvaltozo esetén a
véletlen-hatas modellek hasznalata javasolt, igy a tovabbiakban ezek eredményei keriiltek

targyalasra.

A teniszsport lizleti aspektusait vizsgalva a dokumentumelemzések soran szakirodalmi
adatokat és sajat empirikus eredményeimet hasznaltam fel annak érdekében, hogy a 2020-
as évekre egy fogalmi kort tudjak kialakitani. Kiilonos figyelmet forditottam a Grand
Slam versenyekre. Részletesen elemeztem az egyik legsikeresebb torna, az Ausztral Open

dimenziodit. Leiro statisztikai modszereket alkalmaztam.

Eredmények

A visszavonult jatékosok atlagban 7 éves korukban kezdtek teniszezni, 21 6rat edzettek
hetente ¢és 20 versenyt jatszottak évente. A magyar utanpotlas szine-javat alkottak, 14-en
valamikor vezettek korosztalyos ranglistat és 10 teniszezOnek sikeriilt atvinnie ezt a jo
formajat a felndttek mezOnyébe 1is, akik adott idOpontban a legjobb magyarnak
szamitottak. Az egyéni vilagranglista helyezéseik dsszességében jobb értéket mutattak €s
tobben rendelkeztek ilyennel, de a paros ranglistan eggyel tobb — azaz 6 — legjobb szazon
beliili értékkel birunk, szemben az egyéni 5-tel. Ezekkel a ranglista-helyezésekkel 11-en
legalabb WTA viadalokon jatszottak. Ezzel a tudassal a valaszadok legtdbbje tobb mint

10 orszagban és 4 foldrészen jart.



A ma is aktiv teniszezdndk atlagban kicsivel tobb, mint 6 éves korukban mentek le el6szor
a palyara, kozel 10 orat toltttek edzéssel hetente és tobb mint 14 versenyen alltak rajthoz
évente. 9-en vezettek korosztalyos ranglistat, tehat adott pillanatban a legjobb utanpotlas-
jatékosok voltak. A mai magyar néi versenyzok a WTA ndéi egyéni és paros
vilagranglistan is a 100. poziciot szeretnék elérni a jovoben. Ezeket az eredményeket tobb

mint 3 foldrész 9 orszadgaban tervezik megvaldsitani.

A 25 egykori kivalo magyar teniszezd 50%-nak palyafutasa alatt nyert pénzdijaik 6sszege
meghaladta az 50 ezer amerikai dollart. Kisebb szdzalékuk 10-50 ezer kozott keresett,
mig 36%, akik a legalacsonyabb kategoridban taldlhatoak. A visszavonultak — sajat
idészakukban — nem 1is nyerhettek volna sokkal tobbet, hiszen a lehetdségeik

korlatozottak voltak ebben a tekintetben.

A ma aktivan jatszo 22 teniszezéné valaszaibol kideriil, hogy 68% azt tervezi, hogy a
leendd pénzdijaik Osszege meg fogja haladni az 50 ezer dollart palyafutdsuk végén. Ez
kozel 20%-os kiilonbség pluszban a visszavonultakhoz képest. S6t 23%-a a
megkérdezetteknek 10-50 ezer dollar kozotti 6sszeggel lenne elégedett palyafutasa végén.
Az elmult évtizedekben a pénzdijas versenyeken nyerhetd Osszegek a tobbszordsére
emelkedtek. A visszavonultakhoz képest a mai aktiv teniszezén6k sokkal messzebbre

tekintenek pénziigyi helyzetiiket illeten.

A sikerességet nézve a 25 egykori kivaldo magyar teniszezdbdl 19 elégedett karrierjével,
csak 6-an valszoltak nemmel, 22-nek megérte a befektetett munka, energia, edzés, id6 és
pénz. Ez egy nagyon jo arany, ami azt jelenti, hogy palyafutasuk alatt olyan élményeket
szereztek, olyan tulajdonsagokra tanitotta meg ket a tenisz, ami egész életiikre kihatassal
volt és van. SOt, ha ma lennének gyerekek €és ma mennének le eldszor a palyara, 23-man

végigesinalnak ugyanezt.

A 22 ma is aktivan jatsz6 teniszezOndbdl 16-an elégedettek eddigi karrierjiikkel, 6-an
nem. 20-an valaszoltdk, hogy az eddigi évek befektetett munkdja, energidja, pénze
megérte a sok faradsagot. 2 jatékos nem biztos benne, talan massal kellett volna toltenie
az id6t. 21-en még egyszer belevagnanak a teniszkarrier épitésbe, ha ma lennének

gyerekek.

A karrier utani tevékenység viszonylataban a visszavonultak koziil 19-en kozel maradtak

a sportaghoz, és manapsag is jelentds szerepet tolt be életiikben a tenisz. 11-en
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edz6skodnek, tehat atadjak tapasztalataikat a jové nemzedékének. 4-en valamilyen
teniszklubot vezetnek, ketten sajat klubjukban orakat is adnak, és edzéseket is vezetnek.
Két volt jatékos van, aki mindharom kategoriaban tevékenykedik, tehat az elézéekhez
képest még ,,teniszmamak™ is, azaz sajat gyerekiiket segitik az elottiik allo teniszfeladatok

megoldasaban.

A ma is aktivan jatszo teniszezOndk legszerteagazobb valaszai a visszavonuldsuk utani
elképzeléseikre érkeztek. 8-an edzdéskddnének, 7-en valamilyen menedzseri poziciot
képzelnek el, akar sport- vagy klubvezetoként, 1 versenyz6 biztos teniszmama lesz. 3-an
valaszoltak, hogy edz6-menedzser-teniszmama szerepkort is el tudnanak képzelni

egyszerre. 3-an nem a tenisz koriil képzelik el a civil életiiket.

A visszavonult jatékosok 15,5 éves korukban jatszottdk elsd nemzetkdzi profi
versenyiiket, atlagban kozel 7 és fél évig versenyeztek, €s kicsit tobb mint 23 évesen mar
befejezték a profi palyafutasukat. Az 6 esetiikben legtobbszor a korai palyaelhagyas
indoka olyan lehetéségek elfogadasa volt, amely segitette tanulmanyaikat, elsésorban
amerikai egyetemeken. A jatéktudas, amivel mar 18 évesen rendelkeztek, megfelelt a

kovetelményeknek ahhoz, hogy tobb éves tanulmanyi és sportdsztondijat kapjanak.

A felmérésbe bevont, ma is aktivan jatszé elit magyar ndi teniszezdk tobbségiikben mar
a 2000-es években sziilettek, atlagban szintén 15,5 évesen jatszottdk le elsd profi
versenyiiket. Terveik szerint majdnem 13 évig fognak jatszani nemzetkdzi hivatasos
tornakon ¢és atlagban legalabb 32 éves korukig szeretnének teniszezni, ami 9 évvel

hosszabb, mint a visszavonultak esetében.

A posztszocialista orszagok elit ndi teniszezdi atlagban tobb mint 6 éves korukban mentek
le eloszor a palyara. Kozel 11 orat tréningeztek atlagban hetente, €s tobb mint 14
versenyen alltak rajthoz évente. 20-an vezettek valamikor utdnpotlasranglistat, és
orszagukban eldkeld helyet foglaltak el a felndttek kozott is. Kicsivel tobb, mint 15
évesen jatszottak elsé pénzdijas nemzetkdzi versenyliket, és tobb mint 12 évig tervezik,
hogy a profik kozott versenyeznek. A jelenlegi egyéni és paros vilagranglistaik
szertedgazoak, de célkitlizéseik messzire nytlnak. Egyéniben a legjobb 50-ben, parosban
a legjobb 80-nal lennének elégedettek a jovére nézve, amit 4 foldrész 18 orszagaban

szeretnének elérni.
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A 31 volt posztszocialista orszagbeli elit teniszezénd 61%-a reméli, hogy palyafutasuk
végére a nyert pénzdijaik Osszege meghaladja az 5 milli6 amerikai dollart. Kisebb
szazalékuk megelégedne az 1-5 millio dollaros keresettel is, mig 16% az, akik a
legalacsonyabb kategoridban taldlhatéak. Az elmult évtizedekben folyamatosan
emelkedtek a versenyeken nyerhetd pénzdijak. A mai jatékosok az elddok
nyereményeinek tobbszorosét mondhatjadk magukénak, még akkor is, ha nem tartoznak
kifejezetten a top-jatékosok kozé. Ezért a mai posztszocialista jatékosok, pénziigyi

helyzetiiket illetden, sokkal bizakodobban tekinthetnek a jovébe, mint elddeik.

A 31 ma is aktivan jatszd, volt posztszocialista orszagbeli teniszezéné valaszaibol
kidertiilt, hogy 16-an elégedettek eddigi karrierjiikkel, és csak 8-an valaszoltak nemmel.
7 versenyzdben kételyek vannak az eddigi eredményeket illetden, tobbet reméltek eddig,
de gy latszik, céljaik elére mutatdak. Ezért adtdk Ok az is-is valaszt erre a kérdésre. A
jatékosok koziil 24-en voksoltak igennel, miszerint a gyerekkoruk ota befektetett energia,
edzésido, sok utazas és pénz megérte a rengeteg faradozast. 3-an nem értenek egyet ezzel
az allitassal, véleménylik szerint talan massal kellett volna foglalkozniuk. Nagyon nagy
szazalékban, azaz 27-en, ha ma lennének gyerekek, ismét elkezdenék teniszkarrierjiik

felépitését.

A volt szocialista orszagok elit n6i teniszjatékosai eltéré modon vélekednek palyafutasuk
befejezését illetden. 6-an az edz6i palyat valasztanak, szintén 6-an valamilyen
sportcentrumot, vagy klubot vezetnének. 7-en leginkabb sajat gyerekeiket segitenék,
atadva sajat tapasztalataikat teniszmamakeént. 4-en gondoljak ugy, hogy életiikkben Gssze
tudnak egyeztetni az edz6i és a menedzseri funkciot is. 2-en a legbatrabbak, akik
mindharom szerepkorben képesek lennének sikereket elérni jovObeni civil életiikben. A
teniszezOndk  elégedettsége, gyerekkoruktdl kezdve napjainkig, szubjektiv

megitélésiikben teljesen egyértelmi.

A 2000.-es, a 2010.-es és a 2020.-as évek WTA rangsoran szerepld elsé szaz versenyzo
eredményességét mérd mutatdoszamok €s a versenyz0 orszaganak makrogazdasagi
mutatoi kozotti keresztmetszeti regresszios elemzések eredményeit attekintve levonhat6
az a kovetkeztetés, hogy az egyes makrogazdasagi mutatok magyarazoereje 2000-rdl
2020-ra jelentésen — inszignifikdns mértékiire - csokkent. Mig 2000-ben 8

magyarazovaltoz6 magyarazta legalabb 1 eredményvaltozo értékének alakulasat, illetve
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ezek koziil harom olyan is volt, amely mindhdrom eredményvaltozo alakulasat 1%-0s
szignifikancia szinten is magyarazta, addig 2020-ban minddssze két és csak 10%-o0n
szignifikans magyarazovaltozo talalhaté az adathalmazban. Erdekes, hogy a kormanyzati
kiadasok €s a sportolok sikerességét mérd eredményvaltozok kozotti negativ iranyu
sztochasztikus kapcsolat all fent: azaz, a magasabb kormanyzati kiadasok — és az ebbdl
fakad6 feltehetéleg magasabb életszinvonal — rosszabb sporteredményekre vezet. A
korrelacids egyiitthatok értékei alapjan ugy tlinik, hogy a legtobb makrogazdasagi mutato

kevesebb mint 10%-at magyarazza az orszag versenyzoéi sikerességének ingadozasat.

Erdekes eredmény azonban e tényezék magyarazo képességének gyengiilése az idében,
ami azt sugallja, hogy bar a fejlettségbéli differencidk nem sziikségszeriien csokkennek,
de az oll6 az utdbbi évtizedekben mar nem szignifikansan nyilt tovabb, azaz valojaban a
fejlodd orszagokban is novekedés volt tapasztalhatdo, ami mind tarsadalmi, mind
gazdasagi szempontbol, a kilatastalansagbdl inkabb szegényes, de elfogadhato, akar
élhetd szintnek is nevezhetévé valt. Igy nincs elegendd hajtoerd a kitorésre. A
posztszocialista orszagok sikeressége még egy iizenettel szolgél jelen vizsgalataim
tikrében: Onmagaban a gazdasagi jolét hidnya nem elégséges a kitdrés keresésének
lavinaszerti megindulasara, s6t valojaban egy még ¢épp elfogadhatd gazdasagi szinvonal

elengedhetetlen, viszont fontosabb a ,,tdrsadalmi jolét” és a szabadsag hidnya.

A 2005.-2018. évi idészakra elvégzett, az OECD orszagok versenyzdinek sikerességét
mutatd indikdtorok €s a versenyzO orszaganak makrogazdasdgi mutatolr kozotti
panelregresszios elemzések eredményei alapjan megallapithatd, hogy az egy fore jutd
egészségiigyi kiadasok vasarloerd-paritds alapjan, a HDI index és a 15 évesnél idGsebb
korosztaly = foglalkoztatottsagi  rataja, mint magyarazdvaltoz6, mindhdrom
eredményvaltozé esetében szignifikans. A legalacsonyabb R? érték az adott év
normalizalt pontszdmaihoz tartoz6 modellhez tartozik, igy ezek alakuldsa magyarazhat6
legkevésbé. Az adott évben nyert pénzdij, illetve az egy meccsen nyert pénzdij esetén a
determinacios egylitthato értékei 30,84% és 35,45%. E modellek esetén a GDP, a
sziiletéskor varhatd élettartam, a foglakoztatottsdgi és a munkanélkiiliségi rata is
szignifikdns magyarazoéerével, 10%-0s szignifikancia szinten pedig az inflacios rata is
elégséges magyarazoerével bir. Erdekes, hogy amig a keresztmetszeti elemzések soran a

korményzati kiadasok a 2000-dik évi rangsorban még szignifikans magyarazoerdvel birt,
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addig a panelregresszidoban ezen magyarazovaltozonak egyetlen esetben sincs elégséges
magyarazoereje, ahogyan a — tarsadalmi egyenldtlenségeket mérni hivatott — GINI index
sem bir megfeleld magyarazoerdvel. Utobbi kiilondsen azért érdekes, mert torténelmileg
a szegénységbol, a tarsadalmi egyenlOtlenségbdl valo kitdrés kulcsa lehet a jo
sporteredmények elérése, igy feltehetd, de a minta adatai alapjan nem bizonyithatd, hogy
magasabb tarsadalmi egyenldtlenségek jobb sporteredményekre vezetnek. Ugyanakkor,
a GDP-vel vald negativ sztochasztikus kapcsolat — bizonyos mértékig ugyan, de —
alatamasztani latszik azt a hipotézist, hogy a szegényebb orszagok versenyzoéi jobb
eredményeket érnek el. Az eredmények foglalkoztatottsagi rataval valé negativ irdnyu
Osszefiiggése szintén erdsiteni latszik ama hipotézist, hogy a szegényebb (alacsonyabb
foglalkoztatottsagi rataval bird) orszagok versenyzodi eredményesebekké valnak, mint a
jobb modu (és igy magasabb foglalkoztatottsagi rataval bird) orszagok versenyzoi.
Szintén ezt az elképzelést latszik alatdmasztani a sziiletéskor varhato élettartam negativ
regresszids egyiitthatdja, amely szerint tehat, ha n6 a sziiletéskor véarhatd élettartam, ugy
csokken a sportagban elért sikeresség. A munkanélkiiliségi rataval vald szintén negativ
iranyu sztochasztikus kapcsolat ennek ugyanakkor ellentmondani latszik: eszerint

ugyanis a ndvekvd munkanélkiiliség csokkenti a sportsikereket.

A 2005-2018 kozotti 14 éves periddust két 7 éves, 2005-2011, illetve a 2012-2018 évi
idészakra elvégzett, az OECD orszagok versenyzdinek normalizalt éves
Osszpontszdmanak, Osszes éves pénznyereményének, valamint az egy meccsre eso
pénznyereményének ¢€s a versenyzd orszagdnak makrogazdasagi mutatolr kozotti
panelregresszids elemzések eredményei, illetve a két iddszak becsiilt regresszids
egylitthatdjanak kiilonbségét vizsgalod probastatisztika értékei alapjan nem bizonyithato
az a feltevés, hogy az 1d6 elérehaladtaval az egyes makrogazdasagi mutatok regresszios
egyltthatoi szignifikdnsan valtoznanak, kiilonosen nem olyan mértékben, hogy azok
elveszitsék szignifikans mivoltukat. A sportolok eredményességét leginkabb magyarazo
harom valtoz6 —jelesiil az egy fore juto egészségiigyi kiadasok vasarloerd-parités alapjan,
a HDI index és a 15 évesnél id6sebb korosztaly foglalkoztatottsagi rataja — mind a 14
éves 1doszak egészére, mind a két hétéves iddszakra nagyjabol hasonlé p —értékkel bir,
annak ellenére, hogy a regresszids egyiitthatd abszolutértéke egyesesetekben jelentdsen

eltér a két idoszakban.
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Dokumentumelemzéseim alapjan az Ausztral Open dimenzioit vizsgalva dsszességében
megallapithatd volt, hogy 2001-t6]1 — az akkori 13.9 millié dollarrél — 351%-kal néttek
a pénzdijak 2019-re.

A 2020. évi 6sszdijazas elérte a 71 millio ausztral dollart. Az eddigi tendenciakat kovetve,
a nyereményalap folyamatosan emelkedett, a 2007-es 20 milliérél tobb mint a
haromszorosara nétt a versenyzok altal hazavihetd pénzdijak Osszege. Az elmult két
évtizedben Osszességében 412%-kal lett magasabb a versenyen nyerhet6 jutalom. A 128-
as noi ¢és feérfi fotablainak elsd forduldoban vereséget szenvedd jatékosai 90 000 dollarral
gazdagodtak.

A KIA dél-koreai autogyar, a Grand Slam verseny tamogatasanak is a hatterében, lizleti
eredményeinek novekedését prognosztizalta a 2021-es évre vonatkozdan. Az atlagos
eladasi arak emelkedésének koszonhetden, a vilagszintli, nagykereskedelmi bazisokon
alapulo6 értékesitést kdzel 3 millié darabra tervezték. Ez 12,1%-o0s ndvekedést jelent az
el6z6 évihez képest. A KIA miikddési haszonra vonatkoz6 elvarasai és eldrejelzései iS
néttek az eldzd évi értékekhez viszonyitva. A megcélzott miikodési haszonkulcs 2021-re
5,4, 2025-re pedig mar 7,9 szézalék. Egyértelmiien realizalni tudjdk befektetéseik
megtériilését. A cég, mint stratégiai partner 2002-t61 a f6 tamogatd, szerzédése 2023-ig
sz0l. Az ITF-fel és a Tennis Australia-val egyitt oriasi tizleti lehetéséget lat a versenyben.
Ez a megallapodas az ausztral sport torténetének legnagyobb tdmogatési szerzodése. A
KIA-n kiviil szponzor még — csak a legnagyobbakat emlitve — a Rolex svéjci 6ragyar, az
ANZ uj-z¢€landi légitarsasag.

A Rolex egyediilalléan hosszl ideje jarul hozz4 a globalis kultirdhoz. Az Ausztrél
Openen kiviil kiemelt partnere a tobbi Grand Slam tornanak is. Tobb mint 40 éve van
jelen a koztudatban, maximalisan tiszteletben tartva a tenisz hagyomdanyait. A gyar
termékei a pontossagon feliil az id6tlen esztétika jegyeit is magukon hordozzak. A
dinamikus és gyonyorli iddmérdk visszatlikrozik a verseny szellemét.

A 2019-es év rekord bevételt termelt az Ausztral Openen. A verseny két hete alatt 796435
jegyet értékesitettek a helyszinen, 50 ezerrel tobbet, mint el6z6 évben. Az elsé hét
szombatjan minden eddigi eredményt feliilmulva, kozel 90 000 ezren lattdk éldben a
mérkdézéseket. A tengerentilra sugdrzott televiziés kozvetités tobb mint 900 millio
otthonban valt elérhetdvé. A szervezok 30,4 terabyte internetes forgalmat bonyolitottak

le.
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Kovetkeztetések

Kutatasi eredményeim alapjan, az altalam felallitott hipotézisek az aldbbiak szerint

igazolddtak be vagy keriiltek megcafolasra.

Az elso hipotézis (H1) megerdsitést kapott, mivel a magyar elit mar visszavonult
¢s ma is aktiv ndi jatékosai, valamint a volt szocialista orszdgok profi ndi
teniszezO6i megerdsitették azt a feltevésemet, hogy a néi versenyzoknek az eddig
elért és jovoben elérhetd teniszsikerek szempontjabol megéri az altaluk edzéseken

¢és versenyeken befektetett munka, raforditott pénz €s energia.

Tézis 1: A kozép-kelet-eurdpai orszagok néi profi tenisz jatékosainak megérte a

teniszbe tortént befektetés.

A masodik hipotézis (H2) egyértelmiien bebizonyosodott, mert az altalam vizsgalt
kozép-kelet-europai  sikeres ndi teniszezOk olyan nagysagu pénzdijak
megnyerését tizik ki célul maguk elé, amivel meg tudjak alapozni palyafutasuk

befejezése utani civil életiiket is.

Tézis 2: Az elit n6i profi jatékosok pénzdijaikkal megalapozzak civil életiiket is.

A harmadik hipotézis (H3) teljes mértékben igazolhatd, mert az dltalam vizsgalt
mintakban tendencia jelleggel volt felfedezheté az a tény, hogy a ndi profi
teniszezOk versenyzOi teniszkarrierjik végeztével is a sportag koriil tervezik
tevékenységeiket. Kozel maradtak és terveik szerint kozel is fognak maradni a

teniszhez, azt €életpalyajuknak tekintik.

Tézis 3: A ndi profi teniszezOndk a sportagat életpalydjuknak tekintik.

A negyedik hipotézis (H4), miszerint a tenisz szerepe atalakult és ezért a
makrogazdasagi mutatok egyre kisebb szerephez jutnak a sikereket illetéen, mert
elvesztik magyarazo erejiiket, elfogadasra keriilt. A profi ndi jatékosok adott
orszagbeli makrogazdasagi kornyezete ugyan szignifikdnsan befolyéasolja
sikerekeit, de ugyanakkor egyértelmiien nem bizonyithatd, hogy a tarsadalmi

egyenlOtlenségek evidenciaként vetitik eldre a jo sporteredményeket.

Tézis 4: A globalizacioval a nemzetallamok gazdasagi szerepe irrelevanssa valt a

teniszben elért sikereket illeten.
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e Az 6todik hipotézis (H5) csak részben bizonyult igaznak, mert nem feltétleniil a
szegényebb orszagok ndi versenyzoéi érnek el jobb sikereket a teniszben.
Ugyanakkor ezen orszagok versenyzdi, a szerényebb anyagi lehetdségeikhez
képest, teniszhatterilknek, targyi ¢s személyi feltételeiknek, valamint
tradicioiknak koszonhetéen — hozzatéve sajat tehetségiiket és szorgalmukat —

érnek el vilagraszo6lé eredményeket.

Tézis 5: Az elit ndi teniszezoéndk sikerei orszagaik anyagi helyzetétdl fiiggetleniil

kiegyenlitodtek.

A kozép-kelet-europai és OECD orszagok elit profi néi teniszez6i nap-nap utan
mérettetik meg magukat a nemzetkdzi teniszszovetségek rendkiviil korrekt és
kiszamithato versenyrendszerében. Gydzelmeikkel egyre feljebb jutnak a vilagranglistan
és még rangosabb torndkon tudnak rajthoz allni. Hosszi éveken keresztiil keményen
edzenek és mindent aldrendelnek sikereik érdekének. 1. és 2. hipotézisemet maximalisan
igazolva latom, miszerint a ni profi jatékosoknak megérik azok az eréfeszitések, amivel
eredményesek tudnak lenni sportdgukban €s olyan anyagi javakra tudnak szert tenni,

amivel megalapozzak palyafutasuk befejezése utani civil életiiket is.

Célom volt feltarni, hogy a vilag élvonalaba tartozo6 teniszezOk mitdl valnak sikeressé,

milyen eredményességi faktorok dominalnak a kivalo teljesitmények elérésében.

Kutatéasi eredményeim igazoltdk, hogy a visszavonult és ma is aktivan jatsz6 magyar elit
teniszezOndk siker faktorait és eredményességi tényezdit generacids kiilonbségek
befolyasoltak. A kozel azonos teniszgydzelmeket elérd jatékosok szamos ponton hasonlod

elveket vallottak palyafutasukat illetden.

A posztszocialista orszagokban a bekovetkezett tarsadalmi valtozéasok tették lehetévé ndi
jatékosaik térnyerésének novekedését. Motivacios sajatossagaikat vizsgalva jutottam arra
az eredményre, hogy a mai versenyzok, felnézve szupersztar elddeik teljesitményére,

bizonyitottak sportaguk megvaltozott statusat sziil6fold;iikon.
Megprobaltam feltarni, hogy a jaték hogyan valik hivatassa, ¢letpalyamodellé.

3.hipotézisem is megallta a helyét, hiszen mindharom mintaban bebizonyosodott, hogy a

tenisz globalis fejlodése remek lehetdséget teremt egy életpalya kiépitésére. A jatékosok
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szorgalmukkal és tehetségiikkel olyan anyagi javakra tehetnek szert, ami megéri nekik a

10-15 éven keresztiili er6feszitéseket.

A megnyerhet6 pénzdijak eléréséért hivatasszertien végzik tevékenységiiket, amivel meg

tudjék alapozni karrierjiik befejezése utani egzisztenciajukat is.

A WTA nyugdijprogramja hosszatavia biztonsagot eredményez a ndi profi teniszez6knek.
A sportagak kozill egyediilalléan teremt alternativat a palyafutdsukat befejezd elit

jatékosoknak civil €letiikben is.

Célom volt tovabba elemezni, hogy milyen makrodkonomiai valtozok és gazdasagi
szempontok jatszanak szerepet az iizleti alapon mikdddé versenytenisz fejlodésében.
4.hipotézisem azért kertilt elfogadasra, mert az OECD orszagok legjobb noi jatékosainak
sikerei hatterében 4116 makrogazdaséagi tényezok elemzésébdl azt a kovetkeztetést vontam
le, hogy a tarsadalmi jolét hianya nagyon fontos inspiracido a versenyzOk szamara.
Ugyanakkor meg kellett jegyezzem, hogy egy bizonyos tényez6 modszertana a tarsadalmi

egyenldtlenségeket joval inkabb gazdasagi mérészamokbol vezeti le.

5.hipotézisem azért kertilt csak részben elfogadasra, mert az 1990-es évek ota csokkent a
nemzetgazdasagi mutatok szerepe a teniszsportban, a makrookondmiai teljesitmény és a
sporteredmények kozotti kapcsolat irrelevanssa valt, a makrogazdasagi értékek egyre
kisebb szerepet jatszottak a teniszsikerekben. A globalizaciéval a nemzetallamok
jelentdsége csokkent. A kiilonb6zd nemzetiségii profi jatékosok a legtobb esetben nem a

szil6foldjiikon élnek és késziilnek a versenyekre.

A teniszsport iizleti tényezoit vizsgalva bizonyosodott be, hogy a sportipar tortajabol
jelentOs szeletet képvisel. A legnagyobb vilagcégek menedzsmentjei a megfeleld koltség-
haszon  szémitasok alapjdn  hosszutavi  szponzorszerzddéseket kotnek a
versenyrendezokkel és a jatékosokkal. A versenyzOk megnyerhetd és megélhetést
biztositd pénzdijai évrél évre emelkednek, ezzel biztositva a sikeres jatékosok

elégedettségét.

A sportszakmai €s sportpolitikai tervek, akcidk, finanszirozasi formék kialakitasakor a
disszertdcidmban is megtalalhato dsszehasonlito elemzések jelentds segitséget nyujtanak.
Ugyanakkor mivel a modellek magyarazoereje (R?) meglehetdsen szerény, ami a

sikertényezOk magyarazovaltozoinak nem teljes korét mutatja. Masképpen, a kimaradt
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valtozok jelentds hatast gyakorolhatnak a sikerre, igy a szakmapolitikai dontések akar az

eredményekkel szembemendek is lehetnek.
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