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. Bevezetés

A tudomany sok teriiletén az infrastrukturalis fejlodés jelentds hatast gyakorolt a kutatas
iranyara €és eredményeire. Ugyanilyen impulzusokat latunk érvényesiilni a sportban is. A
sportdgak tobbségében a technoldgiai fejlédés erdés magyarazd valtozoja a
teljesitménynek, ahogy a sportot koriilvev kornyezet iS indikatorként hat magara a
sportag valtozasara. Az egyik legjelentdsebb ilyen kornyezeti tényezé a média, melynek

elmult évtizedekben tapasztalt elOretorése a teniszre is nagy hatéast gyakorolt.

Globalizalt vilagunkban a tenisz szerepe teljesen atalakult: az utobbi par évtized alatt
arisztokratikus kedvtelésbdl a kozéposztily sportjdva valt. Téarsadalmi statuszanak
megvaltozasan til, a modern sport erényeit szem eldtt tartva a professzionalizalodas
folyamataban egyre nagyobb teret nyert az iizleti vonal. A tenisz ma mar elképzelhetetlen

a financialis tényezok hathatos segitsége nélkiil.

A hivatdsos versenyzOk megjelenése, a nemzetkozi szovetségek egész Foldet behal6zo
versenyrendszere, a timogatok befektetései és a média térnyerése tette a sportagat mara

milliardos nagysagrendi iizletté.

A szponzorok hosszutdva szerzOdéseket kotnek, igyekeznek termékeiket és
szolgaltatasaikat 0sszekotni a versennyel és a jatékosokkal. A vilagcégek prominensei
egyre tobb forrast bocsatanak rendelkezésre, mert hosszatavi befektetéseik elismertséget

¢és hasznot hoznak szamukra.

Az angolszasz orszagok monopolhelyzete megvaltozott, a legjobbak kozott megtalaljuk

a volt szocialista orszagok versenyzdit is.

A vilag képrazatos képességli jatékosai remek szorakozadst nyujtanak a helyszinen
szurkoloknak, a média kozvetitésével pedig tobb szazmilli6 rajongénak. A kornyezeti
hatasok felértékelddtek, a vilagsztarok minden rezdiilése elérhetové és kovethetové valik

a kozosségi oldalak segitségével.

Az igazén sikeres jatékosok nem csupan kivalo eredményeket érnek el, hanem sikereiket
a jatékukon kiviil mas jarulékos formdban (szponzori dijak, rekldmok, meghivéasos
versenyek) is tudjak értékesiteni. A szupersztar teniszezok relative kevesen vannak, de

anndl tobb pénzt keresnek.



A vilag elitjébe tartozoknak a tenisz mar nemcsak sportolasi lehetdséget, hanem a
megszerezhetd anyagi javakon keresztiil életpadlyamodellt is jelent. Legtobbjiik

palyafutasa befejezését kovetden is a sportag koriil tevékenykedik.

»A tenisz a jatékok kirdlya és a kiralyok jatéka.” (Marshall 1878: 299). Ennél jobban

nehéz lenne megfogalmazni a gyonyort és minden szinten élvezetes sportag 1ényegét.

A tenisz népszerlisége az elmult évtizedekben jelentdsen megnétt, €s ezzel egyidejlileg
tarsadalmi statusa megvaltozott. Az elit, felsé osztdly sportja mindenki szamdra

elérhetévé valt. (Bourdieu 1978).

Uj-zélandi klubokat vizsgalva Bourdieu-re tamaszkodva bemutattak, hogy a tenisz
megfelel egy olyan kozéposztalybeli torekvé habitus kifejezodésének, amelynek

kozéppontjaban a tarsadalmi megjelenés, a felemelkedés és a statusz 4ll. (Falcous és

McLeod 2012).

Erdekes az a kutatas, mely annak okait vizsgalja, hogy az USA-ban miért szamit szinte
haldoklo6 sportnak a tenisz. Harom okot sorolnak fel a szerzok. Elsdsorban az amerikai
futball és a kosarlabda jovedelmeziségének er6sodése az orszagban. Ezek a
csapatsportok mar fiatal korban maguk felé terelik a tehetségeket, akiket intézményi
keretek kozott képeznek az edzéseken. Az egyediilalld képességekkel rendelkezd
gyerekeket aztan a vilaghirli egyetemi rendszerben fejlesztik tovéabb, juttatjak egyre
szinvonalasabb megmérettetésekhez, hogy utana akar 19 éves korukban profi szerz6dést
kapjanak. Masodszor, a tenisz jellegéb6l adodoan, olyan képességekkel bir, mint a szem-
kéz koordinacid, az alloképesség €s a gyors futds, irdnyvaltoztatds. Mivel ezek a
tulajdonsdgok mar kora gyermekkorban felismerhetéek, a kosarlabda és a futball
hamarabb el6térbe keriil. Harmadszor, a tenisz egyéni sportag, ami kevésbé vonzza a
fiatalokat, akik korai ¢letkorban inkabb baratokat, tarsasagot keresnek ¢€s jobban
érdeklddnek a csapatsportok irant. Tovabbd, a teniszt sokdig a gazdagok sportjanak
tekintették, amit a magasabb jovedelmii csalddok engedhettek meg maguknak. Annak
ellenére, hogy manapsag egyre tobb jatékos a kdzéposztaly sziilottje, a teniszt a draga
felszerelések megvasarlasa €s a hossz éveken at zajlo egyéni edzések koltségei miatt a

mai napig elitsportdgnak tekintik. (Lumbantobing 2012).



Ugyanakkor a volt szocialista orszagokban pontosan forditott tendenciat figyelhettiink

meg.

Romanidban a teniszt a kommunizmus idején az allam a tornaval egyiitt propaganda
eszkozként sajatitotta ki és hasznalta fel. Az orszagnak egyetlen olimpiai érme van, amit
2016-ban férfi parosban nyertek. Ennek ellenére a harom legnépszeriibb sportag kozott
szerepel és a tenisznek van a legtobb alkalmi nézdje. A teniszezé€s a jo hirnév szimboluma
¢s a feltlind fogyasztds jelzdje a mai roman tarsadalomban. Az 0j domindns rétegek
megerdsitik osztalyhabitusukat a poziciondlis javak széles skaldjan keresztiil, melyek

kozott a tenisz is szerepel. (Burnar 2020).

A lengyelorszagi sportszocializacid osztdlyhoz kapcsolodd meghatarozo tényezdit
vizsgalva kideriilt, hogy a sziilok olyan sporttal kapcsolatos kulturalis tokével latjak el
gyerekeiket, melyeknél figyelembe veszik a sporttevékenység tarsadalmi elismertségét.
A megnovekedett gazdasagi kiilonbségek okan kialakult elit, a pénziigyi
hozzaférhetdségiik altal megkiilonboztetd jelleggel ruhazza fel a teniszt, amit tarsadalmi

pozicidjuk megkiilonboztetd jelzdjeként hasznalnak. (Lenartowicz 2016).

Az 0sszes nagy, globdlis profi sportag koziil, ahol a ndk eldre tortek a statusz, a jovedelem
¢s a média figyelem tekintetében, a tenisz kiemelkedik. Sokdig tobbé-kevésbé fehér,
kozéposztalybeli jaték volt, de Venus és Serena Williams szinre 1épése az 1990-es évek
végeén 1) piacok felé forditotta a teniszt. Ennek kdszonhetéen a legjobb jatékosok a

legelfogadottabb és legjobban fizetett hivatasos ndi sportolok lettek. (Lake 2021).

Az 1960-as évektdl kezdodden, az ugynevezett open era-nak koszonhetden, a sportagba
begylirlizé iizleti jelenlét jelentésen megvaltozott, napjainkban a tenisz iparagként
miikddik. Természetesen a jatékosok szama is megndtt, ami a sport szervezési oldalat is
megvaltoztatta. Megalakultak a nemzetkozi szovetségek. A profi férfi teniszt az ATP,

mig a n6i profi teniszt a WTA iranyitja. (Kincses és mtsai 2020).

Ezek a szervezetek profitorientalt vallalatokként kezdték meg miikodésiiket és a
tulajdonukban 1év6 versenyeket, mint termékeket probaltak a legjobb aron értékesiteni.
A hosszt évek folyaman bekovetkezett latvanyos fejlédés nemcsak a jatékosok szdmanak
novekedésében érzékelhetd. A sportdg szponzoracids raforditdsai vildgszerte

megsokszorozddtak. A jatékosok kozott feloszthatd nyeremények fokozatosan



emelkedtek. A US Open volt az elsé Grand Slam torna 1973-ban, ahol joval megelézve
a tobbi versenyt egyenldvé tették a pénzdijakat a ndk és a férfiak szaméra egyarant, ami

jelentOs lendiiletet adott a néi tenisznek. (Cepeda 2021).

Mint minden iizleti tevékenységet, a hivatdsos teniszt is a profitmaximalizalds elve
vezérli. A jatékosok egyik jovedelmi forrasa — pénzdijakban kifejezve — a termelés egyik
koltsége, ami az altaluk generalt bevételeket tiikkrozi. Ezek a jegyek és a televizios jogok

eladasabol szarmazo bevételek. (Cepeda 2021).

A sport és ezen belill a tenisz, mar talmutat a fizikai megprobaltatdsokon, a vilaggazdasag
része. Az elmult évtizedekben a sportgazdasag hihetetlen {itemben ndvekedett. Az 1970-
es évektdl eldszor Eszak-Amerikaban, majd Eurépaban igencsak megnétt a sport iranti
kereslet. A sporteseményeket latogatd nézd ¢€s a sportkozvetitéseket fogyasztd
sportszerek iranti érdeklédése ugrasszeriien megnétt. A sportfelszereléseket kinald
globalis piac arbevételei hihetetlen magassagokba emelkedtek. A televizids jogok értékei

tobb szaz szazalékkal emelkedtek. (Farago 2018).

A szovetségeken keresztiil a versenyrendszerekbe dramld pénz megndvekedett, egyre
tobb tornat rendeztek a vilagon. A teniszkorforgasba koran bekapcsolddott vallalatok jo
idében voltak jo helyen. Meglattak a kinalkozo lehetéségeket a teniszversenyek
tamogatasaban, évekre szo0lo szerzddéseket kotottek, komoly eldszamitasokat végezve
hatalmas 0sszegeket fektettek be. Inveszticioik dollarmilliokat eredményeztek szamukra.
A vilagcégek iranyitoi azért tamogatjak egyre tobb pénzzel a teniszsportot, mert évtizedek
oOta tartd befektetéseik egyre nagyobb hasznot és elismertséget hoznak szamukra a
vilagpiacon, a legnagyobb versenyek €s sztarok nevei dsszeforrnak az altaluk fémjelzett
produktumokkal. Ezért érdekeltek szerzodéseik folyamatos prolongalasaban. (Kincses és

mtsai 2021b).

Doktori értekezésem célja feltdrni, hogy a vildg €lvonaldba tartozd teniszezdk mitdl
valnak sikeressé, milyen eredményességi faktorok dominalnak a kivalé teljesitmények
elérésében, a jaték hogyan valik hivatassa, életpalyamodellé, és milyen makrodkondmiai
valtozok ¢és gazdasagi szempontok jatszanak szerepet az Tlzleti alapon miik6do

versenytenisz fejlédésében.

Kutatasom feldolgozésa a disszertacié harom legfébb részében manifesztalodik.



Az V.1. fejezetben a volt szocialista Magyarorszag mar visszavonult és ma is aktiv elit
néi teniszezéinek eredményeit veszem alapul regionalisan. Ot dimenzié mentén

vizsgalom a jatékosok elégedettségét ¢s pénzdijaik szerepét karrierjiik viszonylataban.

Az V.2. fejezetben a posztszocialista orszagok sportkultirajanak fokuszaban vizsgalom

az elit n6i teniszezok sikeres sportteljesitményeinek meghatarozo, differencialt tényezdit.

Az V.3. fejezetben, teljes nemzetkozi kitekintéssel, 38 OECD orszag legjobban teljesito
nbi jatékosait elemzem a viladgranglista évvégi eredményeit figyelembe véve harom
eredményvaltozé alapjan. Vizsgalom a versenyzOk Osszpontszamat, pénzdijaikat
amerikai dollarban, és a lejatszott egyéni mérkdzések nyereményhanyadat. A pénzdijakat,
pontszdmokat ¢és lejatszott mérkdzéseket tekintve, 10 nemzetgazdasdgi mutatd

segitségével keresem, hogy ezek a valtozok milyen hatassal vannak a legjobbak sikereire.

Disszertaciomban az eddigi szakirodalom eredményeit és elméleti kdvetkeztetéseit
tovabb gondolva hozom Iétre sajat teoretikus modellemet, és megfogalmazom a

teniszsport ¢életpalyaként valod funkcionélasat.

Az ¢letpalyamodell alapvetden kiszamithato, teljesitményelvii karrierrendszert  jelent és
magaban foglalja a munkaba 4llastol a palyafutas lezarulasaig — sot, a nyugdijas évekre

1s kiterjedden — tart6 életut valamennyi elemét.

Dolgozatom interdiszciplindris  megkozelitésli, melyben  megtalalhatoak a
kozgazdasagtan €s a sportszocioldgia fogalmai, modszerei. Ezek segitségével keresem a

valaszokat a profi ndi tenisz €s az tizleti lehetdségek viszonylataban.

Kutatomunkam atoleli annak a 45 évnek megfigyeléseit, empirikus vizsgalatait, amit
versenyzOként, edzdként, menedzserként €s valogatott szakvezetoként eddig eltdltdttem

a teniszsportban és a sportkozéletben.
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11.Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmi attekintés cimi fejezet célja, a ,,state of the art” segitségével az alapvetd
kutatasi kérdéseim megvalaszolasahoz sziikséges mérlegelendd szempontok bemutatasa,
ami rdvezet sajat empirikus kutatdsomra és egyuttal megalapozza a mddszertani

valasztasomat is.

A tenisz, mint sportdg torténeti mérfoldkoveinek ¢és jellemzdinek attekintése utdn
bemutatom a ndi tenisz fejlodését, ratérek a vilagszovetségek, a legnagyobb versenyek és

legjobb jatékosok ismertetésére.

A kozép-kelet-eurdopai és az OECD orszagok legjobb ndi profi teniszezdinek
targyaldasakor kitérek a szovjet tipusi tarsadalmi-gazdasidgi berendezkedésre,

szemléltetem a XX. szdzadi volt szocialista Magyarorszag sporttal kapcsolatos helyzetét.

A fejlett piacgazdasagban ¢l6 nyugati orszagok izleti alapon kozelitettek a
teniszsporthoz, mig a posztszocialista orszdgok sportvezetdi hosszl évtizedeken keresztiil

az olimpiai sportagakra fokuszaltak. Ennek ellenére szamtalan ndi tenisz sztarjuk tiint fel.

Az elit sportsikerek jellemzdin és a sportstruktirak internacionalizadlodasi folyamatan
keresztiil, az élsportba fektetett horribilis Gsszegeken at bemutatom a ndk sportolasi

szokdsait, motivacios tényezdit, a teniszezOndk karrier lehetdségeit.

A tenisz, mint iparag kapcsan kitérek a szponzoracios dijak, a versenyeken nyerhetd
pénzek, a technologiai Gjitasok rohamléptékii fejlodésére. Az lizletté valas folyamataban

bemutatom milyen szerepet vallaltak a sportszergyartok, a maganfinanszirozok.

Elemzem a hivatasos sport f6 piacait, a sportcikkekre forditott fogyasztoi kiadasokat, a

markékkal kapcsolatos elvarasokat, a televizios jogdijak hihetetlen emelkedését.

rom

Ramutatok a kiilonb6zé sportesemények adott orszagra vetitett eltérd turisztikai

bevételeire, tablazatba foglalom a legjobb brandeket a vilag sportjaban.

A jatekos, mint pénzforras tényével illusztralom a legjobban keresd sportolokat a vilagon,

Osszehasonlitva a sportagakat €s kereseteket, fokuszalva a sztar néi profi teniszezokre.
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Objektivitaisom novelése érdekében erdsitem a tenisz, mint iparag jellegét, hogy sajat
empiridimat jobban Osszehasonlithatova és nemzetkozi kontextusba tudjam helyezni,

ezzel novelve az eredményeimbdl levonhatd kdvetkeztetéseim megalapozottsagat.

I1.1 Tenisz, mint sportag

11.1.1. Torténet

,»A modern értelemben vett tenisz alig szaz évre tekinthet vissza, mas sportokhoz képest
viszonylag fiatal. A tenisz elddjének szamitd royal teniszt viszont évszazadokon at
jatszottdk. Maga a tenisz sz0 is francia, az Ofrancia tenez igébdl szarmazik, melynek
jelentése: fogjatok! A kialtast akkor hallathatta a jatékos, amikor a labdat eldobta, vagy

tenyérrel eliitotte.

Magyarorszagon eldszor Matyas kiraly koraban taldlkozhatunk a jatékkal, amelyrol
irasbeli emlékeink is maradtak. A XVI. szazadban Miksa cséaszar épittetett labdahazat
Pozsonyban, késobb divatossd valt a sarospataki is. A XIX. szazadban mar csak

Anglidban élt némi érdeklddés a tenisz irdnt.

1873 karacsonyan egy walesi udvarhdzban Walter Clopton Wingfield egy 0j jatékot
mutatott be a tarsasagnak. Ezt utana szabadalmaztatta is egy londoni irodaban. A
marylebonei Cricket Club 1875-ben adta ki az elsd teniszkodexet a lawn tennis nevi
jatékrol. Az ebben szerepld szabalyokat gyakran modositgattak, mig a mai forméjara
alakult. Az angolok a teniszt a korai korszakban egyenesen az arisztokracia jatékanak
tartottdk. Nem voltak hobbiteniszezdk, a barki szamara nyitott palyak csak a mult szazad
hatvanas éveiben terjedtek el. Addig a tenisz klubokban, elsdsorban magantulajdonu
palyakon 1zd6tt sport volt, csak sokkal késébb valt tomeges sportagga. Alapvetden

azonban maganak a jatéknak a jellegzetességei tették népszeriivé a sportot uri-korben.

Ilyen motivumok k6zé sorolhatom azt, hogy viszonylag kis teriileten jol atmozgatja az
Osszes izmunkat. Meghatarozé sokaknak az is, hogy nincs iitkdzés, ezaltal kicsi a sériilés
veszélye. Klubszerii — vagyis jo tarsasagi €letet lehet vele €lni, mivel biztosit egy bizonyos
anyagi sz{ir6t, amely miatt az a bizonyos réteg szivesen jar oda. Raadésul a jaték is

lehetdséget ad a beszélgetésre.
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Kiemelked6 még az ész-jaték, intelligencia szerepe, amely nélkiilozhetetlen feltétele a
sikeres jatéknak. Nem elegendd hozza pusztan a gyakorlas, vagy a jo labdaérzék, vagy a
gyors reakciokészség, hanem az agyat is folyamatosan hasznalni kell. Talan épp emiatt
vonzza kiilondsen az értelmiségi réteget. Az intellektualitds nemcsak a labdamenetek
»Kijatszdsdban” €s a szabalyok betartdsdban jelenik meg, hanem a jaték sordn tanusitott
magatartasban is. A partnerrel szemben mindig sportszerliek a teniszez6k.” (Juhaszné
Gaspar 2012: 22-23).

Az tjkori olimpiai jatékok elsé helyszinén, Athénban csak a férfiak versenyeztek
egyéniben €s parosban. A nok az 1908-as londoni olimpian ragadtak eldszor iitét. Az 1.
vilaghabort befejeztével Antwerpenben 1920-ban, majd 1924-ben Parizsban szerepelt a
tenisz az olimpiakon. A versenyszamokban egyt6l-egyig nyugat-eurdpai, vagy

tengerentuli jatékosok diadalmaskodtak. (Kahlich 1972).
A tenisz legkozelebb az 1988-as szouli olimpidn keriilt vissza a programba.

Wimbledonban 1967-ben nyolc hivatasos teniszez0 részvételével profi tornat is
szerveztek az amat6r verseny utan, ami egy bizonyos Jack Kramer nevii uriember nevéhez
kothetd. A tornat a televizios csatornak is kdzvetitették, ami olyan kozonségsikert hozott
a nézbk kozott, hogy a szervezok ugy dontottek, a kovetkezd évi verseny nyitott (open)
lesz, azaz amat6r és profi jatékosok is indulhatnak.

Az ,,open era” 1968-as bevezetésétdl beszélhetiink a profi tenisz kialakuldsarol, amikor
hivatasos jatékosok is szerepelhettek a torndkon. A tenisz percrél-percre amatérbdl
profiva valt. Innen szamitjuk a sportot modernnek, és ekkortol kezdik feljegyezni a
ranglistakat, statisztikékat és egyéb rekordokat is.

1972-ben a US Openen, ahol megjelentek a vildg akkori legjobb jatékosai, létrehoztak a
profi feérfi teniszezOk szovetségét, az ATP-t, amelyhez minden jatékos csatlakozhatott.
Az ATP megalakulasa utan indult az ATP Tournak nevezett egyéves idétartamu
versenysorozat, amit azota is minden évben megrendeznek. 1973. augusztus 23-an jelent
meg az elsé ATP vilagranglista, élén a roman Ilie Nastase-val. (Kincses és mtsai 2019).
Az 1970-es években a legjobb ranglistaval rendelkez6 ndi teniszezdk dsszefogtak, hogy
a versenyeken annyi pénzt nyerhessenek, mint a férfiak, ezzel javitva helyzetiiket a tenisz
vilagaban. A 9 versenyzdvel indult tiltakozas rovidesen tobb mint 60 f0s erévé nott.

(Tredway 2019).
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1972-ben a vilag egyik legelismertebb sportmagazinja, a Sports Illustrated évvégi
szavazasan, elsOként a noi sportolok kozott, Billie Jean King-et valasztottak ,,az év

sportolojanak”. (Luthe 2019).

Az egyik legfigyelemreméltobb esemény az a ,nemek harcaként” elhiresiilt
teniszmérk6zés volt, amit 1973 szeptemberében, az akkor a vildg egyik legjobbjanak
tartott 29 éves Billie Jean King vivott az 55 éves, régi éljatékos Bobby Riggs ellen. A
talalkozot 48 milli6 ember kovette figyelemmel. A meccs vizvalasztd pillanatnak
bizonyult a ndéi sport és a tenisz torténetét illetéen is. A mérkdzést King nyerte hdrom
jatszmaban. Ezzel nemcsak bizonyitotta, hogy a nék fel tudjak venni a harcot a férfiakkal,
hanem mindenki szdmara vildgossa tette, hogy a ndi tenisz, mint szérakoztat6 és eladhatod

termék, életképes a kereskedelemben.

Amikor King 1970-ben nyerni tudott Wimbledonban, 600 dollart kapott, szemben a férfi
gyOztes 3500 dollarjaval. A ndéknek sokkal kevesebb versenyt rendeztek, mint a
férfiaknak, ezzel nehezitve a sportbdl valdo megélhetés lehetdségét. De nem nézték tovabb
tétleniil az esélyegyenl6tlenséget, és megalakitottdk sajat korversenyiiket. A turné
tamogatdja a Virginia Slims cigarettakonszern lett. Aztdn 1973 végén 1étrejott a WTA.
(Gregg és Taylor 2019).

Az els6 vilagranglistan vezetd pozicioban az amerikai Chris Evert-et jegyezték 1975.
november 3-t6l. (WTA Media Guide 2020).

A néi tenisz folyamatosan szallitotta a j6 versenyzoket, a felnovd generacionak mindig
voltak példaképei. Az elmult 40 évben szdmtalan fiatal tehetség tlint fel, ami azel6tt
ritkabban fordult elé. Az 1970-es évek végén, 1980-as évek elején az Egyesiilt Allamok
valt dominans teniszhatalomma, az eurdpaiak le voltak maradva. A vilagranglista legjobb
100 néi jatékosa koziil 59-en amerikaiak voltak. Azota nem lattunk ehhez hasonld
aranyokat. 1980 és 1986 kozott 23 Grand Slam gydzelmet arattak ndi egyesben. 1980-
ban egyetlen orosz ndi jatékos sem volt a legjobb 100 kozott a WTA vilagranglistan.
1990-ben mar 5, aztan 2000-ben 7, 2010-ben 16 versenyz6t szamolhattunk a legjobbak
kozott. Az oroszokon kiviil elokeld helyezéssel rendelkeztek kazah, {izbég, lett, litvan €s

észt jatékosok is. (Marshall 2011).

14



11.1.2. Szovetségek, versenyek, jatékosok

Az el6zéekben par szoban mar emlitést tettem a nemzetkdzi teniszszervezetek
kialakulasarol. Ezek koziil legrégebbi a Nemzetk6zi Tenisz Szovetség az ITF. Az ITF
rendezi a négy legnagyobb, ugynevezett Grand Slam versenyt, az ausztral, a francia, az
angol ¢és az amerikai nyilt teniszbajnoksagot. Az ITF felelds a két legnagyobb, hatarokon
atnyulo csapattalalkozéért is: a néi Szovetségi (Federation) Kupéért, és a férfiak Davis
Kupajaért, tobb mint 200 tagorszaggal. (Kincses 2018).

A férfiak versenyeit tomorit6 ATP, és a ndéi versenyekért felelos WTA olyan
versenynaptart készit, hogy szinte nincs olyan hete az évnek, amikor a rajongok ne
szorithatnanak a vilag valamelyik pontjan kedvenceiknek. A Grand Slamen a ndk és a
férfiak szamara is rendeznek versenyszdmokat. A két el6bb emlitett szovetség — ATP,
WTA — ugyan kiilon naptarral bir, de azon beliil probalnak olyan heteket 6sszehozni,
amikor tovabb ndvelhetik a koedukalt versenyek szdmat. A madrciusi amerikai
versenyeknél el is érték, hogy hosszl évek oOta szinte Grand Slam szintli mezony gyilik

6ssze a kaliforniai Indian Wellsben és a floridai Key Biscayne-ben. (Kincses 2018).

Minden év januarjdban rendezik az év elsé Grand Slam torndjat, az Ausztral Opent
Melbourne-ben, kemény palyan. E16szor 1905-ben csaptak 6ssze a jatékosok, még flives
palyan, a gyonyorii Kooyong stadionban. 1980-ig valamiért mégsem tudott — talan a
tavolsag miatt kevesebb jatékos utazott oda — egyenrangi lenni a tobbi nagy tornaval. De
ekkor megvaltoztattak a helyszint, a csodalatos fekvési Melbourne Parkban 1j tenisz
centrumot épitettek, egy 1) technologiaji, tgynevezett Rebound Ace boritast terveztek.
A versenyszamok a tobbi Grand Slam tornahoz hasonléan néi egyes, ndi paros, férfi
egyes, férfi paros, vegyes paros, illetve junior és szenior kategoria, valamint par éve a
kerekesszékes versenyszamok. A két csodalatos és sok ezer nézot befogado legfontosabb
palya a Rod Laver Aréna — akirdl életében nevezték el a center palyat —, illetve a
Vodafone Aréna. Mindketté — a vilagon elséként zarhato tetészerkezettel van ellatva —

igy az iddjaras nem befolyasolja a mérkdzések kimenetelét.

Minden év mdjus utolsé és junius elsd hetében rendezik a masodik Grand Slam tornat
Parizsban, immaron salakpalyan, a Roland Garros-on, a Francia Nyilt Nemzetkdzi

Teniszbajnoksagon. 1925-ig csak francia teniszezék vehettek részt a versenyen. A Davis
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Kupa meccsek részére 1928-ban hoztdk rendbe a Roland Garros salakos palyait, majd
1968-ban ez a verseny volt az elsd, amely nyitott volt a kiilfoldi jatékosok szamara is.
Talan ez a legnehezebb Grand Slam torna, hiszen a salakpalyan zajlanak a leghosszabb
labdamenetek. A salak a leglassubb boritas, a labdak magasra pattannak, nehéz befejezni
a pontokat. Teljesen mas jatékstilust kell alkalmazni. Rendkiviili erénlétet igényelnek a

maratoni hosszisagura nyulé meccsek

A vilag legrégebbi tenisz versenyét 1877 6ta rendezik Wimbledonban — minden év junius
utolso és julius elsé hetében. A rendezdk nemes egyszertiséggel ,,The Championship”,
azaz ,,A Bajnoksag” néven emlegetik a tenisz legpatinasabb megmérettetését. Csak fiives
palyan jatszanak, és ugyanugy 2 hétig tart, mint a tobbi Grand Slam. A mérkdzéseket
1922-t61 az All England Lawn Tennis Clubban jatszak, ahol a szélséséges, esds angol
iddjarasra tekintettel 2009-ben behuzhatd tetdt épitettek a Center palyara. Itt

ragaszkodnak a hagyomanyokhoz, és csak fehér 6ltozékben lehet palyara 1épni.

Végiil az év negyedik, és egyben utolsé Grand Slam tornaja a US Open, amit augusztus
utolso €s szeptember elsd hetében rendeznek New Yorkban, 1978-t61 a USTA Billie Jean
King National Tennis Centerben, Flushing Meadowsban. Ez az egyetlen Grand Slam
verseny, ahol van roviditett jaték a mindent eldontd 5. jatszmaban. Itt vezették be eldszor,
2006-ban, az ugynevezett ,,s6lyomszemet”, ami azt a lehet6séget kinalja fel a jatékos
szamara, hogy kétségbe vonja a biroi itéletet. Itt van a vilag legnagyobb teniszstadionja,

az Arthur Ashe, ahol 22 500 néz6 fér el, ha telt haz van. (Kincses 2018).

A vilag legjobb jatékosai meghatarozd szerepet jatszanak a legnagyobb figyelemmel
kisért Grand Slam versenyeken. Ezek az események kicsit masok, mint az ATP altal
rendezett férfi korverseny, vagy a WTA 4altal szervezett ndi circuit. El8szor is egytitt
rendezik mind a ndi, mind a férfi versenyszamokat. Itt a legjobbak 1épnek palyara a
presztizs, a siker és nem utols6 sorban a pénzdijak miatt. Abban a két hétben az egész
vilag ezekre a versenyekre fokuszal, tehat aki itt jatszik, azt nemzetkozi szinten is
elismerik. A 128-as tablan vannak, akik alanyi jogon, vilagranglista helyezésiiknek
megfeleléen mar a fotablarol indulhatnak, vannak, akik a selejtezOben préobalnak
szerencsét. Harom gy6zelem kell ahhoz, hogy valaki felverekedje magat a
kvalifikaciobol.

Az egyéni fotablakon 32 kiemeltet vesznek figyelembe, akiket szigort szabalyok szerint

sorsolnak — ma mar ezt is szamitégéppel végzik. Egyenes kieséses a rendszer, aki veszit,
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csomagolhat. Aki Grand Slam gy6ztesnek mondhatja majd magat a masodik hét végén,
az legalabb 7 mérkézést megnyerve — hiszen lehetne selejtez6bdl induld jatékos is a

bajnok, veretleniil emelheti magasba a gy6ztesnek jaré trofeat. (Kincses 2018).
Soha nem az olimpiai aranyérem szamitott a legnagyobb eredménynek teniszben.

Minden versenyz0 szdmara, a multban és a jelenben is, a négy nagy torna megnyerése a
legfobb cél: Ausztral Open, Roland Garros, Wimbledon és US Open. A legkiemelked6bb
¢s legrangosabb sportteljesitménynek az szamit, ha egy jatékos (vagy egy paros) egy
évben mind a négy tornat megnyeri, és 6vé(k) lesz az tgynevezett ,klasszikus” Grand
Slam. Az els6t 1938-ban az amerikai Don Budge nyerte férfi amator jatékosként. A
férfiaknal a maig is ¢16 legendaként emlegetett ausztral Rod Laver 1962-ben még amator
versenyen, 1969-ben pedig mar profikkal kiegészitve nyerte el a Grand Slam-et. A ndi
mez6nyben ezt eddig harom jatékos teljesitette: Maureen Connolly (1953), Margaret
Court (1970), és Steffi Graf (1988). (Rekordok ¢és rekorderek a fehér sport torténetébdl
2013).

A XXI. szazadi versenytenisz szamtalan kihivas elé éllitja a jatékosokat. A nemzetkozi
szovetségek egész éven at tartd versenynaptarali kinalta lehetOségekkel csak a
legkivalobbak tudnak élni. Az edzéseken azért feszegetik fizikai és szellemi hataraikat a
veliik dolgozo stabtagokkal egyiitt, hogy a mérkdzésen ellenfeleik folé tudjanak
kerekedni. 200 km/h sebességgel iitik a szervékat, kelld kockazatvallalassal és gyors
dontésekkel probaljadk megnyerni a labdameneteket. Szinte faradsagérzés nélkiil, teljes
koncentracioval, minimalis kihagyasokkal, 6rdkon éat hajszoljak egyik sarokbol a masikba
ellenfeliiket, hogy a végén a magasba emelhessék a trofeat és atvehessék a gydzelemért

jard pénzdijat. (Kincses és mtsai 2021b).
I1.1.3. Kozép-kelet-eurdpai és az OECD orszdagok ndi profi teniszezdi

A XX. szdzadi szovjet tipust tarsadalmi és gazdasagi berendezkedésben a dontéseket a
biirokratak hoztak. A sporttal — a volt szocialista allamokban, igy Magyarorszagon is —
hasonld volt a helyzet. A legfelsdbb vezetés direkt moddon, minisztériumokon és
bazisvallalatokon keresztiil tAmogatta a legjobb sportolokat. Az elit sport maximalisan
¢lvezte a bizalmat, hiszen a nemzetkdzi versenyeken elért sikerek a szocialista
tarsadalmat voltak hivatottak dicsditeni. Fdéleg az olimpiai sportagak versenyzdit

segitették, akiknek ugyan volt munkahelyiik, de ott dolgozniuk nem kellett. Egyetlen
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feladatuk volt. Az edzéseken a legjobb formaba lendiilve szallitani a gydzelmeket és
megteremteni a jo gyari hangulatot, ami persze fokozta a dolgozok munkakedvét, és jo

iranyba mozditotta elore a termelékenységet. (Sterbenz és Géczi 2016).

Az 1952 és 1988 kozott megrendezett olimpiai jatékokon az dsszesitett éremtablazatok
legjobb 10 helyezettje versenyében szamos kelet-eurdpai orszag volt megtalalhato. Ezek
az akkor szocialista orszagok, a sportolassal kapcsolatos Osszes koltséget fedezték.
Folyamatosan képezték a sportolokat, szervezték a versenyeket ¢és fizették a
hattérintézetek kiadasait is. A versenyzOk remek létesitményekben késziilhettek, anyagi
elényoket, kapcsolati tokét élveztek, élsportoloként beutazhattdk az egész vilagot.

(Pompaux 2005).

A magyar ndi teniszjatékosok tobbsége egyesiileti sportallasban tevékenykedett. Jo
fizetéssel rendelkeztek, edzésre ¢és versenyre jartak. A legnagyobb hazai
megmeérettetésnek az Orszagos Bajnoksag és a klubok kozotti tavaszi-6szi rendszerben
lebonyolitott Csapatbajnoksag szamitott. Egyéb, a jatékhoz sziikséges Osszes feltétellel
rendelkeztek, az edz6t, az iit6t a klub biztositotta szamukra. A versenyek nevezési dijait,
szallas- és étkezési koltségeit a szakosztaly fizette, és az elért eredmények aranyaban év

végén par ezer forint jutalmat kaptak. (Kincses és mtsai 2021c).

Az 1970-es évektdl kezdodden 1990-ig folyamatosan épiiltek le az egyesiiletek és az
azokat alkot6 szakosztalyok. Az allami vallalatok roml6 gazdasagi helyzete nagy hatéssal
volt a sportra. A rendszervaltas idején még 2716 egyesiiletet és 5887 szakosztalyt tartottak
nyilvan orszagszerte. (Rabai 2018).

A sport tovabbi komoly veszteségeit okoztdk, a sportegyesiileti tagok, az igazolt
versenyzOk, a  sportban  dolgozdé  edzdk, szakemberek, sportvezetok
foglalkoztatottsaganak nagyszamu leépitése. Szamos sportszervezet bazisszervének
elvesztése megsziinést eredményezett. (Rabai 2018).

A szovjet tipusu, allami iranyitdsu sportmodell kezdett kiégni a vilaggazdasdgban
bekovetkezett valtozdsoknak koszonhetden. 1985-ben elkezdddott a sportagazat
atalakitasa. Nagyobb szabadsagot engedélyeztek a klubok szamara, maganfinanszirozok
jelentek meg a sport koriil, akik nagyobb mozgasteret kaptak. A szocialista orszagok
labdajatékosai hivatalos engedélyekkel nyugati és Eszak-Amerikai profi csapatokhoz

szerzOdhettek. A versenyzok mar tomegesen hagytdk el hazajukat a jobb megélhetés
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reményében, mert otthon mar nem volt kifizetédd féallasu sportolonak lenni. (Poupaux
2005).

1989-ben a Fold 36 orszagaban még marxista-leninista partok voltak hatalmon. Ekkor a
torténelem kivételes lehetdséget teremtett, amikor eljott a cselekvés idoszaka. A legtobb
orszagban a maganszektornak kdszonhetden a gazdasag szerkezete atalakult. 10 kelet-
eurdpai orszag az EU tagja lett. A valtozadsok egész Eurdpaban egyértelmiien a
Szovjetunio felbomlasaval indultak el. (Mihalyi 2014).

Az 1989-90-es magyarorszagi rendszervaltas a teniszsportot sem keriilte el. Szinte az
Osszes budapesti egyesiilet megsziint — igaz, hala a régi legendas kluboknak és edz6knek,
mindig fel tudtunk mutatni nemzetkdzileg is elismert jatékosokat. Az egész orszagban
végbemend gazdasagi rendszervaltast kevesen ¢lték tal. Megsziint a jatékosok
»sportallasa”, egyik naprol a masikra bizonytalanna valt a megélhetésiik. (Foldesi 1996).
A sportban probaltunk orszagos szinten attérni a nyugati tipust modernizaciora, de az
oroklott intézményrendszer ezt nagyban befolyasolta. Magyarorszagon az iizleti szektor
ebben az idében nem volt érdekelt a sporttamogatasban és nem is érdekl6dott irdnta. A
sport és igy a tenisz is nem tizleti alapon miikodott hazankban. (Foldesi 2005).

Az 1990-es években olyan sportigakban értiink el sikereket a vildgban, mint az 6ttusa,
vivas, kajak-kenu, vizilabda, stlyemelés. A fejlett piacgazdasdgban €16 nyugati orszagok
ezekkel nem véletleniil nem foglalkoztak, hiszen nem lattak benniik semmilyen {izleti

potencialt. (Foti 1996).

A posztszocialista orszagok sportvezetéi hosszi évtizedeken keresztiil az olimpiai
sportagakra fokuszaltak. 4 éves ciklusokban gondolkodtak és az aranyérmek szaméban

mérték nemzeti biliszkeségiiket €s presztizsiiket. (Haut és mtsai 2019).

A legtdbb volt szocialista orszadgban nem sikeriilt megtartani a tenisz vilaghaboruk el6tti
helyzetét. Csehszlovéakia volt talan az egyetlen kivétel, ahol Orizték és tovabb vitték a
tradiciot. Idovel a nemzeti szovetség hat teniszcentrumot hozott 1étre, ahol a legijabb
edzésmodszereket alkalmazva, féfoglalkozast edzdk segitségével képezték a jobbnal
jobb jatékosokat. Az 1970-es évek végétdl egymds utan tlintek fel a tehetséges
versenyzOk. A legnagyobb csehszlovdk ndi teniszsztar, Martina Navratilova lett.

(Oltvanyi 1986).
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Elso vilagraszolo sikerét 1978-ban aratta, amikor megnyerte a wimbledoni ndi egyest.
Ezt kovette a tobbi gydzelem, dsszesen 18 Grand Slam tréfeat gyiijtott be egyéniben, 31-
et néi parosban és 10-et vegyes parosban. Legnagyobb sikereit Wimbledonban érte el,
ahol 12-szer jutott dontébe egyéniben, és 9 cimet nyert. (Martina Navratilova Biography
2019).

Martina Navratilova el6szor 1978. jalius 10-én kertilt a vilagranglista €lére €s rogton ott
is maradt, 27 héten keresztiil. Palyafutasa soran 332 héten at vezette a WTA ndi rangsort,

156 alkalommal megszakitas nélkiil. (WTA Tennis Rankings Torténete 2019).

Egész palyafutdsa sordn kozel 22 millié amerikai dollart titdgetett dssze és ezzel a
pénzdijjal a 15. pozicidban all most is az 6rokranglistan. Ez a helyezés azért elokeld, mert
az 6 idejében megnyerhetd Osszegek meg sem kozelitették a maiakat. (Career Prize

Money Leaders 2020).

A volt Jugoszlavidban, Ujvidéken sziiletett 1973-ban Szeles Monika, akit édesapja
tanitott teniszezni egy parkoldban, hald gyanant kifeszitett kotél felett. 16 évesen
legfiatalabb versenyzOként megnyerte a Roland Garros ndéi egyesét. 17 évesen pedig
vilagranglista vezetd volt. 53 egyéni tornagydzelme kozott dsszesen 9 Grand Slam

bajnoksagon diadalmaskodott. (Monica Seles Biography 2019).

Szeles Monika eldszor 1991. marcius 11-én keriilt a vildgranglista élére és 21 héten
keresztiil ott is maradt. Palyafutdsa sordn 178 héten at vezette a WTA ndi rangsort,

megszakitas nélkiil 91 alkalommal. (WTA Tennis Rankings Torténete 2019).

Tenisz karrierje alatt majdnem 15 millié dollart nyert, ezzel a 28. helyet foglalja el az
orokranglistan. Bar Navratilovdhoz képest 15 évvel késdbb kapcsolddott be a
korforgasba, rd ugyanugy érvényes az elfoglalt pozici6 bravurja a ma kereshetd

nyereményeket figyelembe véve. (Career Prize Money Leaders 2020).

A vilagsztarra lett zsenik kevésbé tehetds csalddok gyermekeként jottek vildgra, olyan
volt szocialista orszagokban, ahol a teniszsport nem tartozott a tamogatottak taboraba.
Ezek a lanyok mégis felkiizdotték magukat a legjobbak kozé. A csalad koran felfedezett
benniik olyan jeleket, amikre érdemes volt épiteni. A tehetség igéretébdl, a specifikus
képességeiket kihasznalva, elkotelezetteké valtak céljaik elérése érdekében. A feladatok

végrehajtasahoz nagyfoku kreativitasukra is sziikség volt. Az adott koriilmények kozott
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kitartéan gyakoroltak és kihasznaltak az €let adta véletleneket. A szerencsével sem alltak
hadildbon, és elismerést tudtak szerezni sajat maguknak és kornyezetiiknek is. Jokor, jo
idoben érték Oket azok a kornyezeti hatasok, amiktdl igazi sporttehetségekké valtak.

(Hodi 2009).

A kivalo tehetséggel biro jatékos a magaban hordozott képességei révén, magasabb aron
tudja jatéktudasat szolgaltatasként értékesiteni, hiszen az ar és a mennyiség, mindséggel

parosulva azt jelenti, hogy a tehetségnek sokrétii hatasa van a jutalomra. (Rosen 1981).

Az elit sportsikerek vizsgalatdban szamos tanulmany sziiletett az elmult években. Az
¢élsport politikdk rendszerét kutatok arra a megallapitasra jutottak, hogy sziikség volt a
fogalmak egyértelmii meghatarozasara. Igy az adatokat konnyebben tudtak
Osszehasonlitani, figyelembe véve a kulturalis és torténelmi Osszefiiggéseket. 15 nemzet
versenyképességének, innovativ tevékenységének értékelésekor arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy mind a nyéari, mind a téli sportdgakban az orszdgok sikereit mindenekel6tt
a kapott pénziigyi tamogatds, a jo szervezettség, a kvalifikalt edzok és a megfeleld

tudomanyos hattér befolyasolja. (De Bosscher 2018a).

Sportstruktirdkat elemezve Belgiumban, Hollandiaban és az Egyesiilt Kirdlysagban azt
lattdk, hogy az ottani modellek hatékonyak és eredményesek. Mikroszinten az egyes
sportolok sikereit a velesziiletett genetikai tulajdonsagaik hatdrozzak meg, valamint nagy
hatast gyakorolnak rajuk a kornyezeti hatasok — sziilok, baratok, edzok. Itt szamos
tényez6 szabalyozhatd: az alany milyen edzésmunkét végez, milyen taktikai készséggel
rendelkezik, milyen tamogatast kap orvosi €s pszichologiai vonalon. Mezoszinten az
adott orszag tarsadalmi és kulturalis Osszefliggéseiben tett sportpolitikai intézkedések,
elére mutatasok a mérvaddak. Az élsport sikereit leginkabb meghatarozé makroszintii
tényezOk a populdcid nagysaga, az orszadg gazdasagi joléte és a fOldrajzi, valamint
éghajlati adottsagai. A nemzetkozi sport ma mar globalis kérdés. Ennek ellenére minden
nemzet keresi a szamara legjobban alkalmazhat6 stratégiakat céljaik elérése érdekében.

(De Bosscher és mtsai 2008).

Az internacionalizalodasi folyamat eredményeként olyan sportpolitikai elemeket talaltak,
amelyek hat nemzet kilenc teriiletét elemezve vezetnek a nemzetkdzi sportsikerekhez.
Vannak olyan orszagspecifikus jellemzdk, amik nagyban befolyasoljak a kiilonb6zo

taktikai irdnyokat. A nemzetek sajat kultarajuknak megfelelden keresnek kiilon utakat a
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sikeress¢ valas, a dobogos helyezések megszerzése érdekében. Az allamok ugyan
megprobalnak atvenni egymastol jol mikodo elemeket, rendszereket, de sajat hataraikat,

arnyékukat nem tudjak atlépni. (De Bosscher és mtsai 2009a).

Szamos kutatas foglalkozik a ndi tenisz torténeti fejlodésével, a jatékosok hirességgé
valasaval, a szponzori lehetdségekkel (Lough 1996; Shuart 2004; Antunovic 2016).
Egyes tudosok vizsgaltak a ndi sportolok, koztiik a teniszezok pénzkereseti lehetoségeit
(Clement 1987; Che, 2013), tovabba a teniszkarrier lehetséges hosszat, az idealis életkort,
valamint a versenytenisztdl valo visszavonulas okait (Schulz és Curnow 1988; Allison és
Meyer 1988; Otis és mtsai 2006; Rodenberg 2013; Casagrande és mtsai 2018). Kiilonos
figyelmet szenteltek elit francia ¢és svéd sportolok — koztik teniszezék -—
Osszehasonlitdsandl a karrier utdni visszavonulés indikatoraira és az atlétak altal megélt
elégedettség mutatdira. Tanulmanyuk kimutatta, hogy az élsportbdl vald kilépés a civil
¢letbe egy tobb szinten zajlo, tobbdimenzids folyamat, melyben a hovatartozas és a

kultara jelentds szerepet jatszik. (Stambulova és mtsai 2007).

A fiatal n6i és férfi csapatsportot tizéket vizsgalva megallapitottak, hogy a jégkorongozo,
labdarago6, vizilabdazo €s roplabda jatékosok motivacids profiljai nagy kiillonbségeket
mutattak a két nem versenyzdi kozott. Az ifjisagi csapatok edzdinek nagy figyelmet kell
forditaniuk az oktatasi-tanuldsi folyamatok megszervezésére, kiilonds tekintettel az
egyiitt végrehajtott feladatokra. Az eredmények szerint a férfi sportolok jobban
teljesitenek nyomas alatt, nagyobb erdfeszitésekre képesek feladat és célorientalt
kornyezetben. Mentalisan jobban felkésziiltek, magabiztosabbak ¢és magasabb

koncentracios szinttel rendelkeznek, mint a n6i sportolok. (Géczi és mtsai 2009).

Noi serdiil6 softball jatékosok altal kitoltott kérddivek eredmeényei azt tiikkrozik, hogy mar
fiatal korban pontos célokat kell kijeldlni. Ebben a motivacios légkorben segit a sziild és
az edz6, akik a szocializdcidés folyamatok kozben fejlesztik és finomitjdk a

célorientacidkat, mindig 0j célelemeket javasolnak. (Waldron és Krane 2005).

Sarrazin és mtsai (2002) kutatdsuk soran francia ndi kézilabda jatékosokat figyeltek és
teszteltek, melynek alapjan javasoljak a belsé motivacié harom elemének elfogadasat. Az
a tudas, amellyel a jatékos rendelkezik, biztositja szamara az elégedettséget €s a sportolas

oromét. A sok edzéssel szerzett gyakorlattal, az 0j, személyes célok elérhetévé valnak, a
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teljesités a jatékos 6romére megvalosul. A jatékos megtapasztalja a stimulald érzést, ami

izgalmat, szorakozast, esztétikai élményt és érzékszervi élvezetet biztosit szdmara.

Az ausztral tanulmany a sziilok szerepét tesztelte a WTA rangsoron szerepld profi néi
jatékosok tekintetében. Az induktiv tartalomelemzés alapjan kideriilt, hogy az otthoni,
odafigyeld ¢és tiszteletteljes kornyezet milyen komoly tdmogatdst nyujt a tehetség

fejlesztésének lehetdségéhez, a teniszkarrier folytatasahoz. (Young és Pearce 2011).

A tenisz kiilonb6z6 pszicholédgiai tulajdonsagokat feltételez. Ezek koziil a legfontosabb
teljesitményt befolyasold tényezd a motivacio. A jatékosok folyamatosan
alkalmazkodnak a mérkdzés kozbeni koriilményekhez. Az ellenfél harcmodordhoz, a
palya feliiletéhez, a szélhez, a naphoz. A versenyzdében feler6sddnek a motivaciohoz
kapcsolodo tényezok, mint a nyerési vagy, a versenyképesség fenntartasa, a részvételi
szandék, a szenvedély, a jaték élvezete. A tenisz motivacidjanak megértéséhez modern
megkozelitésben a célperspektiva-elmélet vezet. A jatékos személyes kompetencidit sajat
referenciak alapjan hatdrozza meg. Ezek az erdfeszitésre tett torekvések, a tanulés
folytonossaga, a készségek fejlesztése. A versenyzOk a célok eléréséhez igazitjak
edzésmunkajukat. A felmérések feltartak, hogy a feladat-orientalt motivacios kozeg
pozitivan hat az Onbizalomra, ndveli az elégedettségérzést, kialakitja az igazi
sportszemélyiséget. Ennek elérésében és fenntartdsidban az edzdknek ¢€s sziiloknek

eléviilhetetlen szerepiik van. (Crespo €s Reid 2007).

Az egykori Csehszlovakidban szdmos vildgnagysag sziiletett, akik a legrangosabb
versenyek tomegét nyerték palyafutdsuk idején. A mai Csehorszag és Szlovakia teriiletén
a tenisz torténelmileg az egyik legnépszeriibb sportag. A szovetségek muikodtetésében
szervezik kivald 1étesitményeikben az utanpodtlas-nevelést. Tradicidikat, versenyeztetési
szisztémajukat, remek edzdi garddjukat megtartva jonnek ki iskolaikbol a jovo sztarjai.
A tenisz, korabbi hagyomanyai, eredményei és nemzetkozi sikerei révén, napjainkban is

a cseh sport dinamikus alappillére. (Svoboda és Numerato 2019).

A tobbi orszagban is a nemzeti teniszszovetségek, a klubok és az ott dolgozé edzdk a
legfontosabb elemei a sportdg népszeriivé tételében és a fiatalok palyara vonzasdban. A
jol képzett, motivalt trénerek elengedhetetlenek a tehetségek kivalasztasaban. Biztositani
kell az &tmenetet szintrél-szintre, a juniorokon keresztiil egészen a profi statuszig. Palyan

kell tudni tartani az elit jatékosokat a nehézségek ellenére is. A legnehezebb a 16-21 év
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kozotti idészak, amikor a versenyzés koltségei még magasak, de a jatékos még nem nyer
annyit, hogy fenntartsa magat. A szovetségeknek addig kell tAmogatni a versenyzoket,

amig anyagilag onellatoak tudnak lenni. (Brouwers €s Sotiriadou 2015).

A tenisz az egyik legversenyképesebb hivatdsos sportag, amit szinte egész évben, a vilag
minden szegletében jatszanak. A minden évre kiterjedé 11 honapos szezonban — ami
egyébként egyediilallo a vilag sportjaiban — az Osszes foldrészen rendeznek pénzdijas
versenyeket. A globalis profillal rendelkezd versenyzok a jatékban elért sikereiken tal

igen jovedelmez6 tevékenységet folytatnak. (Smart 2019).

Az 0sszes litdsportok koziil a tenisz éri el azt a népszerliséget és nézettséget a vilagban,
ami manapsag globalis hatdst sporttd avanzsdlta. A tenisz a média figyelme és a
résztvevok szadma alapjan, a toppon van, a legbefolydsosabb az iitovel jatszott
sportformak kozott. Az USA-ban tobb mint 18 millid igazolt jatékost tartanak szdmon, a
sportag kozel 6 milliard dollaros hatast gyakorol a gazdasagra. A vilagszerte kozvetitett
teniszesemények tobb mint 1000 milli6 embert értek el otthonaikban a televizid
képerny6jén keresztiil, ez magyardzza azon médiacégek beruhazasait, amelyek szamara
a kozvetitési jogok megszerzése Oriasi iizleti lehetdséget jelent. A tenisz nagyon sok
orszagban a labdarugas utan a masodik leggyakrabban kozvetitett és nézett sportag a
televizioban. A ndk 4ltal zott sportagak koziil a tenisz az, amelyik a legnagyobb

tarsadalmi és gazdasagi hatassal rendelkezik. (Del Corral és Gomez-Gonzalez 2019).

A tenisz olyan vilagméreti jaték, mely iparagként miikodve megfeleld platformot kinal a
médiaszolgaltatoknak és azoknak a multinacionalis véllalatoknak, melyek termékeiket és
szolgaltatasaikat promotalni szeretnék. A tenisz kozmopolita jellegére tamaszkodva tudja
a vilagpiacot sikeresen kiakndzni. Globalis profiljanak kdszonhetden mas dimenziokba
allitotta a szponzoralds fogalmat. A vallalatok a versenyeket és a legnépszerlibb
jatékosokat tdmogatva, a képernydn és az interneten keresztiil juttatjak el sportmarkaikat
az eseményeket kovetd rajongokhoz vilagszerte. A tenisz ma mar a hatarokon atlépve a
szorakoztatoipar aktiv terméke, amit pénziigyi szolgaltatisaikkal leginkdbb a

légitarsasagok €s az autdipar résztvevdi menedzselnek. (Smart 2019).
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11.2. Tenisz, mint iparag
11.2.1. Szponzorok, pénzdijak, technologia

»A kozgazdasdgtan olyan tarsadalmi folyamatokkal képes foglalkozni, ahol az emberek
¢s a szervezetek kozott kiillonbozo csereligyletek zajlanak le, ezek jelentik a gazdasagi
szereplok cselekvéseinek elemzéséhez a sziikséges inputokat. Ennek megfeleléen
elkiilonithet egymastol a sportgazdasdgon beliil az informalis és a formalis sport: el6bbi
estében nem torténnek piaci tranzakcidk, utobbi esetében igen. Kozgazdasagi értelemben
piacnak nevezziik azt a mechanizmust, amely soran a tényleges és a potencialis piaci
szereplOk — vasarlok és eladok — egymadsra taldlnak és termékeiket és szolgaltatasaikat

kicserélik egymassal.” (Paar és Acs 2015: 319).

A tarsadalmi szinten megtalalhatdo sport alrendszer hivatasos valtozata gazdasagi
jelentdséggel rendelkezik. A témaban végzett kutatdsok tobb szinten adnak informaciot a
nemzetkozi sportesemények elemzései kapcsan. Kitérnek a sportdgak sajatossagaira, a
sportszolgaltatasok miikodésére, mérik az adott régid jovedelmi helyzetét, fogyasztasi
kiadéasait. A professzionalizdci6 hatdsdra a hivatdsos sportolok munkaként végzik
tevékenységeiket, amiért jovedelmet kapnak. A vildg legjobb sportoldi képrazatos
tudasukat ¢és teljesitményliket a média aktiv kozremiikodésével juttatjdk el a
szabadidejiikben szorakozni vagyo rajongokhoz. A sport lizletté valasanak folyamataban
nagy szerepe van az adott sportag jellemzdinek. Azok valnak médiaképessé, amelyek
kovethetd szabalyrendszeriikkel, lebonyolitasi struktarajukkal, kozvetithetdségiikkel,

népszeriiségiikkel, nézettségiikkel nézészam csucsokat tudnak donteni. (Andras 2015).

1902-ben a Slazenger sportszergyartd cég lett a All-England Championship Lawn Tennis
Club hivatalos labdaja Wimbledonban. Az akkor megkotott szerzodés, a mai napig
érvényben van. 2015-ben 54.250 darab teniszlabdat biztositottak a verseny idejére.
Egyéb ruhazati termékeiket és felszereléseiket a ,,Sports Direct” 470 tizletében aruljak az

Egyesiilt Kiralysagban és tovabbi 700-ban vilagszerte. (Harris 2020).

Az 1970-es évektdl szamitva megjelent a maganfinanszirozas a sportagban, ezzel is
emelve a torndk szinvonalat nemcsak a munkahelyteremtés szempontjabol, de a

hozzédadott értéket nézve is. A szovetségek és szervezetek egyre jobban megerdsodtek, és

25



a jatékosokat képviselve egyre befolyasosabbak lettek. Olyan tAmogatdkat talaltak, akik

remek befektetési lehetdségeket lattak a teniszben.

A szponzorokat leginkabb olyan sportigak és sportesemények érdeklik, amelyek
szezontol fliggetleniil, egész éven at tartd versenysorozatok megrendezését teszik
lehetdvé, és az egész vilagot érdeklik. A tenisz pont ilyen. (Kincses és mtsai 2019).
Egyes szponzorok kifejezetten a teniszhez kapcsoldédnak, vagy nagyon régota
,»szolgaljak™ a sportagat. Illyenek példaul a Lacoste vagy az Adidas sportszergyarto cégek,
amelyek hosszu évtizedek dta meghatarozo résztvevoi az tizletnek. Vallalati finanszirozas
mas gazdasagi szektorokbol is szarmazhat, mint a BNP Paribas Bank, a Canon vagy Fuji
elektronikai cégek, az IBM, a Peugeot autdgyar, vagy a Perrier 4svanyviz. (Barget 2005).
A vallalati dontéshozok azt szeretnék, hogy cégiikk neve tarsuljon a sportaggal
kapcsolatban kialakult vilagméretli imazzsal. Az emlitett nagy cégek azokat a jatékosokat
¢és teniszeseményeket tdmogatjak, amelyek varhatéan a legnyereségesebbek lehetnek
szamukra. (Kincses és mtsai 2019).

A vallalatok, az emberek, a kimeneteket varhatd hasznossdguk szerint stulyozzdk, és a
varhat6 hasznossag, nem a varhato érték szerint dontenek. (Andor 2017).

A BNP Paribas Bank tobb mint 30 éve a Francia Nyilt Teniszbajnoksag, a Roland Garros
névado f0szponzora és 15 éve a férfi csapatverseny, a Davis Kupa névadoja is. A bank
évente 16 milli6 eurdt fektet ebbe, ami a kommunikacids koltségvetésének a 25%-at
jelenti. Ugy szamolnak, hogy sokkal jobb a megtériilése a Davis Kupara forditott
Osszegnek, mintha egy hagyomanyos kommunikaciés kampanyban gondolkodnanak.
(Barget 2005).

A szponzorok, sport szempontjabol, nem mindig a legjobb eredményeket veszik
figyelembe, hanem az eladhatoséagot, illetve az alany eladasi képességét tartjak szem elott.

(Kincses és mtsai 2021a).

A teniszjaték, mint eladhatd szolgaltatas és azok a termékek, amelyekkel és amelyekben

a jatékot tizik, jelentdsen felértékelodtek.

A teniszez6k markai rendkiviili hatdst gyakorolnak a teniszruhazatot gyart6 vallalatok

crer

cég az adott teniszezd szponzoralasaval a szurkolot lojalissa teszi a terméke irant, ami

versenyelonyt jelent szamara. Valasztott reklamarcukkal az egyediség érzését keltve tul
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tesznek a rivalis forgalmazokon. A tdmogatas révén bizonyos jatékosokon keresztiil egy
megkiilonboztetett vasarldi szegmens céloznak meg. A FILA- olasz véllalat — még mindig
olyan tipusu polokat gyart, amit Bjorn Borg, a kivalo svéd jatékos hordott annak idején.
A NIKE-amerikai cég — pedig 2020-ban elevenitette fel a remek teniszez6, Andre Agassi
altal 1990-ben viselt kollekciot. (Limnell 2021).
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1. ébra: Tenisz szponzoraciora forditott kiadasok 2010-2016 milliard $-ban
Forras: Cepeda 2021

Az 1. dbran a vallalatok altal teniszre forditott szponzoracios kiadasok ndvekedését latjuk

vilagszerte. 2010-2016 kozott az 6sszeg 33,5%-o0s hihetetlen emelkedést mutat.

1. téblazat: A Grand Slam bajnok pénzdijanak novekedése %-an $-ban 1987-
2018
Forras: Cepeda 2021

o et . French . Australian
Pénzdijak novekedése Open Wimbledon | US Open Open
Férfiak 1057% 1025% 1280% 2485%
Nok 1168% 1139% 1280% 2372%
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A teniszipar bamulatos eldre torésének masik mutatdjat az 1. tablazatban lathatjuk. A
négy Grand Slam torna ndi és férfi gydztese altal felvett pénzdijainak emelkedését
tapasztalhatjuk 1987-2018 k6zott. A nyeremények gigantikus volta figyelheté meg. Az
Ausztral Open 2500%-o0s csucsaval mindkét kategoridban kiemelkedik az elmult 20
évben. (Cepeda 2021).

2. tablazat: A Grand Slam versenyek gyOzteseinek nyereményei 1987-1990 ¢és
2018-ban $-ban
Forras: Cepeda 2021

- Férfi gybztes NGi gyoztes Kiilonbség a két nem
Ev Torna pénzdijazasa pénzdijazasa pénzdija kozott (%)

1987 French Open 198665 179700 10%
Wimbledon 252650 227385 10%
US Open 250000 250000 0%
1988 Australian Open 105000 110000 -5%
French Open 246750 246361 0%
Wimbledon 272500 245025 10%
US Open 275000 275000 0%
1989 Australian Open 140000 135000 4%
French Open 291752 257379 12%
Wimbledon 330624 187000 43%
US Open 300000 300000 0%
1990 Australian Open 200000 190000 5%
French Open 370000 293000 21%
Wimbledon 411240 370116 10%
US Open 350000 350000 0%
2018 Australian Open 2610000 2610000 0%
French Open 2100000 2100000 0%
Wimbledon 2590000 2590000 0%
US Open 3200000 3200000 0%

A 2. tablazatbol kideriil, hogy a Grand Slam gydztesek viszonylatdban az Osszegek
alakulasat illetden igen nagy kiilonbségek tapasztalhatoak. Az 1987-2018 kozotti
1d6szakban a férfi gydztesek nyereményei magasabbak voltak, mint a néi. Kirivo az 1989-
es wimbledoni 43,44%-os kiilonbség. Ugyanakkor az 1988-as Francia Bajnoksagon a
pénzdijak majdnem azonosan alakultak, s6t az akkori Ausztral Openen a nék 4,76%-kal
magasabb jutalomban részesiiltek. 2017-t6] minden Grand Slam tornan mind a néi és férfi

bajnokok azonos dsszegii csekket vehetnek at gydzelmiik utan.
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A Grand Slam versenyeken feliil, az év legnagyobb részében a jatékosok kiilonbdzd

SN

Masters 1000/Premier

World Tour 500/Premier

World Tour 250/International

Masters 1000/Premier 5 F

HATP mWTA

2. abra: A férfi és ndi versenyek tipusai szerinti nyeremények millio $-ban
Forras: Cepeda 2021

A 2. dbrabdl leolvashatd, hogy az ATP és WTA altal kiilon szervezett 250-500-1000-es
kiilonb6z0 erdsségii versenytipusoknal dsszességében a ndk altal megnyerhetd pénzdijak
joval alacsonyabbak voltak a férfiakénal. Mig 10 év alatt a n6i teniszez6k valamivel tobb
mint 500 millié $-t szereztek, addig a férfiak ugyanezt az idészakot nézve 1200 millio $-
ra szamithattak. A 2018-as romai tornan példaul a néi gy6ztes 42%-kal kisebb pénzdijat
vihetett haza, mint a férfi bajnok. De vannak kivételek. A 2019-ben lezajlott sencseni ndi
torna nyertese magasabb dijazasban részesiilt, mint azon év barmelyik més férfi verseny
gy6ztese. (Cepeda 2021).

Nemcsak a teniszben vannak kiilonbségek a n6i és férfi hivatas sportolok dijtételei kozatt.
A férfi golfozok 2014-es évi teljes megnyerhetd pénzdija 6tszor volt nagyobb, mint a
noké.

A profi ligaban jatsz6 ndi kosarlabdazok minimal bére 38.913 $, a maximal 109.500 $, a
csapat fizetési sapkaja — azaz a legmagasabb adhaté jovedelem — 878.000 $ volt a 2015-
16-0s szezonban. Ezek a szamok a férfiak esetében 525.093 $, 16 millio $ és 70 millio $

voltak.
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Az USA néi labdarugd nemzeti tizenegye 2 millié $-t kapott a 2015-ben megnyert
vilagbajnoki cimért Osszesen. A férfi csapat ezzel szemben a 11. helyért 9 milliot.

(Cepeda 2021).

3. tablazat: A vilag legjobb 100 ndi és férfi jatékosa palyafutasa soran nyert
pénzdijainak 6ssze 2017.01.16.
Forras: Cepeda 2021

aobeis | pomedijmi  NOkpenzdijai  Osszesen | NOLECRARnaK
1-10 365 114 542 201 291 635 566 406 177 35,54
1-20 537 791 710 352 571 334 890 363 044 39,6
1-30 623 359 459 394 900 162 1 018 259 621 38,78
1-40 703 468 679 428 229 150 1 131 697 829 37,84
1-50 750 910 233 457 717 904 1 208 628 137 37,87
1-60 770 864 880 51 446 426 1 285 329 140 40,03
1-70 815 526 227 54 323 850 1358 764 735 39,98
1-80 850 244 197 560 827 696 1411 071 893 39,74
1-90 871 837 489 580 060 782 1 451 898 271 39,95
1-100 887 076 824 606 804 438 1 493 881 262 40,62

Osszesen | 7176194240 4640105869 11 816 300 109 39,27

A 3.tadblazatban lathatd, hogy 2017 januarjaig a vilagranglistak 100 legjobb néi és férfi
jatékosai mennyit nyertek Osszesen palyafutasuk soran. Erzékelhetd, hogy a ndi
versenyzOk pénzdijai joval alacsonyabbak a férfiakénal. Az 6sszes kiosztott nyereményt
vizsgéalva 100 jatékosra kideriil, hogy a ndk altal elért nyeremények a teljes O0sszeg
39,27%-at teszik ki. (Cepeda 2021).

A televizid megsokszorozza a fogyasztoi tOmeget, igy a tenisz, mint a vilag egyik
legnépszeriibb sportaga, kozel 200 orszdg megszamlalhatatlan rajongodjahoz tudja

eljuttatni a meccseket.

Amikor a televizios tarsasagok élében kezdték kozvetiteni a teniszmérkdzéseket, a
szlinetekben sugarzott 5-10-20 masodperces rekldmoknak jelentdsen megnétt az ara. A
reklamidok egyre dragdbbak lettek, hiszen olyan cégek is, amelyek nem kapcsolodtak
kozvetleniil a teniszbizniszhez, varhaté tobbleteladasaikon keresztiil keletkezett
profitjukban lattdk piaci potencidljuk novekedését. Ez vonatkozik mds népszerli

sportkozvetitésekre is, mint példaul a futball.
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Barget szerint a televiziés kozvetitések inditasa jelentds szerepet jatszott a tenisz
népszerlsitésében, és ez napjainkban is igaz. Egy-egy rangos verseny kdzvetitési joganak
megszerzése hatalmas 6sszegii befektetést igényel, de Barget (2005: 425) 2003-as adatai
alapjan az aldbbi szamok 2018-ra mar tobbszordsére duzzadtak: ,,2003-ban egy 1j, csak
teniszre specializalddott amerikai tévé csatorna 1000 orat kozvetitett a Roland Garros-
r6l, amelynek miisorszorasi jogat 39 millié eurdért szerezte meg. 170 orszagot érintve, a
programokat 3 milli6 nézo tekintette meg. Arra a kérdésre, hogy melyik sportdgat nézik
legszivesebben a tévében, a teniszre vonatkozoan a francia nézok 31%-a, a spanyoloknak
30%-a, a németeknek 15%-a valaszolt igennel.”

A néi és férfi profi teniszezok kozotti fentebb mar targyalt pénzdijakban kifejezett
jovedelmi kiilonbségeket a sportdg profitmaximalizalo jellege okozza. A jatékosok
fizetése - ami a termelés egyik koltségeként foghatd fel — az egyes teniszezdk altal
generalt jegyek és televizids jogok eladasabol szarmazo bevételeket tikkrozik. (Cepeda

2021).

4. tablazat: Maximalis és minimalis jegyarak a négy Grand Slam ¢és a Madrid Open
néi és férfi dontdjében 2018-ban EUR-ban
Forras: Cepeda 2021

Kiilonbség a két jegyar

Esemény Jegyar Férfi NGi kozott (a férfi esemény
alapjan)
US Open 2018 donto Legolcsobb | 269 143 46,84%
Legdragabb| 6910 2458 64,43%
French Open 2018 donté | Legolcsobb | 505 153 69,70%
Legdragabb| 4397 1309 70,23%

Wimbledon 2018 dénté | Legolcsobb * * *

Legdragabb | 18842 3458 81,65%
Australian Open 2019 dont6 | Legolcsobb | 338 304 10,06%
Legdragabb| 1538 853 44,54%
Madrid Open 2018 donté | Legolcsobb 86 75 12,79%
Legdragabb| 444 360 18,92%

A 4. tablazat a négy Grand Slam torna €s a madridi 1000-es verseny ndi és férfi dontdinek
legolcsobb és legdragabb jegyarait mutatja. A legszembetiindbb kiilonbség a wimbledoni
dontdre arult belépdk 82%-os kiilonbsége. Lathatéan az egyik legfobb oka a dijazas béli
egyenl6tlenségnek a jegyeladasokbol szarmazo bevételekben rejlik. (Cepeda 2021).
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A sport mara a szorakoztatd ipar szerves része, ahol a latvanyossag, az izgalom és a
kiszamithatatlansag egyre inkabb eldtérbe keriil. A felgyorsult €s ingerekkel teli vilagban
az unalmas események konnyen érdektelenségbe, kudarcba fulladhatnak. Ezért a
sportagak szabalyozoi nagy erdkkel keresik €s épitik be a minél latvanyosabb elemeket
az altaluk képviselt mozgasformakba. (Bartha és mtsai 2022).

A tarsadalmi igények valtozasai mindig kiilonos hatdssal vannak a gazdasagra, az iparra
és ebbdl kovetkezden a sportéletre is. Az okostelefonok, applikaciok, valamint a
kozosségi média hasznalata szinte kdtelezd, napi igényként jelenik meg. A sporttal
kapcsolatos innovaciok szamos sporttevékenységet forradalmasitottak. (Bartha és mtsai
2021).

A negyedik ipari forradalmat olyan technologiak kombinacidja jellemzi, melyek gyors
iitemben valtoztatjdk meg ¢letiinket. Minden iparagat felforgatnak, ami aldl a sport sem
kivétel. A technoldgia sportban vald felhasznalasa a versenyszellembdl fakad. Az
innovaciok sziikségszertiségiikkel javitjak a sportolok altal elért eredményeket és egyre
jelentésebb 0sszegek befektetését teszik indokolta a fejlesztésekbe. A szamitogépesités
¢s a digitalizacié mélyrehatd valtozdsokat hajt végre a sportban. A komplex technoldgiai
innovaciok hozzajarulnak a sport tovabbi fejlédéséhez. A globalis iizleti kérnyezetben
val6é fennmaradas érdekében a sportiparnak a megszerzett 01j tudast eréforrasként kell
alkalmaznia versenyképessége javitasaért, noveléséért. (Klisinski 2019).

2012-ben a Babolat, francia sportszergyartd cég megjelent a piacon az intelligens
tenisziitdvel. Ez a sportszer pontosan mérte az iités erejét, a porgetések frekvenciajat, a
labda hurral torténd taldlkozasanak szogét. Az adatokat egy okostelefonos alkalmazasnak
elkiildve abban a pillanatban tudtak elemezni a jatékos hatékonysagat.

2016-ban a német SAP Vallalat és a WTA kozott tortént megallapodas értelmében az
edz6k a palyara vihettek olyan mobil eszkdzoket, amik segitségével mérkézés kozben
elemezhették versenyzdik jatékat. Ez a technologiai ujitas attorést jelentett a teniszezok
felkeésziilését illetden €s jelentds szerepet jatszott a tenisz modernizalasaban. (Klisinski
2019).

Az élsportban alkalmazott kiilonboz6 teljesitménymodositd technologidk egyik fontos
szerepe, hogy nodvelje a részvételt és a nézettséget. A tenisziitd fejlesztések jatékra
gyakorolt hatdsakor a masodik szerva eltorlésének lehetdségét vizsgalva a kovetkezoket

allapitottak meg. A csak egy adogatds igénybevétele teljesen megvaltoztatnd a tenisz
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alapvetd jellegét. Az iit0 méretének korlatozasdval a versenyzdknek vissza kellene
térnilik a régen haszndlt faiitokhoz. Ezért vigydzni kell a mindenkori technikai és
technologiai ujitasokkal. Ezeknek nem szabad veszélyeztetni az alapvetéen megszokott

sportagak jellegét. (Sheridan 2006).

11.2.2. Piacok, brandek, trendek

A hivatasos sport 6t f6 piaca Gyomorei (2015) alapjan a kovetkezok:
e fogyasztoi piac
— helyszini nézdk piaca (jegyeladas bevétel, ,.kapuk bevétele”)
— médian keresztiil (elektronikus és nyomtatott sajto fogyasztoi)
o kozvetitési jogok piaca (miisorszolgaltatoktol szarmazd bevétel)
e szponzori piac (szponzoracio ¢s mecenatura bevételei)
e, merchandising” piac (arculat atviteli kereskedelem bevételei)

e jatékos piaca (jatékos jatékjoganak eladasabol szarmazo bevételek)

A sport iranti elkotelezettség, a részvételi gyakorisag és a vasarlasi szandék alapjan a
demografiai piaci szegmensek kiilonboznek egymastol. A sportcikkekre forditott
fogyaszt6i kiadasok az egyesiilt Allamokban 2003-ban meghaladtak a 45 milliard dollart.
A teniszben nem tapasztaltak ndvekedést. Ugyan tobb mint 70 millié amerikai probalta
ki a jatékot élete sordn, de igen kevés szazalékuk maradt hii a sportaghoz. Ez a tendencia
jellemzé Ausztraliara is, ahol 2000-ben még 1,02 millidan hddoltak kedvenc
hobbijuknak, szamuk 2006-ra 768 ezerre csokkent. A marketingstratégidk arra
torekednek, hogy a sport iranti kezdeti érdeklodést fenntartva azt novelni tudjak és a
teniszezoket piaci értelemben megtartsdk. Az iparag elemzOk megallapitottak, hogy az
atlagos feln6tt fogyasztd 45 éves és 74 ezer dollart keres évente. A magasabb
jovedelmiiek szignifikansan hajlandoak voltak tobbet kolteni tenisztermékekre. A Prince
¢s Wilson teniszfelszerelés gyartok olyan titdket kinalnak eladasra, melyek a jatékosok
képességeit figyelembe véve tiikkr6zO0dnek azok araiban. A teniszipar szamara a
képzettebb amatdérok jelentik a megfeleld csoportot, akik elkotelezettebbek a jaték irant
¢s szivesebben éaldoznak a felsé kategorias felszerelésekre. Ez a felismerés segit a
szakembereknek tovabb finomitani marketingjiiket, hogy innovativ stratégidkat

kidolgozva még jobban tudjak megcélozni a piaci szegmenseket. (Casper 2007).
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A vildg Osszes orszaganak vannak tradiciondlis, nemzeti értékeket tartalmazo
sikersportagai. Ezek koziil kiemelkednek a globalisan bizonyitott leggazdagabb ¢és
legnagyobb figyelmet érdemld ,,sztarok.” Ezek a teljesség igénye nélkiil a labdaragas,

tenisz, golf, amerikai sportok. (Gyomorei 2015).

A sportesemények kivalo lehetdséget jelentenek a vallalati markak népszeriisitésére.
Tenisz €s golfversenyek szponzoraldsat vizsgalva kimutattak, hogy a markaemlékezet és
a markapreferencia kozotti Osszefiiggések minden esetben szignifikinsan magasak
voltak. A vizsgalt markak koziil az American Airlines, a Cadillac, az IBM ¢és a Pepsi
tamogatta mindkét sorozatot. Ezek orszagosan ismert és reklamozott markak, a
termékkategoriak széles skalajat képviselik. Az anyavallalatok azt a stratégiai dontést
hozték, hogy eldny0s lehet szamukra, ha termékeiket a sportesemények nézoi és sportoloi
kozott népszertsitik. Ugyanakkor a szponzoraciobdl szarmazé eldnyoket nehéz megitélni

és egyértelmiien szamszersiteni. (Nicholls és mtsai 1999).

A vallalatok egymasra licitdlva szereznek érdekeket a tdmogatdsok megszerzésével. A
sportolok hihetetlen népszertiséggel a tarsolyukban 1épnek ki a profi sport piacara. A
legnagyobb sportrendezvények szervezése szamos pozitiv tarsadalmi és gazdasagi
hatassal rendelkezik. A helyszint ad6 véros, annak lakossaga, a sportszakemberek, a
versenyzOk, a szponzorok, a gazdasagi élet szerepldi, a médiarendszer felbecsiilhetetlen

hozzaadott értékkel bir. (Gyomorei 2015).

1068 kiilonbozd tenisz, golf és futdversenyek eredményeinek felhasznalasaval vizsgaltak
a sportolok teljesitménye ¢és az Oket tamogatd cégek részvényhozamai kozti
Osszefiiggéseket. Eredményeik kimutattak, hogy egy gydzelem szignifikéns és pozitiv
piaci részvényhozamokat indukal a sportolok 4ltal viselt ruhdzati markakban.
Regresszioelemzésiik kimutatta, hogy a versenyzok és jatékosok teljesitménye 0sszefligg

a sportszergyartok kimagaslo arfolyamreakciodival. (Gerritsen és van Rheenen 2017).

Az Egyesiilt Allamokban a sportipar 2019-ben elérte 73,5 milliard $-t. A legnagyobb
bevétel a televizios jogdijakbol szarmazott. A kozvetitési jogok ndvekedési rataja 7,2%
volt. Az Ujabb ajanlatok valdsziniileg még nagyobb bevételekhez fogjak juttatni az
amerikai sportagak tulajdonosait. Ez a piaci szegmens a média lehetdségek wjabb

eszkozeinek széleskort értékesitésével tovabbi emelkedésre szamithat. (Farago 2018).
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5. tablazat: Eszak-Amerika sportpiaca
Forras: Farag6 2018

$US millio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gate revenues 16,176 16,116 16,116 15,821 17,372 17,707 18,251 18,637 19,385 19,717
Media rights 9,423 10,858 11,743 12,262 14,595 16,366 18,427 19,150 19,949 20,630
Sponsorship 11,820 12,615 13,257 13,900 14,689 15,309 16,140 16,822 17,635 18,306
Merchandising 12,571 12,482 12,771 13,144 13,493 13,672 13,861 14,042 14,252 14,464
Total 49,990 52,071 53,592 56,678 60,484 63,598 67,065 69,399 71,553 73,522
%-os valtozas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gate revenues -04% 00% -18% 98% 19% 31% 21% 40% 1,7%
Media rights 152% 8,2% 4,4% 19,0% 12,1% 12,6% 39% 42% 3,4%
Sponsorship 6,7% 51% 49% 57% 42% 54% 42% 48% 3,8%
Merchandising 07% 23% 29% 27% 13% 14% 13% 15% 1,5%
Total 42% 29% 58% 6,7% 51% 55% 35% 31% 28%

CAGR: 0sszesitett éves novekedési rata

Az 5. tablazatbol leolvashat6, hogy az USA-ban a jegyértékesitésen keresztiil a média
jogokon 4t a szponzoracids bevételek és a megchandising értékesitések 10 év tavlatidban
rohamosan novekedtek. Ezek a tényezdk mind a sportipar meghataroz6 elemei. A
komplex iizleti kornyezetet alkotjak a tulajdonosok, szovetségek, ligak, tamogatok és
maguk a sportolok. Mindny4jan a maguk szintjén kiizdenek az iparag egyik szeletébol
nyerhetd haszonért. (Farag6 2018).

Amig az 1960-as romai olimpia kozvetitési jogdija 1.2 milliard $-ba keriilt, 40 évvel
késébb Sydney-ben mar 1332 millidrdot kértek €s kaptak a rendezdk a televizios
tarsasagoktol. A CBS — amerikai csatorna — 0,5 millié $- fizetett Romanak az olimpia
kizarolagossagaért az amerikai piacon 1960-ban. Az NBC — szintén amerikal csatorna —
2000 és 2008 kozotti olimpiai kdzvetitési jogokért 2392 millié $-t utalt at. A 2004-es
athéni jatékokat 39 milliard megnézett televizids Ordra becsiilték a szakemberek. (Farago
2018).

A televizios jogok piaca minden évben meghaladja az 50 milliard EUR-t. 1991 és 2001
kozotti 10 évben az eladasok 993%-kal néttek. 2001-ben dsszesen 106 millio eurdpai
haztartasban kovették figyelemmel a vilag sporteseményeit. 2002-ben az értékesitett tv
jogok elérték a 20 milliard EUR-t. (Faragd 2018).

Egyértelmiien lesziirhetdé, hogy a nézettségtél fiiggd televizidos jogokért Kifizetett
Osszegek joval magasabbak a férfi teniszversenyek viszonylataban. Mig az ATP altal

rendezett tornakat 973 millidan kovetik, addig a WTA versenyeket csak 395 millidan
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nézik. A férfiak meccseken az érdeklédés 40,60%-kal magasabb, mint az ugyanilyen
kulcsfontossaggal esnek latba. (Cepeda 2021).

Fogyaszt6i preferencidkkal magyarazhatok, hogy a belépddijakban ¢és a televizios
jogdijak tekintetében lényeges kiilonbségek vannak. A ndi tenisz kevesebbet termel
ezekbdl a bevételekbdl, ami tiikrozodik a kozonség altali kisebb érdeklodésben. Azért is
egyenlOtlen a jatékosok dijazdsa, mert nem azonos modon jarulnak hozza az iizleti
eredményekhez. A profi tenisz esetében az egyszerii gazdasagi elemzés azt mutatja, hogy
a nézOk magasabb arat hajlandok fizetni a férfi mérkdézésekért. A vasarlok stabil
véleménnyel érkeznek a tranzakcidkhoz, amit a piac nem képes megvaltoztatni. (Cepeda

2021).

6. tablazat: Markaértékek a vilag sportjaban 2022-ben
Forras: Sajat szerkesztés

NBA NFL FUTBALL
Golden State Dallas 15B
1.  Warriors 712M $ Cowboys 18BS$ Real Madrid EUR
Los
Los Angeles Angeles 1,3B
2. Lakers 693 M $ Rams 12B$ Mancester City EUR
New
New York England 1,3B
3. Knicks 332M $ Patrio 11B$ Barcelona EUR

A 6. tablazat mutatja a 2022. év legjobb harom-harom brand-jét a két amerikai sportagat
— kosarlabda és amerikai foci — illetden, valamint a vilag legjobb futball klubjait
elemezve.

A Golden State Warriors a legértékesebb NBA marka, miutan megnyerte hetedik bajnoki
cimét az idényben, ebbdl négyet 2015 6ta. Szamos NBA rekord jarul hozzd a marka
erejéhez és pozitiv megitéléséhez. Ezek kozé tartozik a legjobb alapszakasz, a legtobb

gyOzelem egy szezonban €s a legtobb rajatszasban elért siker.
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A masodik helyen a Los Angeles Lakers all 693 millio $-os markaértékkel. A csapat
rendkiviil hiiséges és nagyszamu szurkoldtdborral rendelkezik és szdmos globalis
szupersztarral all kapcsolatban.

A New York Knicks 4all a harmadik helyen tobb a felével kevesebbel, mint az el6tte 1évok.
Nekik van a legnagyobb rajongétaboruk, az 6ssz NBA szurkold 13%-a allitja, hogy 6k a
kedvenciik.

Az NBA ranglista azt mutatja, hogy nagyon fontosak a palyan elért sikerck, de a marka
elismeréséhez elengedhetetleniil sziikséges a marketingbe €s a merchandisingba valo
befektetés, a szurkolokkal kiépitett proaktiv kapcsolatteremtés. Az erés brandek
segithetnek fenntartani a csapatok bevételeit, akar jol, vagy rosszul teljesitenck a
bajnoksagban. Ezzel biztositva a hossztavl fenntarthatdsagot és novelve a siker esélyeit.
(Global 500 2022 Ranking 2022).

A Dallas Cowboys a vilag legértékesebb sportmarkaja, mint amerikai focicsapat a maga
1,8 milliard $-javal. Ez a titulus kdszonhet6 a gazdag 6rokségnek, a szurkolok pozitiv
elkotelezettségének, a folyamatosan magas bevételeknek és az ,,Amerika Csapata”
cimkének. Ok az egyetlenek az NFL-ben, akik 20 bajnoki cimmel dicsekedhetnek.

A Brand Finance sportmarka rangsorai vildgszerte tobb mint 10.000 sportrajong6
viselkedésére és megitélésére, valamint a sportmarkak szponzorokra gyakorolt hatdsara
vonatkozé egyedi kutatasokat tartalmazzak.

Lehet, hogy a Los Angeles Rams 1,2 milliard $-0s markaértékével csak a masodik a
sorban, de a 84-es markaerdsség indexével és AAA besorolasaval a legerdsebb marka az
NFL-ben. A 2022-es Super Bowl gy6zelem kétségteleniil fontos szerepet jatszott e
teljesitmény elérésében és ez a hatas a globalis kutatasban is megmutatkozott. A Rams
brandet szerte az Egyesiilt Allamokban olyan mérkaként ismerik, amely nagyra értékeli
szurkolotaborat. A sztarokkal teletlizdelt csapat teljesitménye egyértelmiien jelzi a jo
belsd szervezettséget, a vilagos célokat €s a gyézelmeken talmutato értékek jelentdségét
¢s fontossagat. A helyi kozosségekben a legambiciozusabb, leginnovativabb és
legpozitivabb markak kozott tartjdk szamon. Ezek olyan tulajdonsagok, amelyeket a
szponzorok keresnek és hajlandoak felarat fizetni érte. (Global 500 2022 Ranking 2022).
A Real Madrid a vilag leger6sebb futballmarkaja és négy éve 6rzi vezetd helyét. A
globalis labdartigo iizletag dominansa, a palyan elért eredményeiken feliil, az azon kiviili

sikereiknek koszonhetden is. Az ellenfelek elismerik, tisztelik és csodaljak hirneviiket. A
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csapat 94-es markaerdsségi indexel €s AAA+ besorolassal rendelkezik, ami a
vilaggazdasag minden szektoraban a vilag elit markai kozé emeli. (Global 500 2022
Ranking 2022).

A turistak vonzasa érdekében a sportesemények megrendezése szamos orszdgban bevett
gyakorlat. Ugyanakkor a megaesemények kivitelezéseinek lehetdségei korlatozottak és
meglehetésen dragdk. Az 1985-2018 kozotti idészak gazdasagi hatasait vizsgalva
mutattak ki, hogy a Forma 1, az ATP tenisz és a PGA golf versenyek milyen mértékben
vonzottak a nemzetkozi érdekléddket. Bebizonyosodott, hogy az autdverseny vendégiil
latasa Kanadaban a leghatékonyabb, az Egyesiilt Kiralysagban nincs jelent0s hatdsa. A
teniszversenyek nem sztaresemények, ennek ellenére jelentés hatassal rendelkeznek a

vilagban. (Ramasamy és mtsai 2022).

A brazil sportminisztérium becslése szerint a 2014-es FIFA vilagbajnoksag alatt 600.000
kiilfoldi latogatott a varosba, szemben a négy évvel korabban megrendezett dél-afrikai

torndval, ahol 300.000-en voltak kivancsiak az eseményekre.

Sanghaj varosa noheti ki magat igazi sportmetropolissza 2025-re, London ¢és Parizs
mintajara. A tények alapjan évente mintegy 160 sportrendezvénynek ad otthont, koztiik
a Forma 1-nek, néi és férfi golfversenyeknek és nem utolsésorban a Sanghaj Masters

teniszviadalnak.

Az évi 6,8 milliard $-os sportturisztikai iparag esetében Kanadaban példaul 9%-0s
novekedést eredményez az autdverseny megrendezése a kiilfoldi turistdk szamdban,

szemben a golfverseny mutatoival.

Az ENSZ Turisztikai Vildgszervezete szerint 2016-ban a sportturizmus az Osszes
turisztikai  bevétel 55%-at teszi ki Ausztrdlidban, koOszonhetéen féleg a

teniszversenyeknek.

Kimondhat6 tehat, hogy kiilonb6zd sportesemények megrendezése eltérd turisztikai
bevételeket vonz maga utan orszagonként. A rendezvényeket nem lehet lemasolni, a

sportagak népszertisége kiilonb6z6 képet mutat. (Ramasamy és mtsai 2020).

A 2022. évi szallodalancokat vizsgalva a Hilton markaértéke 58%-kal, 12 milliard $-ra

emelkedett, megelézve a Hyatt 5,9 milliard $ és Holiday Inn 4,2 milliard $ brandeket.
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Ugyanakkor a Taj Hotels rendelkezik a legerésebb AAA besorolasi markaerdsségi
indexel és a Ritz Carlton a vildg leggyorsabban ndvekvd szallodamarkéja, melynek értéke
tobb mint a kétszeresére emelkedett. A Hilton az tigyfelek megitélése szerint Kimagaslik
megbizhatosagaval és hitelességével, amik kulcsfontossagu tényezok a bizalmat illetéen.

(Global 500 2022 Ranking 2022).

11.2.3. A versenyzd, mint pénzforrds

Az egyéni hivatasos sport lizleti szerkezetében és miikodésében is fontos szerepet jatszik
a szorakoztatoiparnak valdé megfelelés. Azoknak a sportoloknak, akik ebbdl élnek,
folyamatosan olyan teljesitményt kell nyujtaniuk, hogy a nézdk Ordmmel ¢és
elkotelezetten legyenek hajlandok egyre tobbet fizetni a felejthetetlen produkciokért,
ezzel biztositva a jatékosok egzisztenciajat (Kassay 2020).

A szponzorok azokat a jatékosokat tamogatjak a legnagyobb 0Osszegekkel, akik
megmutatjak rendkiviili tehetségiiket, és eredményes jatékos palyafutasukkal nem csak
sajat maguknak, hanem az 6ket timogato cégeknek is jelentés anyagi hasznot hoznak.
(Barget 2005).

Roger Federer minden id6k egyik legeredményesebb és legjobban fizetett teniszezéje. A
2019. janius és 2020. junius kozotti idészakban, a Forbes Magazin kimutatasa szerint,
Federer a maga 106,3 millio dollarjaval, a legjobban keresé sportold volt a vilagon.
Megel6zte a harom legjobban fizetett labdartigot, Ronaldot, Messit és Neymart, valamint
a kosarlabd4zo LeBron Jamest. A hivatalos versenyeken nyert pénzdijai 6,3 milli6 dollart
tettek ki, mig az egyéb bevételei a bemutatokbol, reklamokbol és tamogatoktol 100
milliéra ragtak. 2018-ban tiz évre sz616, 300 millié dollaros szerzédést irt ala a japan
UNIQLO ruhazati céggel. Kiemelt timogatoi kozott szerepel a Credit Swiss Bank, a
Wilson sportszergyartd cég és a Rolex dragyar. Egyéb szponzorai még a Mercedes Benz,
a Lindt és a NetJets. (The World’s Highest-Paid Athletes Roger Federer 2020).

A mai vilagban a k6zdsségi média jovoltabol, a kiilonb6zd sportagak sportoldéi maguk is
egyfajta jelenséggé valtak. A 2010 janudrjatél a Grand Slam dontOkben jatsz¢d férfi

jatékosok ruhazati szponzorai figyelemre méltoak. Az dsszesen 98 dontds helybdl 31-et
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a Nike foglalt el, foként Federer és Nadal akkori folényének kdszonhetden. Tovabba az
Uniqlo 17, a Lacoste 13, az Adidas 12 dont6s poziciét mondhat magaénak. Osszesen tobb
mint 10 cég képviseltette magat a férfi dontékben az utébbi 12 évben.

A Nike-nak mindig megosztott termékei voltak. A rajongok kiilon kdvethették Federer és
Nadal kiilon kollekcigjat, amik dragabbak voltak a tobbinél és a jatékosok sajat logoit
nyomtattak a szerelésekre. A két sztaron kiviil a tobbi szponzoralt teniszezé — Del Potro,
Dimitrov és Rublev — ugyanazt a ruhazatot viselte. S6t a feltorekvé legfiatalabb
tronkovetelok — Shapovalov, Sinner, Tiafoe - egy teljesen eliit6 harmadik vonalat
képviseltek. A Nike stratégidja egyértelmii. Termékei vertikalis és horizontalis
differencidlasaval képes megkiillonboztetni magat versenytarsaitol. Megtartjak és novelni

tudjak az altaluk szponzoralt jatékosok rajongoi taborat. (Limnell 2021).

7. tablazat: A Global 500 legjobb vallalati rangsora és évi forgalmaik
Forras: Global 500 Ranking 2022

2022 2021 Logo Name Country 027 2021
1 1 3 Apple = $355,080M $263,375M
2 2 amazon Amazon = $350,273M $254,188M
3 3 Google Google —] $263,425M $191,215M
4 4 82 icrosat Microsoft = $184,245M $140,435M
5~ 6 Walmart Walmart = $111,918M $93,185M
6 v 5 Poirasuncd Samsung Group . $107,284M $102,623M
7 7 facebook Facebook = $101,201M $81,476M
8 8 ICBC - $75,119M $72,788M
9~ 5 gl Huawei - $71,233M $55,396M

10v 9 verizon" Verizon = $69,639M $68,890M
49 v 47 [ Nike = $33,176M $30,443M

A 7. tdblazatban lathat6, hogy a vilag legjobban teljesitd 500 vallalatdnak rangsordban a
Nike sportszergyartd cég az elokeld 49. helyet foglalja el 2022-ben. Az internet 6ridsok,

a szamitastechnikai mammutcégek viszonylatdban jo helyen allnak, az évi 33,176
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milliard $-os forgalmukkal. Osszeg nélkiil megtalalhaté még a lista 130.helyén az Adidas,
valamint a 207. Uniqlo és a 455. kevésbé ismert JD Sports. (Global 500 2022 Ranking
2022).

A sportszergyartas kiemelkedd €és jovedelmezd iparag Kinaban. 2004-t6l az Anta és a
Taishan sportruhdzati cégek voltak az egymast kdvetd nyari olimpidk hivatalos szallitoi.
2015-ben 27,7 milliard $ arbevételt termeltek, ami évente 12,3%-kal névekszik. A sport
agazat GDP-hez viszonyitott hozzaadott értéke 1%. A sportipardg 10 milli6 munkahelyet
teremtve 2025-re eléri 772,800 milliard $-t Kindban, ezzel vezetd pozicidba fognak
kertilni vildgviszonylatban. (Farago 2018).

N6i sportolok markaképeit vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a fogyasztok
nem érzékelnek nagy kiillonbséget a markaimazst illetden a férfiakéhoz képest. A
csapatsportok szempontjabol a n6i sportok csak egy részét képezik a 49,9 milliard $-ra
becstilt globalis sportszponzoracids piacnak. Bar a kdzonség méretét tekintve komoly
eltérések tapasztalhatok a férfiak javéra, a tévénézok szamdanak novekedésével és a
jegyeladasoknak kdszonhetéen az elmult években egyre tobb vallalat fontolgatja a néi

sportok szponzoralasat, a médiajogokkal kapcsolatos megallapodasok novelését. (Daley

2022).
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8. tablazat: A vilag legjobban fizetett n6i sportoloi 2009-2018
Forras: Farinloye és Mogaji 2019

Athlete Frequency Per cent
[Number of Times in 10 years)
Agnieszka Radwanska 6 6.3
Ana Ivanovie 2] B4
Angelique Kerber 2 21
Annika Sirenstam 1 1.1
Caroline Wozniacki 8 5.4
Danica Patrick 10 10.5
Eugenie Bouchard 2 21
Garbine Muguruza 2 3.2
Jelena Jankovie 1 1.1
Kim Clijsters 1 1.1
Kim Yuna 5 5.3
Li Na 4 42
Lorena Ochoa 1 1.1
Maria Sharapova L 9.5
P.V. Sindhu 1 1.1
Paula Creamer 4 4.2
Petra Kvitova 1 1.1
Ronda Rousey 3 3.2
Serena Williams 10 10.5
Simona Halep 3 3.2
Sloane Stephens 1 1.1
Stacy Lewis 1 11
Venus Williams 5 5.3
Victoria Azarenka 4 42
Yani Tseng 1 1.1
Tatal a5 100.0

A Forbes magazin Osszedllitotta a vilag legjobban fizetett ndi sportoloit a 2009-2018
kozotti idoszakban. A 8. tablazat 25 sportolond bemutatisaval 18 orszdgbol 6 sportagat

képviselve illusztralja, hogy az amerikai teniszezondék dominalnak ebben a 10 éves
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intervallumban. Mig néhanyan 10 év alatt egyszer jelentek meg a tablazaton, Serena
Williams teniszez6ként, Danica Patrick autdversenyzoként azok a sportolondk, akik
mindig szerepeltek a listan. (Farinloye ¢s Mogaji 2019).

Serena Williams az ,,open era” legeredményesebb profi néi teniszezdje. 1995-ben, 14.
szliletésnapja el6tt Iépett a hivatasosok tdboraba, majd 1998-t61 vett részt folyamatosan a
versenyeken. 1999 végére a 4. helyre kapaszkodott a vildgranglistdn. Ezt kdvetden
Osszesen 319 héten at volt vilagels6. Wimbledonban és az Ausztral Openen 7-szer, a US

Openen 6-szor, Roland Garroson 3-szor nyert. (Tredway 2020).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1

11 —

e=@==Ana lvanovic Caroline Wozniacki Danica Patrick

Maria Sharapova e=@==Serena Williams

3. abra: Az 5 allandé6 legjobban kereso sportolond 2009-2018
Forrés: Farinloye és Mogaji 2019

A 3. abran lathato, hogy Serena Williams 2009-es masodik helyezését kovetden 2016-
ban az élre ugrott és ezt meg is tartotta a kovetkez6 harom évben. Maria Sharapova
lenyligdz6 tamogatoi portfolioval rendelkezett, amely indokolta, hogy 2009-t6l hét
egymast kovetd éven keresztiil az élen alljon. 2017-ben kiesett a top 10-bél, mivel 15
hénapos eltiltasat toltotte tiltott szerek haszndlata miatt. Olyan markak, mint az American
Express, az Avon és a Tag Heuer nem ujitottak meg szerzddéseiket, amik nagy hatassal
voltak reklambevételeire. Az 5 konzekvensen legjobban keresd sportolondbol, 4

teniszezd. (Farinloye és Mogaji 2019).

43



9. tablazat: A legjobban keres6 sportolondk eloszlasa 6 sportagban 2009-2018

Forras: Farinloye és Mogaji 2019

Sport Gyakorisag Szazalék

Autdverseny 2 8%
Tollaslabda 1 4%
Mdkorcsolya 1 4%
Golf 5 20%
MMA 1 4%
Tenisz 15 60%
Osszesen 25 100%

A 9. tablazatbdl lesziirhetd, hogy a vilag legjobban keresé ndi sportoloi koziil 15-en

teniszezOk és 5-en golfozok. Erdekes a két autoversenyzd, rajtuk kiviil 1-lversenyzé

oszlik meg a fennmaradé helyeken. Erdemes megjegyezni, hogy a listan az egyéni

sportdgak domindlnak. (Farinloye és Mogaji 2019).

10. tablazat: A legjobban keresd sportolondk eloszlasa orszagonként 2009-2018

Forrés: Farinloye és Mogaji 2019

Orszag Gyakorisag Szazalék
Belgium 1 1%
Csehorszag 1 4%
Dania 1 1%
Dél-Korea 1 1%
Fehéroroszorszag 1 4%
India 1 4%
Kanada 1 4%
Kina 1 4%
Lengyelorszag 1 1%
Mexikd 1 1%
Németorszag 1 4%
Oroszorszag 1 1%
Romadnia 1 1%
Spanyolorszag 1 4%
Svédorszag 1 1%
Szerbia 2 8%
Tajvan 1 4%
USA 7 28%

Osszesen 25 100%
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A 10. tablazatbdl kideriil, hogy 18 orszag ndi sportoloi keriiltek fel a legjobban fizetettek
listajara 10 év alatt. Az Egyesiilt Allamoknak hét, mig Szerbianak két képviseléje van
ebben a periddusban. Ana Ivanovic €s Jelena Jankovic mindketten teniszezok. Afrikabol
¢s Dél-Amerikabol egyetlen sportolond sem szerepel a tablazatban.

Az elemzés feltarta a listakon szerepld ndi sportolok szamat, orszagaikat €s sportagukat.
Lathatéan az amerikai teniszjatékosok allnak az élen, ami bizonyitja, hogy ha egy né a
sportban kivan érvényesiilni a pénzdijak a szponzoracio €s a reklamok tekintetében, akkor
a tenisz a legjobb sportag, amit valaszthat. (Farinloye és Mogaji 2019).

A sport és a n6i tenisz médidban rejlo lehetdségei nagy nyomast helyeztek a dontéshozod
vallalati vezetokre. Sok cég szamara remek marketingeszkozt jelentett a tdimogatas. A ndi
tenisz szponzoraladsaval Osszefliggd koltségek vilagszerte megndvekedtek az elmult
idében. A pénziigyi befektetések mértéke a keresztmetszeti adatok elemzése alapjan, €és a

piaci becslések szerint is, igazoltak a cégek dontéseit. (Shaw 2001).

11. tablazat: A vilag legjobban fizetett n6i sportoloi 2022-ben
Forrés: Sportico 2022

Helyezés | Sportold Sportag Keres’et, Tamogata’so_lf, Osszesen | .. Helyezés
nyereségek szponzoracio osszetettben

Naomi .

1 Osaka Tenisz $1.2M $52M $53.2M 20
Serena .

2 Williams Tenisz $300k $35M $35.3M 52
Emma .

3 Raducanu Tenisz $3.2M $23M $26.2M 100+

4 Eileen Gu Si $100k $23M $23.1M 100+

5 Simone Biles Szertorna $38k $9M $9M 500+

6 Jin voung Golf $3.6M $4.7M $8.3M 500+

7 Iga Swiatek Tenisz $5.6M $2.5M $8.1M 500+

8 Coco Gauff Tenisz $1.7M $6M $7.7M 500+

9 Ashleigh  ropis, $5.1M $2.5M $7.6M 500+

Barty ) ) )

Leylah .

10 Fernandez Tenisz $1.9M $4.5M $6.4M 1000+

11 Alex Morgan Labdarlgas $400k $5.5M $5.9M 1000+
Megan .

12 Rapinoe Labdarugas $400k $5.5M $5.9M 1000+

13 Nelly Korda Golf $1.7M $4M $5.7M 1000+
Garbine .

14 Muguruza Tenisz $2.2M $3.5M $5.7M 1000+

Lexi
15 Thompson Golf $1.5M $4M $5.5M 1000+
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A 11. tdblazatbol leolvashato, hogy a vilag 15 legjobban keres6 sportolénéje koziil 8-an
teniszezok, 3-an golfozok, 2-en labdarugodk. 1-1 tornasz €s akrobatikus sield alkotja az
elitet. A listat a japan Naomi Osaka vezeti, aki 53,2 milli6 $-os Osszkeresetével megel6z
mindenkit. Magaval a tenisszel a toredékét teszi zsebre 2022-ben, hiszen nem volt tal
sikeres szezonja, ugyanakkor a tamogatasok igy is meghaladjak az 50 millio $-t. Bevételei
olyan cégekt6l szarmaznak, mint a Louis Vuitton, a Tag Heuer és a Sweetgreen. Ezzel a
teljesitménnyel a 25 éves jatékos a férfiakat is beleértve dsszetettben az elokeld 20. helyet
foglalja el.

A vilag masodik legjobban keresd n6i sportoldja a 41 éves amerikai Serena Williams, aki
sajat befektetési cégén — Serena Ventures — keresztiil tobb mint 60 érdekeltséget vasarolt.
Ilyen példaul az Impossible Foods, a MasterClass, a Noom ¢és a Tonal. De részesedése
van az Angel City FC és a Miami Dolphins csapatokban is. Ezen feliil f6 tamogat6i kozott
szerepel a Nike és a Gatorade.

Harmadik a sorban a még csak 20 éves, angol Emma Raducanu, aki 2021-ben a
kvalifikaciobol indulva nyerte meg a néi egyest a US Openen. Erdekes megjegyezni,
hogy jelenleg csak az 58. helyen all a n6i vilagranglistan. Ennek ellenére f6 szponzorai
kozott tudhatja a HSBC-t, a British Airways-t, a Christian Dior-t és a Porsche-t. 26,2
millié $-os Gsszkeresetével a harmadik helyen végzett 2022-ben.

Meg kell jegyezni, hogy a ndi vilagranglista vezetd, 21 éves lengyel Iga Swiatek csak a
7. helyet foglalja el 8,1 millio $-os Osszbevételével. Ugyanakkor 6 az elsé az eddig
felsorolt jatékosok koziil, akinek a palyan elért pénzdijai meghaladjak az egyéb szponzori
bevételeit. Tamogatdi kozott tudhatja az Asics, a Rolex, a Red Bull, a Lexus és a
Tecnifibre oridscégeket.

Emlitést kell tenni a 8. helyet elfoglalo, 18 éves amerikai Coco Gauffrdl, akit mar Serena
utddjaként emlegetnek. A 7,7 millid $ nagy részét a New Balance és a Head cégek
tamogatasai teszik ki.

A 9. ausztral Ashleigh Barty, aki marciusban 25 évesen sokkolva a vildgot visszavonult
a versenyz¢stdl. Olyan luxusmarkak tdmogattak eddig, mint a Jaguar, Rado és Esmi.

A 10. a kanadai, még csak 20 éves Leylah Fernandez, aki 6,4 milli6 $-t mondhat
magaénak. Az 6 szponzorai kozott szerepel a Morgan Stanley, a Subway, a Google ¢és a

Gatorade.
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Végiil 14-nek befér a legjobbak kozé a 29 éves spanyol Garbine Muguruza, akinek
szponzoracids hatterét az Adidas, a Babolat és a Jaguar oridscégek biztositjak. (Highest
paid female athletes 2022; https://www.womensweb.in/2022/11/highest-paid-female-
athletes-in-the-world-in-2022).

12. tablazat: A vilagon legjobban keresd 15 ndi és férfi sportoldjanak
Osszehasonlitasa 2022-ben
Forrés: Sportico 2022

Helyezés Név Eletkor Orszag Sport
NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi

1 Osaka James 25 37 JPN USA Tenisz Kosarlabda

2 Williams Messi 41 35 USA ARG Tenisz Labdarugas

3 Radvcanu Ronaldo 19 37 GBR POR Tenisz Labdarugas

4 Gu Neymar 19 30 CHN BRA Si Labdarugas

5 Biles Alvarez 25 32 USA MEX | Szertorna  Okélvivas

6 Ko Curry 27 34 KOR USA Golf Kosarlabda

7 Swiatek Durant 21 34 POL USA Tenisz Kosarlabda

8 Gavff Federer 18 41 USA SuUl Tenisz Tenisz

9 Barty Harden 26 33 AUS USA Tenisz Kosarlabda

10 Fernandez  Woods 20 46 CAN USA Tenisz Golf
Amerikai

11 Morgan Stafford 33 34 USA USA |Labdarugas foci

12 Rapinoe Giannis 37 27 USA GRE [Labdarugas Kosarlabda

13 Korda  Westbrook | 29 33 USA USA Golf Kosarlabda

14 Muguruza Fury 24 34 ESP GBR Tenisz Okélvivas
Amerikai

15 Thompson Allen 27 26 USA USA Golf foci

A legszembetlinébb kiilonbség a 12. tdblazatot nézve, hogy a ndék inkabb egyéni
sportagakban, a férfiak csapatsportagakban tesznek szert jovedelmiikre. A fentiekben mar
emlitett néi teniszezOkon feliil, harom golfozo helyezkedik el a 6. 13. és 15. helyen.
Erdekes a 4. helyezett 19 éves kinai akrobatikus sield 23,1 millio $-os dsszkeresete egy
olyan sportagban, ami joindulattal sem nevezhetd globalisnak. Ugyanez elmondhaté az
amerikai tornasznérél is az 5. helyen a maga 9 millio $-javal, aki szponzorai kozott
tudhatja az Athleta, a Powerade és a Subway multicégeket. Csapatsportolokként két noi
labdarugot jegyeznek a 11. és a 12. helyen, akik mar 33 és 37 évesek. Egyforma 5,9
millié $-os keresetekkel, de ezzel sincsenek benne a legjobb 1000-ben az Gsszesitést

nézve.
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A férfiakat tekintve lathato, hogy a 15-bdl 11-en csapatsportokat tiznek. 6 kosarlabdazo,
3 labdartigd és 2 amerikai focista szerepel az elitben. A tobbi helyezés megoszlik 2
0kolvivo, 1 teniszezo és 1 golfozo kozott.

A nemzetiségeket tanulmanyozva kideriil, hogy a 30 legjobban keresd sportolonak 50%-
a amerikai, 0sszesen 7 eurdpai talalhato a listan. Az életkort tekintve csak két férfi
sportol6 nem toltdtte még be a 30-at, mig a ndknél 3-an vannak e kor felett. (Highest paid
female athletes 2022; https://www.womensweb.in/2022/11/highest-paid-female-athletes-
in-the-world-in-2022).

Osszességében megéllapithato, hogy az adatokat, sportagakat, életkorokat és
nemzetiségeket elemezve tamogatéi szempontbol nem lehet egy altalanos receptet
definidlni a vilag sportjara.

A tenisz eldretorése €s vilagméretli verseny szerkezete révén, az eurdpai labdarugas utdn
a masodik legnépszeriibb sportag. 190 orszagban 4,4 millidan jatsszak versenyszeriien,
¢és a legjobbak mérkozéseit tobb mint 800 millid rajongd kdveti vilagszerte a televizid
képernydjén keresztiil. Mi sem mutatja jobban a tenisz globalis sporttd valasat, mint az a
tény, hogy 2011-ben a ndi vilagranglista elsd 10 helyezettje 10 kiilonb6z6 orszag jatékosa
volt. A sportag a vilag vezetd ndi sportjanak tekinthet. A legnagyobb versenyeken a
férfiakkal egy id6ében vesznek részt, és ma mar egyenld dijazasban is részesiilnek ezeken.
A ndi tenisz fénykorat €li, hirnévre tett szert és a legjovedelmezdbb sportag a vilagon.
1990-ben rendezték meg a ndi versenyek elsé 1 millid dollar 6sszdijazasu tornajat. A
Sony Ericsson oriasvallalat 2005-ben 6 éves, 88 milli6 dollaros tdmogatéasi szerzddést
kotott a WTA Tourral. A ndi profi sport €s a ndi tenisz torténetének ez a legnagyobb
szponzori tranzakcioja. 2014-ben a WTA és a PERFORM cég 10 évre sz610, 525 millid
dollaros szerzddést irt ald. Ez a megallapodas a legnagyobb médiajogi szerzédés, amit

valaha is aldirtak a ndi sport torténetében. (Thompson 2019).

A WTA a masodik legrégebbi alapitasu hivatasos néi sportszervezet. 2017-ben 55
versenyt rendeztek a vildg 31 orszdgaban. Az eseményeken kozel 100 nemzet 2500

jatékosa lépett palyara. (Mumcu 2019).

A ndi tenisz az Osszes profi sport kozott az egyik legdinamikusabban fejlédd és a
legjovedelmezdbb sportag globalisan. A WTA Tour szervezésében 2006-ban kozel 1400

versenyz6 lépett palyara 75 orszagot képviselve. Osszesen 60 millié dollir megnyerésére
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35 orszagban rendezett, 63 tornan nyilt lehetdségiik. A versenyeket tobb mint 4 millié

néz6 kovette vilagszerte. (Lallemand és mtsai 2007).

Ki kell emelni a WTA nyugdijrendszerét. A ndi teniszezok nyugdijalapjat (WTBA)
minden évben csak az arra jogosult jatékosok vehetik igénybe. A jatékosnak a
WTA/WTBA szervezet tagjanak kell lennie az adott évben, és legalabb 12 egyéni, vagy
10 paros versenyen kell jatszania (Grand Slam, WTA 1000,500,250) az év soran.

A jelentkezéskor a versenyzonek meg kell jelolnie befektetési valasztasat ¢és

kedvezményezettjét.

Minden jatékos, aki jogosult részt venni a programban egy adott évben, pontokat kap a
hozzajarulas 6sszegének meghatarozasahoz. Egy pont jar minden lejatszott egyes és paros
mérkdzésért, amelyen a jatékos részt vett a fotablan, és fél pont minden egyes versenyért

a selejtezében.
A maximalis megszerezhetd pontszam egy év alatt 18 pont egyesben és 15 parosban.

A WTBA Aéltal a programba befizetett éves Osszeget az év végén sajat belatasa szerint
hatarozza meg. A teljes hozzajarulas 70%-at az egyéni jatékosokra forditjak, 30%-at a
paros jatékosok kapjak. Az Osszegek, amelyeket a programban részt vevé jatékosok
szamlajara utalnak, a jatékos altal az év soran megszerzett egyéni és paros pontok

szamatol fiiggenek.

P¢ldaul, ha egy jogosult jatékos 15 egyéni pontot szerez egy évben és az dsszes jogosult
jatékos altal szerzett 0sszpontszam az adott évben 1500, akkor az adott jatékos az dsszes

egyéni pont 1%-at szerezte, és a szamlajara az éves teljes egyéni jovairas 1%.
9

A jatékosnak 5 aktiv évvel kell rendelkeznie és akkor kap jovairadsokat, ha évente
minimum 6 egyéni vagy 5 paros versenyen rajthoz all. Az aktiv éveknek nem kell egymast
kovetdknek lennilik, azonban, ha egy jatékos nem szerez 6t évnyi jogosultsagi szolgalatot,

akkor elvesziti a szamlajat, és elvesziti az 6sszes hozzajarulasat és évét.

A jatékos a befektetési alapok széles korébdl valaszthat befektetési tervének
megvalositasdhoz. A szamla tranzakcioi, beleértve az eszkdzallokacid modositasat, az

ujboli kiegyensulyozast és az atutalasokat, naponta keriilnek feldolgozasra.
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A nyugdijellatasok folyositasa annak a naptari hénapnak az utolsé napjan kezdddik,

amelyben a teniszezd betoltotte az 50. életévét, kivéve, ha nem halasztast valasztott.

Legalabb 12 honappal az 50. életévének betoltése eldtt valaszthat és visszavonhatatlanul

donthet gy, hogy a kifizetés kezdetét 55, 60 vagy 65 éves korara halasztja.
A halasztasi valasztas egyszeri megtétele utan nem modosithato korabbi idépontra.

Azonban az 55 éves korig torténd halasztast késébb 60 vagy 65 éves korra lehet
modositani, és a 60 éves korig torténd halasztast késdébb 65 éves korra lehet modositani,
feltéve, hogy a valtoztatds legaldbb egy évvel az eredetileg valasztott idoépont elott
torténik.

A nyugdijkifizetések megkezdését kovetden a kifizetések 20 évig tartd, rogzitett
id6tartamra sz6lnak. Két honappal a tervezett kezdeti idpont el6tt a jatékos valaszthatja,
hogy megtartja-e a nyugdijat, vagy egyenlegét a kifizetési idoszak alatt befektetési
alapokba teszi, vagy a teljes egyenlegét likvidalja, €és a nevében egy biztositotarsasagtol

¢letjaradékot vasarol.

Ha a versenyz6 a rendes nyugdijat valasztja, a 20 éves idGszak alatt minden egyes

kifizetés azonos 0sszegli lesz.
Ha a jatékos ugy dont, hogy szamlajat a kifizetési iddszak alatt befektetési alapokba teszi,

az egyes kifizetések Osszege a befektetési alapok teljesitményétdl fligg, amit éves

részletekben kap meg minden év decemberében.

Az a jatékos, aki ¢€letjaradékot vasarol, és amerikai bankszamlaval rendelkezik, havi
kifizetéseket kap; ha a jatékos nem amerikai bankszamlaval rendelkezik, akkor féléves

kifizetéseket kap juniusban és decemberben.

Ha egy jatékos a kifizetések meghatarozott kezddnapja elétt meghal, akkor az 6 a

kedvezményezettje egy Osszegben kapja meg a szamlan 1év6 pénzt.

Ha egy jatékos a kifizetések megkezdése utan hal meg a kedvezményezettje tovabbra is

megkapja a kifizetéseket a jatékos altal megadott formaban.

A jovedelmek adoja a kifizetés idopontjaig elhalasztasra kertil, utdna a kapott kifizetések

az Egyesiilt Allamok szovetségi jovedelemadoja ala tartoznak.
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A kifizetések az Egyesiilt Allamok allamainak és/vagy jovedelemaddjanak és/vagy a
kovetkezd orszagokban fizetendd adoknak is alavethetOk a jatékos lakohelye szerinti
orszagban. A jatékosoknak tanacsos addszakértdvel konzultalniuk a Nyugdijprogrambol

szarmazo6 nyugdijkifizetések adotigyi kezelésével kapcsolatban.

A kifizetett juttatdsok nem vezethetdk at egyéni nyugdijba, vagy mas amerikai addjogilag
mindsitett vagy nem mindsitett nyugdijprogramba. (Women’s Tennis Benefit Association

Player Pension Plan 2022).
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1. Célkitiizések

A kutatas célja empirikus vizsgélatokkal igazolni, hogy a volt szocialista Magyarorszag
mar visszavonult és ma is aktiv elit teniszezéndi sikerességének hatterében milyen
tényezoOk allnak; vizsgalni a jatékosok eredményeit, pénzdijaik szerepét eddigi karrierjiikk
viszonylataban; tovabba feltarni azokat az 9sszefiiggéseket, amelyek leginkabb jellemzik

¢és befolyasoljak a versenyzok eredményességi faktorait.

Alapveto cél annak felmérése, hogy a sikerek hatterében allo er6k hogyan hatnak a tenisz

tizleti vonatkozasaira, valamint a sporthoz kapcsolddo életpalya modellre.

A kutatas kitér a volt posztszocialista orszagok elit néi teniszezdinek differencialt
motivacios tényezdire is.

Doktori disszertaciom empirikus kutatasanak célja az OECD orszagok legjobb ndi
jatékosait vizsgalva feltarni azokat a gazdasagi értékeket és joléti tényezoket, amelyek a
sikerek magyarazataul szolgalnak az id6 fliggvényében. E jellemzdk segitségével a cél az
adott orszag makrogazdasagi helyzetének, a kdszszolgaltatasok szinvonalanak, illetve az
altalanos életszinvonalnak a szdmszerGsitése, valamint egy eldzetes elemzés
eredményeként a legfontosabb, szignifikans magyardz6 er6vel bird valtozok

feltérképezése.

A dolgozat alapvet6en azokra az {izleti tényezokre keresi a valaszt, melyek a tenisziparag

crer

azok hatésat a versenyrendezés, a média, a befektetdk és a jatékosok oldalarol.

A célkitiizések tobb oldalrol értelmezhetdk, az elemzések és vizsgalatok kitérnek azokra
a tényekre, melyek a ndi teniszt az egyik legjovedelmezdbb sportagga tették a globalizalt

vilagban.
I11.1. Kutatasi kérdések
Celkittizéseim elérése érdekében a kdvetkezd kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg:

1. A ndi profi jatékosok sikeressége milyen dimenziok mentén értékelhetok?
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2. A magyar mar visszavonult és ma is aktiv, valamint a posztszocialista orszagok
elit teniszezéndi mekkora Osszegek megnyerését tizik ki célul palyafutasuk
soran?

3. Vajon a kozép-kelet-curdpai sportolok elképzelhetének tartjak-e, hogy tenisz
karrierjiik befejezése utdn is a sportag koriil tevékenykedjenek €s azt életpalyaként
valositsak meg?

4. Milyen eredményességi faktorok determinaljak az abszolut teniszsikereket?

5. Milyen kapcsolat van a kiilonb6z6 jovedelmit OECD orszagok nemzetgazdasagi
teljesitménye és a kivalo sporteredmények kozott?

6. Az OECD orszagok ndi versenyzoinek teniszben elért eredményei fiiggenek-e a

jatékos adott orszagéanak kiilonb6zé makrogazdasagi és joléti tényezditd1?
I11.2. A kutatasi kérdésekhez kapcsolodo hipotézisek

H1: A néi profi jatékosoknak megéri a befektetett munka, pénz, energia, az elért és

elérhetd teniszsikerek szemszogébol.

H2: A magyar mar visszavonult és ma is aktiv, valamint a posztszocialista orszdgok elit
ndi teniszez6i olyan nagysagli pénzdijak megnyerését tlizik ki célul maguk elé, ami

megalapozza teniszkarrierjiik utani életiiket is.

H3: Feltételezem, hogy a kdzép-kelet-eurdpai sportolok palyafutasuk befejeztével, nagy

szazalékban kdzel maradnak a sportaghoz, a teniszt életpalyanak tekintik.

H4: A tenisz szerepe atalakult, ezért a makrogazdasagi mutatok egyre kisebb szerephez
jutnak az OECD orszagok néi versenyzdinek sikereit illetéen, elvesztik magyarazo

erejiiket.

H5: Feltételezem, hogy a szegényebb orszagok n6i profi versenyzoéi jobb eredményeket

érnek el, mint a gazdagabb orszagok jatékosai.
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1V. Modszerek és adatok

IV.1. Visszavonult és aktiv magyar teniszezonok

A 25 visszavonult és 22 aktiv magyar elit teniszezdnd populacid két részbdl allt. A
visszavonult jatékosoknal a teljes ,sokasagot” vizsgaltam. A visszavonult elit
teniszezéndk koziil kutatdsomba azokat kivantam bevonni, akik palyafutdsuk soran
korosztalyos, vagy felndtt valogatottak voltak, részt vettek nemzetkézi pénzdijas
versenyeken ¢és 18-25 életéviik betoltése utan vonultak vissza a versenyzéstél. Az MTSZ
meglévo adatbazisat és nyilvantartasat figyelembe véve, a mar visszavonult teniszezéndk
tekintetében a teljes populacio 43 fobdl allt. A 43 egykori klasszisbol, korabeli edzd
kollégaim és a szocialis média segitségével, 40-et sikeriilt megtalalnom.

A ma aktivan jatszo teniszezOnOk koziil azokat kivantam bevonni a vizsgalatba, akik
eddigi palyafutasuk soran vagy indultak mar felnétt néi bajnoksagon, vagy a fiatalabb
korosztalyba tartoznak, de mar induldsi jogosultsdgot szereztek ¢és jonéhanyan
megmérettettek nemzetkdzi pénzdijas versenyeken is. A z MTSZ nyilvantartasat
elemezve 30 jatékos felelt meg ezeknek a kritériumoknak, vagyis a teljes populacié 30
fobal allt.

Az adatgylijtés mindkét vizsgalt populdcioban szakértdi mintavétellel késziilt,
retrospektiv adatokat tartalmazo, sajat készitésli elektronikus kérddiv felhasznélasaval a
visszavonult €s aktiv magyar elit ndi teniszezondk kohorszan végzett kvantitativ
adatfelvételével. A kérddivet a probakérdezések tapasztalatai alapjan allitottam Ossze €s
véglegesitettem. A kérd6iv harom kérdésblokkot tartalmazott. 1. A jatékosok
palyakezdésére, edzés és verseny intenzitdsara, ranglista helyezéseire vonatkozoan. 2. A
versenyzOk profi életutjat, pénzdijaik Osszegét vizsgdlva. 3. A ndi teniszezdk
karrierjilkkel vald elégedettségiiket, gyerekként ujrakezdési hajlanddsagukat és
palyafutasuk befejezése utani tevékenységiiket elemezve.

A mintavétel iddpontja a visszavonult teniszezOk esetében 2018.01.07. és 2018.04.21.
kozott zajlott. A visszavonult jatékosok valamennyien e-mail cimiikre kaptdk meg a
kérdoivet. A 40 kikiildottbdl 25-6t kaptam vissza (n1=25). Az aktiv versenyzok az edzok
kozremiikodésével személyesen kaptadk meg a kérddivet, melyet 2019.07.16. és
2019.12.03. kozotti intervallumban 22-en toltottek ki (n2-22). Osszesen tehat 47
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megvalaszolt kérddiv érkezett vissza. A kérddiv megvalaszoldsa mindkét populacioban
onkitoltéses modszerrel tortént.

A kérdbives mddszeren kiviil harom (n3=3), félig strukturalt személyes interjura is sor
keriilt. A beszélgetés {6 vazat az egész teniszpalyafutas sikerességének megitélése adta.
A kérdoéiv feldolgozasa SPSS programmal késziilt. Leird statisztikai modszert
alkalmaztam.

Tekintettel a vizsgalt populaciok elemszamara gy tiinik, bar az adatok hitelesek, az
eredmények egyfeldl csupan tendencia jelleggel érvényesek, masfeldl, miutan a kutatés a
teljes alapsokasagban tortént, egyértelmiien reprezentaljak a visszavonult és az aktiv elit

teniszez6 nok véleményét és megitélését.

IV.2. Posztszocialista orszagok teniszezonoi

A posztszocialista orszdgok 31 elit néi teniszezdjének elemzésekor egy populéaciot
vizsgaltam, a teljes sokasagot, a posztszocialista orszagok aktiv jatékosait. Kutatisomba
azokat a versenyzoket kivantam bevonni, akik a felndtt ndi vilagranglista legjobb 1200
helyezettje kozott szerepeltek. A Women’s Tennis Association 2019. szeptember 30-i

adatbazisat és nyilvantartasat vettem figyelembe.

A vilagranglistan szerepld posztszocialista teniszezOndk tekintetében a teljes populacio
209 fobal allt. A 209 posztszocialista orszagb6l szarmazd teniszez6 Koziil a szocialis
médian keresztiil, az altaluk publikussé tett elérhetdség segitségével, 127-et sikertilt

megtalalnom.

Az adatgylijtés a vizsgalt populacidban szakértéi mintavétellel késziilt, retrospektiv
adatokat tartalmazo, sajat készitésli elektronikus kérddiv felhaszndlasaval a
posztszocialista elit teniszezOk kohorszdn végzett kvantitativ adatfelvételével. A
kérddivet a probakérdezések tapasztalatai alapjan allitottam Gssze és véglegesitettem. A
kérd6iv harom kérdésblokkot tartalmazott. 1. A jatékosok palyakezdésére, edzés és
verseny intenzitdsara, ranglista helyezéseire vonatkozoan. 2. A versenyzok profi életutjat,
pénzdijaik 0sszegét vizsgalva. 3. A ndi teniszezOk karrierjiikkel vald elégedettségiiket,
gyerekként Ujrakezdési  hajlandésagukat és  palyafutdsuk  befejezése uténi

tevékenységiiket elemezve. A vilagranglistan szerepld nék valamennyien az altaluk
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megadott szocialis média-feliileten kaptdk meg a kérddivet. A mintavétel idopontja a
posztszocialista orszagok profi teniszezéndi vizsgalataban 2019.09.30. és 2019.11.22.
kozott tortént. A 127 kikiildottbél 31-et kaptam vissza (n1=31). Osszesen tehat 31
megvalaszolt kérdbiv érkezett vissza. A kérdéiv megvalaszolasa a populacioban

onkitoltéses modszerrel tortént.

IV.3. OECD orszagok profi néi jatékosai

A 38 OECD orszag profi n6i jatékosainak sikerességét vizsgalva a kovetkezd dimenzidk
mentén kutattam.
— Az adott évben nyert 6sszes pénzdij.
— Az egy mérk6zésre jutd pénznyeremény (az adott évben nyert dsszes pénzdij
¢és az adott évben jatszott meccsek hanyadosaként, tekintet nélkiil arra, hogy a
versenyz6 megnyerte-e az adott meccset, vagy sem.
— Az adott év egyéni 6sszpontszama.
Ezek az adatok a WTA adatbazisabol szarmaznak, amelyeket 2000-re, 2010-re, valamint
2020-ra  gyujtottem  Ossze a  legjobb 100  sportolora  vonatkozodan.

(wtatennis.com/rankings/singles 2021).

Magyarazovaltozoként — az adatokat a Vilagbank adatbazisdbdl nyerve a fenti
1d6szakokra — a kovetkezd tényezok keriiltek elemzésre:

(https://databank.worldbank.org/metadataglossary/world-development-indicators/series/
2022).

— GDP aranyos allamadossag (Central government debt, total (% of GDP))

— Folyo fizetési mérleg egyenlege a GDP szazalékaban (3. Current
account balance (% of GDP))

— GDP aranyos kormanyzati kiadasok (Expense (% of GDP))

— GDP aranyos export (Exports of goods and services (% of GDP))

— GDP vasarloeré-paritas alapon (GDP, PPP (current international $))

— Egy fore juto GDP varésloerd-paritas alapon (GDP per capita, PPP (current
international $))

— Inflacio6 (Inflation, consumer prices (annual %))
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— Tarsadalombiztositds altal lefedett népesség aranya (Coverage of social
insurance programs (% of population))

— Kormanyzati kiadasok az alapfokt oktatasra (Current education expenditure,
primary (% of total expenditure in primary public institutions))

— Kormanyzati kiadasok az oktatési szektorban (Current education expenditure,
total (% of total expenditure in public institutions))

— GDP ardnyos kormanyzati egészségiigyi kiadasok (Current health expenditure
(% of GDP))

— Egy fore jut6 egészségiigyi kiadasok vasarlderd-paritas alapon (Current health
expenditure per capita, PPP (current international $))

— Egy fore jutd, kiilfoldi forrasbol finanszirozott egészségligyi kiadasok
vasarloerd-paritas alapjan (External health expenditure per capita, PPP
(current international $))

— A 15 évesnél iddsebb korosztaly foglalkoztatottsagi ratdja (Employment to
population ratio, 15+, total (%) (modeled ILO estimate))

— Foglalkoztatottsagi rata a 15-24 éves korosztalyban (Employment to
population ratio, ages 15-24, total (%) (modeled ILO estimate))

— Pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok aranya a teljes szolgaltatoszektorban
(Insurance and financial services (% of commercial service exports))

— Sziiletéskor varhat6 élettartam (Life expectancy at birth, total (years))

— HDI (Human development index)

— GINI-index (World Bank estimate)

A 19 magyarazovaltozo kivalasztasaban segitségemre voltak azok a kutatdsok, amiket
részletesen kifejtettem a szakirodalmi részben. A GDP, a kiilonb6z6 foglakoztatési ratak,
a népesség aranya szamtalan kutatasban szerepelt. Ezen feliil olyan jellemzdket vettem

goreso ala, melyek elemzésével elére mutatod relevans dsszefiiggésekben biztam.

A keresztmetszeti vizsgalat egyfajta megfigyelési kutatas, amelynek célja egy bizonyos
mintapopulacio kiillonb6zo valtozoinak, adatainak elemzése, dsszegytiijtve egy bizonyos

id6tartamra.
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A keresztmetszeti elemzések eredményeit felhasznalva, a 2005-2018. évek kozotti
idGszakra egy panelregresszids elemzést is elkészitettem, amely soran a kdvetkezo

eredményvaltozok keriiltek definialasra:

— Az adott évben nyert 6sszes pénzdij.

— Az egy meccsre esO nyert pénzdij.

— Az adott év normalizalt pontszama.
A versenyzOk sikeressége az adott év normalizalt pontszamaval keriilt
reprezentalasra, amelynek szamitésa

Scorey ., — Score,,;
X,y min,y

Score =
norm,x,y SCOTemax,y - SCOTemin,y'

ahol Scoreyorm x,y € [0,1] 2z X versenyz6 y évi normalizalt pontszama, Scorey ,,
ugyanezen versenyzd adott évi tényleges (abszolut) pontszama, Score,iy , azZ y
évi legalacsonyabb, még a WTA ranglistan szereplé versenyz0 pontszama,
Scorepyay,y pedig a WTA ranglistan az y évi legmagasabb pontszam.
A statisztikdban a regresszioszamitas soran két vagy tobb véletlen valtozo kozott fennalld
kapcsolatot modellezziik. Megkiilonboztethetiink linedris és nemlinearis regressziot, az

adataink alapjan pedig iddsor, keresztmetszeti és panelregresszidanalizist.

A panelregresszio sordn — figyelembe véve azt, hogy mely orszagokra érhetoek el a
makrogazdasagi adatok — 36 OECD orszag (Costa Rica és Izland kivételével, ugyanis
ezen orszagok versenyz6i nem szerepelnek a WTA ranglistdn), az adott évben
legeredményesebb ndi versenyzdjének eredményei keriiltek elemzésre, a kovetkezd

magyarazovaltozok segitségével:

— Egy fore jutd egészségiigyi kiadasok vasarloerd-paritas alapon

Ez a mutatd az egészségligyi finanszirozasi rendszerek alapvetd mutatoja.
Segitséget nyujt a kedvezményezett népességhez viszonyitott teljes egészségligyi
kiadds megértéséhez, vasarloerd-paritasban (PPP) kifejezve a nemzetkozi
Osszehasonlitdsok megkonnyitése érdekében. Az egészségiligyi rendszerben
megjelend teljes pénzaramlast osztja a populécié szamaval.

— GDP aranyos kormanyzati kiadasok

A kormanyzat mikddtetésével kapcsolatos koltségek és raforditasok dsszessége,

azaz a kormanyzat azon raforditasait feldleld6 mutatd, amely lefedi az aruk és
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szolgaltatdsok nyujtasaval kapcsolatos kifizetéseket. Ez magaban foglalja az
alkalmazottak javadalmazasat (bérek, fizetések, juttatdsok stb.), a kamatot és
kamatjellegli kifizetéseket, a fizetett timogatasokat, a szocialis juttatasokat és az
egy¢b kiadasokat, példaul a bérleti dijat és az osztalékot.

— GDP, vasarloerd-paritas alapjan

Ez a mutat6 a vasarloeré-paritason (PPP) atszamitott folyd nemzetkozi dollarban
kifejezett bruttd hazai termék (GDP) értékeit adja meg. A GDP az orszag 0sszes
rezidens termeldje bruttd hozzdadott értékének Osszege, plusz az esetleges
termékadok és minusz a termékek értékében nem szerepld tdmogatidsok. A
konverzios faktor egy térbeli ardeflator és valutaatvaltd, amely szabalyozza az
orszagok kozotti arszint-kiilonbségeket.

— HDI

A Humén Fejlédési Index (HDI) az emberi fejlédés kulcsfontossagn
dimenzidiban elért atlagos teljesitmény Osszefoglaldo mérdszama: hosszi és
egészséges ¢let, tajékozottsag és tisztességes €letszinvonal. A HDI a normalizalt
indexek geometriai dtlaga mindhdrom dimenziora. Az egészségi dimenziot a
szliletéskor varhat6 élettartam, az iskolazottsagi dimenziot a 25 év feletti felnottek
iskolaztatasi éveinek és az iskolaba 1épd gyermekek varhatd iskolai éveinek
atlagdban mérik. Az életszinvonal dimenzigjat az egy fOre jutd bruttd nemzeti
jovedelemmel mérik. A HDI a jovedelem logaritmusat hasznalja, hogy tiikkr6zze
a jovedelem csokkend jelentdségét a ndvekvéd GINI-vel. A harom HDI
dimenzidindex pontszamait ezutdn a geometriai atlag felhasznéldsaval egy
Osszetett indexbe Osszesitik. (Az indexet a gazdasagi ndvekedés alternativajanak
szantak, hogy egyes orszagok fejlettségét ne csak gazdasagi alapon kozelithessiik
meg.)

— GINI index

A GINI index azt méri, hogy a jovedelmek (vagy bizonyos esetekben a
fogyasztasi kiadasok) eloszlasa az egyének vagy haztartasok kozott egy
gazdasagon beliil mennyiben tér el a tokéletesen egyenld eloszlastol. A Lorenz-
gorbe a kapott 0Osszjovedelem kumuldlt szdzalékos aranyat 4abrazolja a
kedvezményezettek kumulativ szdmahoz viszonyitva, a legszegényebb egyéntdl

vagy haztartastol kezdve. A GINI index a Lorenz-gorbe és az abszolut egyenldség

59



hipotetikus egyenese kozotti teriiletet méri, a vonal alatti maximalis teriiletet
szazalékban kifejezve. Igy a 0-s GINI index a tokéletes egyenléséget, mig a 100-
as index a tokéletes egyenldtlenséget jelenti.

— A 15 évesnél idOsebb korosztaly foglalkoztatottsagi rataja

A foglalkoztatas és a népesség aranya egy orszag lakossaganak foglalkoztatott
aranya. Foglalkoztatdsnak mindsiil az a munkaképes korta személy, aki egy rovid
referencia-idészakon beliil fizetés vagy haszonszerzés céljabol aruk eléallitasa
vagy szolgaltatasnyujtas barmely tevékenységét folytatta, fliggetleniil attol, hogy
a referencia-idészakban dolgozott (azaz akik legalabb egy munkakorben
dolgoztak o6ra) vagy nem dolgozik a munkahelytdl vald ideiglenes tavollét, vagy
a munkaid6é-beosztas miatt. A 15 év felettiek altalaban munkaképes kortiak.

— Munkanélkiiliségi rata

A munkanélkiiliek altalanos definicioja a munka nélkiil 4116, az elmult idészakban
munkat keresd, jelenleg munkaképes egyének, ideértve az allasukat elvesztett
vagy a munkabol onként kilépdket is. Munkanélkiilinek szamitanak azok a
személyek is, akik nem kerestek munkat, de megéllapodasuk van egy jovdbeli
allasrol. Némi munkanélkiiliség elkeriilhetetlen. Egyes munkavallalok barmikor
atmenetileg munkanélkiiliek az allasok kozott, mivel a munkaadok a megfeleld
munkavallalokat, a munkavallalok pedig jobb allasokat keresnek. A mutatd
alapjaul a munkaerd vagy a népesség gazdasagilag aktiv része szolgal, nem a teljes
népesseég.

— Inflacio

A fogyasztoi arindex (CPI) egy olyan mérdszam, amely a fogyasztasi cikkek és
szolgéltatasok — példaul a szallitas, élelmiszer, lakhatas és egészségiigyi ellatas —
arainak stlyozott atlagat vizsgdlja. Kiszdmitasa ugy torténik, hogy az eldre
meghatarozott arukosarban 1évo egyes tételek arvaltozasait veszik €s atlagoljak.
A fogyasztoi arindex valtozasait a megélhetési koltségekhez kapcsolodo
arvaltozasok értékelésére alkalmazzuk.

— GDP deflator

A GDP-deflator alapveté mérészam egy gazdasagban, segit 6sszehasonlitani az
aruk és szolgaltatdsok arszintjének emelkedését az évek sordn. A fogyasztoi

arindex-szel (inflacié, CPI) ellentétben a GDP-deflator tobb idészak kozott is
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Osszehasonlithatd anélkiil, hogy éallandoként a bazisévet, és egy meghatarozott
arukosarat hasznalnank. A GDP-deflator ennek megfelelden rugalmas. De a CPI-
hez hasonloan a GDP-deflatornak is van alapértéke, és ez 100-nak felel meg.

A GDP-deflator értékét a kovetkezd képlet segitségével szamitjuk ki: GDP-

deflator = (nominalis GDP / real GDP) * 100. A nominalis GDP a jelenlegi piaci

arakra utal, mig a redl GDP a termék eldallitdsdhoz felhasznalt tényleges
koltségeket méri. A nominalis GDP kiszamitasa az adott év arai, mig a real GDP

a bazisévek arai alapjan torténik.

— A sziiletéskor varhatoé élettartam az a varhatdé évmennyiség, amit az
ujsziilottek remélhetnek, feltételezve, hogy a korilmények semmit nem
valtoznak ¢és rajuk mindig a kiszamitds évének korspecifikus haldlozasi
mutatdi érvényesek. Ezen érték valdjdban nem azonos az adott évben
sziletettek életkilatasaival, inkabb az adott populéacio €let-esélyeit, halalozasi
viszonyait irja le. Tehat — neve ellenére — nem az 0jsziilottek, hanem az adott
populacio életkilatasairdl hordoz informéciot. A varhato atlagos élettartamot,

az un. halando6sagi tabla adatai alapjan szamoljak.

A fenti magyardzovaltozok segitségével minden eredményvaltozora egy-egy
panelregresszios modellt futtattam, GLS (altalanositott legkisebb négyzetek) modszerrel
(Alvarez és mtsai 2017) becsiilve a regresszios egyiitthatok értékeit. Bar tobb szerzd
javasolja a magyarazovaltozo értékek logaritmizalasat, mivel azok nem vezettek
szignifikansan nagyobb magyarazéerdvel bir6 modellekhez, ezek a tovadbbiakban nem
kertilnek targyaldsra. A Durbin—-Wu—Hausman-teszt eredményei alapjdn mindhdrom
eredményvaltozo esetén a véletlen-hatas modellek hasznalata javasolt, igy a tovabbiakban

ezek eredményei keriilnek targyalasra.

IV.4. A tenisz iizleti elemzései

A teniszsport lizleti aspektusait vizsgdlva a dokumentumelemzések soran szakirodalmi
adatokat és sajat empirikus eredményeimet hasznaltam fel annak érdekében, hogy a 2020-
as évekre egy fogalmi kort tudjak kialakitani. Kiilonos figyelmet forditottam a Grand
Slam versenyekre. Részletesen elemeztem az egyik legsikeresebb torna, az Ausztral Open

dimenzidit. Leiro statisztikai modszereket alkalmaztam.
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V. Eredmények

V.1. Visszavonult és aktiv magyar elit teniszezénok

A kutatasi kérdésekre beérkezett valaszok dsszesitve lathatok a 13. tablazatban. A legels6
kérdésre, hogy ki hany éves kordban kezdett teniszezni, a visszavonult jatékosok
valaszaibol kicsit magasabb, mint 7 éves atlagot kaptam. A legkorabban palyara 1ép6 lany
5 és fél éves volt, a legidésebb 10. Ez teljesen megfelel az akkori sztenderdeknek és a ma
is hasznalatos kivalasztasi modszereknek. Ebben a korban mar kialakulnak azok a
koordinacios képességek, amelyekre épiteni lehet, megvan a megfeleld izomerd, hogy a
jatékos elbirja az 1itdt. A kovetkezO oszlopban lathatjuk, hogy a lanyok mar ezekben a
korai években is igen komoly edzésmunkat végeztek. A kifejezetten labdas tréningeken
kiviil voltak mar futd és erdsitd edzések, féleg a téli, alapozo iddszakban. A tobb mint 21
oras atlag azt jelenti, hogy ha a szombat, vasarnapokat is nézziik — mert annak idején a
kevés fedett palya miatt a hétvégeken is voltak jatékok —, tobb mint 2 és fél ora tenisszel
val6 foglalatossag jon ki naponta. Ehhez tegyiik hozza az iskolai elfoglaltsagokat — akar
normal, akar magantanuloéit —, €s lathatjuk, hogy tizenéves korban ezek a lanyok milyen
komoly megterhelésnek voltak kitéve. A relativ nagy szdrasa a heti edzésmennyiségnek
—kozel 11 — azt jelenti, hogy a ,,gyerekkort” a ldnyok nem egyforman értelmezték, van,

aki az alacsonyabb, és van, aki a magasabb évszamot vette figyelembe.

A ,hany versenyt jatszottal gyerekkorodban” kérdésre az évi kozel 20 verseny atlag jott
ki. Ez annyiban szorul magyarazatra, hogy akkoriban az ifjisagi versenyszamokban
bevett szokas volt, hogy a tapasztalatszerzés miatt a gyerekeket versenyeztessiik minél
tobbet. Ilyenkor jatszottak csapatbajnoki talalkozodkat, egyéni, paros €s vegyes paros
meccseket, tehat évente 60-80 tétmérkdzésen tudtak megmeérettetni magukat. Nemcsak
szabadtéri versenyeket jatszottak, hanem — ugyan korlatozott szamban — mar abban az
idében is fedettpalyas torndkat. A valogatott jatékosok pedig mar fiatalon

belekostolhattak a nemzetkdzi viadalok hangulataba.

Ezek a jatékosok a magyar utanpoétlas szine-javat alkottak. 14-en valamikor vezettek
korosztalyos ranglistat, tehat a legjobbak voltak adott pillanatban az orszagban, és az 5.

hely idézdjelben a legrosszabb helyezés, amivel rendelkeztek. Innen aztan 10
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teniszezOnek sikeriilt atvinnie ezt a j6 formajat a felnéttek mezényébe is, akik adott

idopontban a legjobb magyarnak szamitottak.

Aki nem ért el vilagranglista helyezést — mert nem volt meg akkoriban a harom
értékelhetd pontszerzé versenye — azt nem vettem figyelembe. Tehat az egyéni
ranglistanal 21, a parosnal 18 értékelhetd eredményt taldltam. Erdekes ugyanakkor
megfigyelni, hogy bar az egyéni vilagranglistak 6sszességében jobb értéket mutatnak, és
tobben rendelkeztek ilyen helyezéssel, a paros ranglistan eggyel tobb — azaz 6 — legjobb
szazon beliili értékkel birunk, szemben az egyéni 5-tel. Ezekkel a ranglista-helyezésekkel
11-en a legmagasabb kategoriaju Grand Slam versenyeken is rajthoz tudtak allni, de 10-
en legalabb WTA viadalokon jatszottak. Ezzel a tudassal a valaszadok legtobbje tobb

mint 10 orszagban és 4 foldrészen jart.

13. tablazat: Visszavonult magyar teniszezéndk valaszai és statisztikai értékei
Forrés: sajat szerkesztés

Hany
Kezdés/| Ora/ | verseny | Utdn- profi/ | Ev/ | Kateg/ | vildg/ | vilig/ Féld- Eves Ujra | Kozel

Sorszam év hét | atlag/év | pétlas | Felndtt | éves | profi | verseny | egyéni | paros | Orszag | rész Dollar | vége | Elégedett | Megérte | menne | sport | Ha igen mi?
1 7| 30 30 2 2 14 10 WTA 308 800 10 4 7500 24 Nem Igen Igen| lgen Ed26
2 9] 25 25! 1 1 17 12 GS 160 82 10 4 50000 28 Igen Igen Igen| Igen| Mindharom
3 [3 30 20! 3 40 14 2 ITF - - 5 1 500 16 Nem Igen Igen| Igen|Edz6+Tmama
4 5 24 24 1 12 15 0 WTA 800 800 10 2 500 17 Igen Igen Igen| lgen Edz8
5 9| 40 25 1 1 15 6 GS 165 232 10 4 50000 21 Igen Igen Igen| Igen Edz6
6 7| 35 20 1 1 14 10! GS 72 93 10 4 50000 26 Igen Igen Igen| Igen Edz6+Klub
7 8| 28 24 1 5 15 0 WTA - = 10 4 5000 18 Igen Igen Igen| Igen Edz6
8 5 12 15 1 5 14 10 GS 44 - 10 4 50000 27 Igen Igen Igen| Igen| EdzG+Klub
9 5| 20 15! 5 20 14 4 WTA 550 - 10 3 5000 18 Nem Igen Igen| Nem Egyik sem
10 5| 20 25 1 2 17 9 GS 181 138 10 4 50000 30 Igen Igen Igen| Nem Egyik sem
11 8 14 10 5 10 15 4 ITF 800 800 - 3 2500 19 Igen Igen Igen| Nem Egyik sem
12 5.5 20 22 1 1 14 15 GS 47 113 10 4 50000 28 Igen Nem Igen| Igen Edz6
13 5| 10 15! 5 12 17 9 WTA 920 540 10 4 25000 26 Igen Igen Igen| Igen Edz6
14 5 15 25 2 1 15 12 GS 30 13 10 4 50000 27 Igen Igen Igen| Igen Edz6
15 [3 30 20! 1 1 15 20! GS 101 33 10 4 50000 35 Igen Igen Igen| Igen Klub

16 7| 20 15! 3 14 18 0 ITF - - 3 2 2500 18 Igen Igen Igen| Igen| Teni
17 [ 10 15! 3 10 15 11 WTA 252 192 10 4 50000 26 Nem Igen Igen| Nem Hobbi
18 9| 35 15! 5 1 17 9 WTA 208 202 10 4 25000 26 Nem Igen Igen| Igen Ed26
19 9 10 20 1 3 14 4 WTA 400 800 10 3 5000 18 Nem Igen Igen| Nem Egyik sem
20 9| 35 25 1 1 16 4 ITF 370 800 10 4 7500 19 Igen Igen Igen| Igen Klub
21 6| 40 15! 1 1 15 9 GS 13 22 10 4 50000 24 Igen Nem Nem| Igen Klub
22 10| 10 4 5 1 18 8 GS 149 90 10 4 25000 26 Igen Igen Igen| Igen Jatszik
23 9| 6 25 1 10 15 5 GS 172 - 10 4 50000 18.5 Igen Igen Igen Is Egyik sem
24 9| 3 10! 2 2 16 6 WTA 540 10 3 7500 23 Igen Nem Nem| Igen Edz6
25 8 20 24/ 1 5 16 7 WTA - 900 10 3 5000 23 Igen Igen Igen| Igen| Mindharom

dtlag 7,1| 21,68 19,32 2,16 6,48 154| 7,44 9,14 3,52 26940| 23,26
sz6rds 1,70| 10,83 6,19 1,59 8,75| 1,29 4,79 221] 082 21901| 4,83

A ma is aktiv teniszezén8k vélaszai a 14. tablazatban kovethetSk nyomon. Atlagban
kicsivel tobb, mint 6 éves korukban mentek le eldszor a palyara. A legfiatalabb 3, a
legidésebb 12 éves volt akkor. A lanyok kozel 10 orat toltottek edzéssel hetente, és tobb
mint 14 versenyen alltak rajthoz évente. 9-en vezettek korosztalyos ranglistat, tehat adott

pillanatban a legjobb utanpdtlas-jatékosok voltak. A mai magyar ndi versenyzok a WTA
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ndi egyéni és paros vilagranglistan is a 100. poziciot szeretnék elérni a jovoben. Ezeket

az eredményeket tobb mint 3 foldrész 9 orszagaban tervezik megvalositani.

14. tablazat: Az aktiv magyar teniszezondk valaszai és statisztikai értékei

Forras: sajat szerkesztés

Sorszim | Ke2dés/ | Ora/ | Verseny/ | Utdn- | g o0 | Profif | Ev/ | Kategéria/ | Vilig/ | Vildg/ | o o o0 | pgtarsz | Doltar | ©V®Y | Elegedett | Megéree | UIr2 | Kozel/ | Haigen,
év hét év potlas éves | profi verseny egyéni | paros vége menne | sport mi
1. 3 10 21 2 2 16 15 Grand Slam 20 10 10 4 50 000 35 Igen Igen Igen Nem Egyik sem
2. 4 10 20 1 10 15 15 Grand Slam 70 10 10 4 50000 [ 30 Igen Igen Igen Igen Edzé
3. 7 20 25 1 18 16 10 Grand Slam 50 100 10 4 10 000 30 Igen Igen Igen Igen Sport+Klub
4. 3 14 20 2 2 16 15 Grand Slam 10 10 10 4 50 000 35 Nem Igen Igen Nem Egyik sem
5. 6 4 15 1 2 17 15 Grand Slam 100 100 10 4 50 000 35 Nem Igen Igen Nem Egyik sem
6. 4 12 10 3 23 14 5 Grand Slam 10 20 5 3 10000 | 35 Igen Igen Igen Igen Edzé
7. 5 8 12 1 20 16 15 Grand Slam 50 250 5 3 50 000 30 Igen Igen Igen Igen Teniszmama
8. 5 15 30 1 12 14 20 Grand Slam 10 40 10 4 50 000 35 Nem Igen Igen Igen Mindharom
9. 11 3 12 15 40 16 5 Grand Slam 10 10 10 2 50 000 22 Igen Nem Nem Igen Mindhdrom
10. 5 8 6 2 55 17 15 Grand Slam 200 100 10 2 10 000 30 Nem Igen Igen Igen Sport+Klub
11. 7 6 10 15 12 16 10 Grand Slam 50 50 10 3 10 000 34 Igen Nem Igen Igen Edz6
12. 5 14 15 1 2 14 14 Grand Slam 50 30 10 4 50 000 35 Igen Igen Igen Igen Sport+Klub
13. 5 6 15 2 1 19 10 WTA 150 100 10 4 50 000 35 Igen Igen Igen Igen Edz6+Klub
14. 8 5 15 3 20 17 5 WTA 500 500 10 2 5000 28 Nem Igen Igen Igen Edz6
15. 9 5 22 3 32 14 5 WTA 1 300 10 4 50 000 36 Igen Igen Igen Igen Edzd
16. 9 3 8 13 17 15 10 WTA 300 300 5 3 5000 25 Igen Igen Igen Igen Edzd
17. 11 7 14 14 21 16 20 Grand Slam 50 100 10 4 50 000 38 Igen Igen Igen Igen Edz6+Klub
18. 5 13 18 2 16 13 20 Grand Slam 1 1 10 4 50 000 40 Igen Igen Igen Igen Edz6
19. 5 8 20 1 1 15 15 Grand Slam 20 1 10 4 50 000 32 Nem Igen Igen Igen Sport+Klub
20. 12 12 16 2 19 15 15 Grand Slam 100 100 10 4 50 000 30 Igen Igen Igen Igen Sport+Klub
21. 8 4 24 1 12 16 10 Grand Slam 50 50 10 4 50 000 28 Igen Igen Igen Igen Mindhdrom
22. 4 30 24 1 32 15 20 Grand Slam 10 20 10 3 10 000 35 Igen Igen Igen Igen Edzé
Atlag 641 | 986 | 16,91 395 | 16,77 | 1555 | 12,91 9,32 3,50 36818 | 3241
Szoras 2,59 6,20 5,94 4,91 13,54 1,30 4,91 1,72 0,72 19338 | 4,21

V.1.1. Pénzdijak, anyagi javak

A 4. abra mutatja, hogy a 25 egykori kivaldé magyar teniszezd 50%-nak palyafutasa alatt
nyert pénzdijaik 6sszege meghaladta az 50 ezer amerikai dolléart. Kisebb szazalékuk 10-
50 ezer kozott keresett, mig 36%, akik a legalacsonyabb kategoridban talalhatoak. Egy
korabbi fejezetben lathattuk a pénzdijak rohamos emelkedését a legnagyobb versenyeken.
A visszavonultak — sajat idészakukban — nem is nyerhettek volna sokkal tobbet, hiszen a

lehetdségeik korlatozottak voltak ebben a tekintetben.
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50000 folott
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40% 0
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10000 - 50000
14%
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20%

4. abra: A visszavonult magyar versenyzéndk megnyert pénzdijai amerikai
dollarban, szazalékos megoszlasban, palyafutasuk alatt

Forrés: sajat szerkesztés
Az 5. abran a ma aktivan jatsz6 teniszez6ndk valaszaibol kideriil, hogy 68% azt tervezi,
hogy a leend6 pénzdijaik Gsszege meg fogja haladni az 50 ezer dollart palyafutasuk
végeén. Ez kozel 20%-os kiilonbség pluszban a visszavonultakhoz képest. S6t 23%-a a

megkérdezetteknek 10-50 ezer dollar kdzotti 6sszeggel lenne elégedett palyafutasa végén.
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Lathato, hogy az évek sordn a pénzdijakon keresztiil elérhetd anyagi javak szerepe
nagyban megvaltozott. Az elmult évtizedekben a pénzdijas versenyeken nyerhetd
Osszegek a tOobbszorosére emelkedtek. A visszavonultakhoz képest a mai aktiv

teniszez6nok sokkal messzebbre tekintenek pénziigyi helyzetiiket illetden.

80%

50000 felett
70% 68%0

60%
50%
40%
10000-50000

30% 23%

20% 5000-10000
9%

10%

0%

5. dbra: Az aktiv magyar teniszezonok pénzdijakkal kapcsolatos elvarasai
amerikai dollarban

szazalékos megoszlasban eléttiik allo palyafutasuk soran
Forras: sajat szerkesztés
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V.1.2. Sikeresség

A 25 egykori kivalé magyar teniszez6bol 19 elégedett karrierjével, csak 6-an valszoltak
nemmel, 22-nek megérte a befektetett munka, energia, edzés, id6 és pénz. Ez egy nagyon
jO arany, ami azt jelenti, hogy palyafutasuk alatt olyan élményeket szereztek, olyan
tulajdonsagokra tanitotta meg 0ket a tenisz, ami egész €letiikre kihatassal volt €s van. S6t,
ha ma lennének gyerekek és ma mennének le eldszor a palyara, 23-man végigesinalnak
ugyanezt, igaz, egyesek kisebb valtoztatasokkal. Két nagyon hatarozott és konzekvens
valaszt kaptam: akinek nem érte meg, és nem csinalna tjra. Itt valosziniileg valamilyen

sériilésrdl vagy csaladi problémarol lehet szo.

A 22 ma is aktivan jatszo teniszez6n6 valaszaibol kideriil, hogy 16-an elégedettek eddigi
karrierjiikkel, 6-an nem. 20-an valaszoltak, hogy az eddigi évek befektetett munkaja,
energiaja, pénze megérte a sok faradsagot. 2 jatékos nem biztos benne, talan méssal kellett
volna téltenie az id6t. 21-en még egyszer belevagnanak a teniszkarrier épitésbe, ha ma

lennének gyerekek.

V.1.3. Karrier utdni tevékenység

A 6. abrarol leolvashato, hogy a visszavonultak koziil 19-en kozel maradtak a sportaghoz,
¢s manapsag is jelentds szerepet tolt be életiikkben a tenisz. 11-en edzdskddnek, tehat
atadjak tapasztalataikat a jové nemzedékének. 4-en valamilyen teniszklubot vezetnek,
ketten sajat klubjukban orakat is adnak, és edzéseket is vezetnek. Két volt jatékos van,
aki mindhdrom kategéridban tevékenykedik, tehat az elézdekhez képest még
Hteniszmamak” is, azaz sajat gyerekiiket segitik az eldttilk allo teniszfeladatok

megoldasaban. Egyikdjiik még aktivan versenyez egy kiilfoldi csapatbajnoksag szenior

crer
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6. abra: A visszavonult versenyz6ndk karrier utani tevékenysége, szazalékos
kimutatasban

Forras: sajat szerkesztés
A 7. abra mutatja, hogy a ma is aktivan jatszo teniszezOnok legszerteagazobb valaszai a
visszavonulasuk utani elképzeléseikre érkeztek. 8-an edzdskodnének, 7-en valamilyen
menedzseri poziciot képzelnek el, akar sport- vagy klubvezetdként, 1 holgy biztos
teniszmama lesz. 3-an valaszoltak, hogy edz6-menedzser—teniszmama szerepkort is el

tudnanak képzelni egyszerre. 3-an nem a tenisz koriil képzelik el a civil életiiket.
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7. abra: A ma is aktivan jatsz6 magyar teniszezOndk karrier utani tervezett
tevékenysége, szazalékos kimutatasban

Forras: Sajat szerkesztés

Az Osszehasonlitds egyértelmiien bizonyitja, hogy régen elégedettebbek voltak a
versenyzok, mig a mai aspiraciok magasabbra tornek. A gyerekkortdl szamitva elkezdett
egész teniszkarrierrel valo elégedettség a visszavonultak és a mai aktivak szubjektiv
megitélésében is egyértelmii. Ugyanakkor az elégedettség kiilonb6zé 0Osszetevoi
nincsenek teljesen szinkronban. A megkérdezett jatékosok ugyan elégedettek

¢életpalyéjukkal, de a gyerekeiknek mar nem mindnydjan javasolnak ugyanezt.
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V.1.4. Palyafutassal jaro kihivasok

A 8. abra eredményei azt mutatjak, hogy a felmérés alapjan a visszavonult jatékosok 15,5
éves korukban jatszottak elsé nemzetkdzi profi versenyiiket, atlagban kozel 7 és fél évig

versenyeztek, és kicsit tobb mint 23 évesen mar befejezték a profi palyafutasukat.

Az ¢ esetiikben legtobbszor a korai palyaelhagyas indoka olyan lehetdségek elfogadasa
volt, amely segitette tanulmanyaikat, els6sorban amerikai egyetemeken. A jatéktudas,
amivel mar 18 évesen rendelkeztek, megfelelt a kovetelményeknek ahhoz, hogy tobb éves
tanulmanyi €s sportosztondijat kapjanak. Koziiliik tobben csaladot is alapitottak ott, és le

is telepedtek.

Jatékosok szama

12

26-30 év
10

20-25 év 20 év alatt

4 30 év felett

Eletkor

8. abra: A visszavonult magyar jatékosok életkor szerinti profi versenyz6i
palyaelhagyasa

Forras: sajat szerkesztés
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A felmérésbe bevont, ma is aktivan jatszo elit magyar ndi teniszezOk (n2=22)

tobbségiikben mar a 2000-es években sziilettek.

A 9. dbra mutatoi szerint az aktiv jatékosok atlagban ugyanannyi évesen (15,5) jatszottak
le els6é profi versenyiiket, mint a visszavonultak (15,4). A mai versenyzok a felmérés
alapjan azt tervezik, hogy majdnem 13 évig fognak jatszani nemzetkozi hivatasos
tornakon, és atlagban legalabb 32 éves korukig szeretnének teniszezni, ami 9 évvel

hosszabb, mint a visszavonultak esetében.

Jatékosok szama

12

10 33-35 év

30-32 év

35 év felett 30 év alatt

Eletkor

9. abra: Aktiv magyar jatékosok tervezett profi életttja

Forras: sajat szerkesztés
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V.1.5. Magyar tenisz napjainkban

A 2000-es évekhez kozeledve Magyarorszagon kialakult az a vallalkozoi réteg, amely
nemzetkdzi, pénzdijas teniszversenyeket szervezett és rendezett Magyarorszagon, ezzel
jatéklehetoséget adva a versenyzoknek. A kozelmulttdl napjainkig a mai generacid
versenyképessége megsokszorozodott a nemzetkdzi mezdnnyel szemben. Feltételeik
sokkal jobbak a maguk elé tzott célok eléréséhez. Megsziint a papiralapt
kommunikacio, a versenyekre a jatékosokat e-mailben nevezik, egy gombnyomassal. Az
Osszes, tornakkal kapcsolatos informaciot megtalaljak az interneten. A mérkdzéseket
kovetni lehet éloben a kozosségi médian keresztiil. A Magyarorszagon is foghatd
sportcsatornak kindlata minden igényt kielégit. A mai gyerekek folyamatosan, él6ben
lathatjak kedvenceik mérkézéseit. A meccsek statisztikai elérhetéek abban a pillanatban,
amelyben az események megtorténnek. A globalizacio és az elérhet6 olcso repiildjegyek
jovoltabdl a ranglistan egyre feljebb keriilé versenyzok eljutnak a vildg minden téjara,
hogy gyarapithassak vilagranglista pontjaikat. A gydztes mérkdzések befejezése utan
pedig a zsebiikbdl el6htuzott okostelefon segitségével, az alkalmazasoknak kdszonhetéen
ingyen tudjék szeretteikkel k6zdlni a jo hirt. (Kincses és mtsai 2021c¢).

A magyar hivatasos versenysport stratégiai agazatta nyilvanitasa ota alapjaiban valtoztak
meg a finanszirozasi feltételek. Bar a tenisz nem tartozik a latvanysportok koz¢, kiemelt
tdmogatasban részesiil. A kozvetlen és kozvetett forrasokbol lehet 0j programokat
inditani, infrastrukturat fejleszteni, a versenyzési lehetdségeket boviteni. (Kassay 2020).
2017-ben a Magyar Tenisz Szovetség kozel 4 milliard forintbol gazdalkodott, nyolcszor
tobbdl, mint 2014-ben. ATP és WTA tornat rendezett Magyarorszagon, 30%-ra leszoritva
az allami tamogatast. Az MTSZ-nek 263 tagszervezete van, a Budapest-vidék aranya 35-
65%. A kiemelt sportagfejlesztési program keretében, a Szovetség sajat forrdsabol és
egyéb szponzori bevételekbdl, évi 0,5-1 millié forint tdmogatast tud biztositani a
jatékosoknak, a WTA és ATP vildgranglistan legjobb helyezéseket elért ndi és férfi
teniszezOknek ennél az Osszegnél joval tobbet. Ezen felill a Davis Kupaban (férfi
csapatverseny), valamint a Federation Kupaban (ndi csapatverseny) aratott gyézelmeik
viszonylataban a résztvevok még bonusz juttatasokban is részesiilnek. (Milliardok a

magyar teniszben 2017).
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A fenti adatokbol lesziirhetd, hogy a mai magyar néi és férfi teniszezOk
Osszehasonlithatatlanul jobb anyagi és targyi feltételek kozott tudjak felvenni a versenyt
elddeikhez képest. A mai generacionak minden lehetéség adott, hogy tehetségét
kibontakoztatva, sok 0Oromot tudjon okozni sajat maganak ¢és a neki szurkold

teniszrajongdknak.

V.2. Posztszocialista orszagok elit néi teniszezoi

A 15. tablazat alapjan a posztszocialista orszagok elit néi teniszez0i atlagban tobb mint 6
éves korukban mentek le eldszor a palyara. Kozel 11 6rat tréningeztek atlagban hetente,
és tobb mint 14 versenyen alltak rajthoz évente. 20-an vezettek valamikor
utanpotlasranglistat, és orszagukban eldkeld helyet foglaltak el a felndttek kozott is.
Kicsivel tobb, mint 15 évesen jatszottak elsd pénzdijas nemzetkdzi versenyiiket, és tobb
mint 12 évig tervezik, hogy a profik kozott versenyeznek. A jelenlegi egyéni és paros
vilagranglistaik szerteagazoak, de célkitlizéseik messzire nyulnak. Egyéniben a legjobb
50-ben, parosban a legjobb 80-nal lennének elégedettek a jovore nézve, amit 4 foldrész

18 orszégaban szeretnének elérni.
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15. tablazat: A posztszocialista orszagok teniszezéndi valaszai és statisztikai értékei

Forras: sajat szerkesztés

-y A . 1 - s e - ‘o . Ujra 5
o el el e Bl el e el Bl el el R I ool el Bl R el BT
1. 8 10 10 1 8 15 20 151 357 10 100 20 4 5M 35 Igen Is-is | Igen | Igen | Edzd, Sport+Klub
2. 6 10 10 1 16 14 10 260 260 1 50 20 3 5M 29 Is-is Igen Igen Igen Edz6, Sport+Klub
3. 5 7 12 1 7 17 13 604 0 5 10 20 4 5M 32 Is-is Igen | lgen | lgen Sport+Klub
4. 6 10 15 1 11 17 15 119 398 100 500 20 3 25M 35 Nem Igen Igen Igen Sport+Klub
5. 4 9 15 1 1 16 10 22 34 10 20 20 3 5M 29 Igen Igen | lgen | lgen Sport+Klub
6. 4 14 20 2 5 14 5 473 729 50 200 10 3 750 e 23 lgen Igen Igen Igen Sport+Klub
7. 10 6 25 1 1 17 10 10 32 6 20 20 4 5M 28 lgen Igen Igen Igen Teniszmama
8. 5 12 15 2 8 17 15 263 281 150 200 20 5 25M 34 Nem Igen Igen Igen Edz6
9. 8 12 16 3 2 15 13 37 234 20 50 20 5 5M 27 Igen Is-is | Igen | Igen Edz6
10. 7 30 12 1 2 15 15 89 39 30 20 20 4 5M 30 Nem Igen Igen Igen Edz6
11. 9 10 15 1 5 14 10 394 208 7 7 20 5 25M 35 Is-is lgen | Nem | lIgen Mindharom
12. 6 12 12 1 3 15 15 457 437 10 20 20 4 5M 30 Is-is Is-is Nem Igen Edz6, Sport+Klub
13. 5 6 15 5 32 14 15 167 114 1 10 20 5 5M 35 lgen Igen Igen Igen Teniszmama
14. 6 15 12 1 10 14 15 335 221 1 1 15 4 750 e 30 Nem Igen Igen Igen Sport+Klub
15. 4 7 8 1 0 16 10 218 265 10 50 15 3 5M 35 lgen Igen Igen Igen Teniszmama
16. 7 24 20 1 10 16 10 613 40 40 1 20 4 750 e 27 Nem Nem | Nem Igen Teniszmama
17. 5 12 10 1 0 16 15 443 354 1 1 20 5 5M 35 Is-is Igen Igen | Nem Egyik sem
18. 7 8 9 1 20 15 10 546 134 1 10 20 4 5M 30 lgen Igen Igen Igen Edz6
19. 6 8 10 1 0 15 15 214 284 1 100 20 4 5M 30 Igen lgen | lgen | lgen Edz8
20. 4 20 25 10 20 17 15 90 100 1 50 20 5 5M 35 lgen Nem Igen Nem Egyik sem
21. 5 10 15 2 12 17 13 552 600 50 10 20 4 5M 34 lgen Igen Igen Igen Teniszmama
22. 7 8 20 1 10 15 15 127 319 20 10 20 4 25M 33 Igen Igen Igen Igen Sport+Klub
23. 6 7,5 20 1 1 16 5 55 96 10 5 20 5 5M 33 Nem Igen Igen Igen Teniszmama
24, 4 6 6 16 40 15 15 236 285 1 1 15 3 5M 30 lgen Is-is Igen Igen Teniszmama
25. 7 8 12 3 14 14 15 416 695 100 150 15 4 5M 35 lgen Igen Igen | Nem Egyik sem
26. 5 10 15 1 1 17 15 170 116 50 50 15 4 5M 32 lgen Igen Igen Igen Edz6
27. 6 14 22 1 9 15 15 89 41 20 5 20 4 5M 35 Nem Igen Igen | Nem Egyik sem
28. 4 13 20 2 25 14 15 308 185 20 10 20 5 5M 34 Nem Igen Igen Nem Egyik sem
29. 6 5 15 2 6 14 12 218 161 100 100 20 4 25M 30 Is-is | Nem | Igen | Igen | Edzd, Sport+Klub
30. 10 4 4 1 1 15 5 183 130 100 60 20 4 750 e 35 Is-is Igen Igen Igen Mindharom
31. 8 10 10 6 24 16 5 649 354 500 700 10 3 750 e 25 lgen Igen | Nem | Nem Egyik sem
Allag 6,13 10,89 14,35 2,35 9,81 15,39 12,45 46,00 81,32 | 18,55 | 4,03 391M 31,61
Sztsiré 1,68 5,40 5,14 3,13 9,88 1,10 3,68 91,43 | 148,75 | 2,89 0,69 1,65M 3,32

A 10. abrarol leolvashato, hogy a 31 volt posztszocialista orszagbeli elit teniszezond 61%-
a remeéli, hogy palyafutdsuk végére a nyert pénzdijaik 6sszege meghaladja az 5 millio
amerikai dollart. Kisebb szazalékuk megelégedne az 1-5 milli6 dollaros keresettel is, mig
16% az, akik a legalacsonyabb kategériaban talalhatoak. Az elmult évtizedekben
folyamatosan emelkedtek a versenyeken nyerhetd pénzdijak. A mai jatékosok az el6dok
nyereményeinek tobbszorosét mondhatjak magukénak, még akkor is, ha nem tartoznak
kifejezetten a top-jatékosok kozé. Ezért a mai posztszocialista jatékosok, pénziigyi

helyzetiiket illetden, sokkal bizakodobban tekinthetnek a jovobe, mint elédeik.

A 31 ma is aktivan jatszo, volt posztszocialista orszagbeli teniszezénd valaszaibol
kidertil, hogy 16-an elégedettek eddigi karrierjiikkel, és csak 8-an valaszoltak nemmel. 7

versenyzOben kételyek vannak az eddigi eredményeket illetden, tobbet reméltek eddig,
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de ugy latszik, céljaik elére mutatdak. Ezért adtak Ok az is-is valaszt erre a kérdésre. A
jatékosok koziil 24-en voksoltak igennel, miszerint a gyerekkoruk ota befektetett energia,
edzésido, sok utazas és pénz megérte a rengeteg faradozast. 3-an nem értenek egyet ezzel
az allitassal, véleménylik szerint talan massal kellett volna foglalkozniuk. Nagyon nagy
szazalékban, azaz 27-en, ha ma lennének gyerekek, ismét elkezdenék teniszkarrierjiik

felépitését.
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10. abra: A posztszocialista orszagok teniszez6ndi pénzdijakkal kapcsolatos
elvarasai amerikai dollarban, szazalékos megoszlasban el6ttiik allo
palyafutasuk soran

Forras: sajat szerkesztés
A volt szocialista orszagok elit n6i teniszjatékosai eltéré modon vélekednek palyafutasuk
befejezését illetden, ezt 1athatjuk a 11. abran. 6-an az edz6i palyat valasztanék, szintén 6-
an valamilyen sportcentrumot, vagy klubot vezetnének. 7-en leginkabb sajat gyerekeiket
segitenék, atadva sajat tapasztalataikat teniszmamaként. 4-en gondoljak ugy, hogy
¢letiikben Ossze tudndk egyeztetni az edz6i és a menedzseri funkciot is. 2-en a

legbatrabbak, akik mindharom szerepkorben képesek lennének sikereket elérni jovobeni
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civil ¢letiikben. A teniszezOéndk elégedettsége, gyerekkoruktol kezdve napjainkig,

szubjektiv megitélésiikben teljesen egyértelmil.

Jatékosok szama

14

12

10

12 6

12 {6
95
EDZO SPORTVEZETO, TENISZMAMA
KLUBVEZETO
Tevékenység

Forras: sajat szerkesztés

V.3. OECD orszagok legjobb ndi jatékosai

11. abra: A posztszocialista orszdgok teniszezOndi karrier utani tervezett
tevékenysége

A fent leirtaknak megfelelden, a vizsgélat elsé 1épése harom keresztmetszeti elemzés

elkészitése volt a 2000-ik, a 2010-ik és a 2020-ik év WTA ranglistan szerepld elsé 100

sportold esetében, azzal a céllal, hogy eldzetesen feltarasra keriilhessenek azok a

valtozok, amelyeket a késObbi longitudindlis elemzésben magyarazovaltozoknak

érdemes tekinteni, illetve azért, hogy az egyes valtozok magyarazoerejének iddébeli

alakulasa feltarhato legyen. Ezen elemzések soran, a harom fent leirt eredményvaltozé

mindegyikét egy-egy egyszerl, kétvaltozos linearis regresszids modellel magyarazva, a
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fent bemutatott magyarazovaltozok legutdbbi

segitségével, a 16. tdblazatban 0sszefoglalt eredmények adddtak.

10 évre szamitott atlagos értéke

16. tablazat: A 2000.-es, a 2010.-es ¢s a 2020.-as évek WTA rangsoran szereplo elso
szaz versenyz0 eredményess€¢gét mérd mutatdoszamok és a versenyzo orszaganak
makrogazdasagi mutatdi kozotti keresztmetszeti regresszios elemzések eredményei

Forras: sajat szerkesztés

WTA 2000 WTA 2010 WTA 2020
Magyarazovaltozo Eredményvaltozo Eredményvaltozo Eredményvaltozo
Pontszam | Osszpénzdij| Pénz/meccs|| Pontszam | Osszpénzdij| Pénz/meccs|| Pontszam | Osszpénzdij| Pénz/meccs
GDP arényos r 0,0475 0,0613 0,0617 0,1892 0,1182 0,0118 0,0605 0,1663 0,2330
allamadossag (GDP
%) p-érték | 07051 0,6247 0,6229 0,2242 0,4503 0,9402 0,6827 0,2586 0,1110
Tarsadalombiztosités r n.a n.a n.a 0,0322 0,0851 0,1611 0,0323 0,0163 0,0121
altal lefedett népesség
aranya p-érték n.a n.a n.a 0,8459 0,6063 0,3273 0,8584 0,9284 0,9469
Folyo fizetesi merleg r 0,1515 0,1485 0,0827 0,0550 0,0392 0,0156 0,0316 0,1107 0,0649
egyenlege a GDP
Szazalek;%a" (GDP | perek | 0,1541 0,1624 0,4383 0,5868 0,6989 0,8773 0,7564 0,2753 0,5236
(1]
Kormanyzati kiadasok r 0,1766 0,1790 0,1862 0,0174 0,0374 0,0991 0,0947 0,0397 0,1378
az alapfoku oktatasra
(teljes kormanyzati | sep | 0,2104 0,2041 0,1863 0,8942 0,7750 0,4473 0,3945 0,7216 0,2140
kiadasok %-aban)
Kormanyzati kiaddsok| 0,1706 0,1706 0,1862 0,2730 0,2941 0,3200 0,0609 0,1039 0,1687
az oktatasi szektorban
(teljes korményzati | g eiak | 0,2130 0,2130 01735 || 0,0266** | 0,0165** | 0,0088*** || 0,5665 0,3272 0,1098
kiadasok %-aban)
GDP aranyos r 0,2979 0,2915 0,3298 0,0480 0,1412 0,2096 0,0056 0,0745 0,1023
kormanyzati
egéSZS?éing%adésok p-érték | 0,0032%**| 0,0040%** | 0,0010%** || 0,6350 0,1611 0,0363** || 0,9558 0,4636 0,3136
(1]
Egy fore jutd r 0,3015 0,3040 0,3278 0,0403 0,1370 0,2069 0,0108 0,0691 0,1010
egészségiigyi kiadasok]
Vésérlléeré'g)“tés p-érték | 0,0028***| 0,0026*** | 0,0011*** || 0,6904 0,1739 0,0389** || 0,9155 0,4967 0,3198
alapon
A 15 évesnél idsebb r 0,1414 0,1553 0,1297 0,0026 0,0138 0,0461 0,1065 0,0575 0,0805
korosztaly
foglalkoztatottsagi | nsek | 0,1673 0,1288 0,2056 0,9799 0,8920 0,6488 0,2940 0,5722 0,4281
ratdja (%)
Foglalkoztatottsagi r 0,1502 0,1755 0,1349 0,0453 0,0604 0,0655 0,1933 0,1342 0,1378
rata a 15-24 éves
korosztalyban (%) | P-érték | 0,1419 0,0855* 0,1876 0,6545 0,5502 05174 || 0,0552* 0,1854 0,1738
GDP arényos r -0,2408 -0,2325 -0,1802 0,0045 0,0524 0,1087 0,1097 -0,1996 0,1636
kormanyzati kiadasok
(GDP %) p-érték | 0,0230 0,0283 0,0910 0,9667 0,6278 0,3136 0,3034 0,0593 0,1234
r 0,1610 0,1518 -0,1871 0,0059 0,0388 0,0751 0,0457 0,0548 0,0843
GDP aranyos export
p-érték | 0,1096 0,1317 0,0623 0,9534 0,7013 0,4577 0,6532 0,5900 0,4065
Egy fore jutd, kalfsldi r n.a n.a n.a 0,1066 0,0606 0,0276 0,0104 0,0247 0,0083
forrasbol
finanszirozott
egészségligyi kiadasok| ¢ na na na 02912 0,5492 0,7855 0,9189 0,8085 09347
vasarloerd-paritas
alapjan ($)
Egy f6re jut6 GDP r 0,2660 0,2616 0,3066 0,0534 0,1362 0,2510 0,0920 0,0284 0,0264
varasloeré-paritas
alapon ($) p-érték | 0,0075%**| 0,0086*** | 0,0019*** || 0,5976 0,1768 0,0118** || 0,3649 0,7802 0,7953
GDP, vasarloerd- r 0,2435 0,2504 0,2539 0,0174 0,0925 0,1274 0,0498 0,0793 0,1080
paritds alapon () | pereek | 0,0152%* | 0,0124** | 0,0112** | 0,8637 0,3600 0,2067 0,6246 0,4351 0,2874
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. r 0,1149 0,0835 0,0623 0,0643 0,0907 0,1457 0,1423 0,0410 0,0220
GINI index
p-érték | 0,2982 0,4500 0,5737 0,5315 0,3772 0,1545 0,1601 0,6868 0,8288
. r 0,1188 0,1062 0,1002 0,1052 0,0654 0,0300 0,0899 0,0461 0,0075
Inflacio
p-érték | 0,2489 0,3031 0,3312 0,3026 0,5222 0,7690 0,3787 0,6522 0,9419
Pénziigyi s biztositasi r 0,1510 0,1597 0,0956 0,0879 0,0357 0,0331 0,0010 0,0259 0,0353
szolgaltatasok aranya
a teljes
szolgaltatoszektorban | P-érték | 0,1554 0,1327 0,3701 0,3969 0,7314 0,7498 0,9923 0,7992 0,7285
(%)
Sziiletéskor varhaté r 0,0857 0,1070 0,1189 0,0606 0,0299 0,0216 0,0484 0,0960 0,1306
Clettartam p-érték | 0,3965 0,2895 0,2387 0,5490 0,7676 0,8307 0,6344 0,3447 0,1974
r 0,2067 0,2164 0,2353 0,0285 0,0795 0,0851 0,0930 0,1183 0,1550
HDI
p-érték | 0,0401** | 0,0315** | 0,0190** | 0,7787 0,4316 0,3997 0,3600 0,2434 0,1254

A 16. tablazat a 2000.-es, a 2010.-es és a 2020.-as években a WTA rangsoran szerepld
100 legjobb versenyzé adott évi pontszamanak, az adott évben egyéniben nyert
Osszpénzdijanak, illetve az egy meccsre jutdé pénznyereménynek mint
eredményvaltozonak és a versenyzd orszdganak makrogazdasagi mutatdinak utols6d 10
éves  atlaga  kozotti  linedris  korreldcidos  egyiitthatokat, illetve  azok
szignifikanciavizsgalata soran kapott p —értékeket mutatja. A *-al jelolt valtozok kozott
10%-0s, a **-al jeloltek kozott 5%-0s, a ***-al jeloltek kozotti 1% szignifikancia szinten

van kapcsolat; a dolttel szedett valtozoparok kozott negativ irdnyt kapcsolat van.

Meg kell jegyezni, hogy mivel egyes orszagokra nem 4ll rendelkezésre adat, ezért a
tényleges adathalmaz nem minden esetben tartalmazza mind a 100, a WTA rangsorban
szerepld versenyz0 adatait; a legtobb esetben 80-90 olyan versenyzd volt, akinek az adott
évi teljesitménye becsiilhetd volt a megfeleld orszdg makrogazdasagi mutatdi
segitségével. A 16. tablazatban kozolt eredményeket attekintve, levonhatdé az a
kovetkeztetés, hogy az egyes makrogazdasagi mutatok magyarazoereje 2000-r6l 2020-ra
jelentdsen — inszignifikdns mértékiire — csdkkent. Mig 2000-ben 8 magyarazovaltozo
magyarazta legalabb 1 eredményvaltozo értékének alakulasat, illetve ezek koziil hdrom
olyan is volt, amely mindharom eredményvaltoz6 alakulasat 1%-0s szignifikancia szinten
1S magyarazta, addig 2020-ban mindossze két és csak 10%-on szignifikdns
magyarazovaltozé talalhatd az adathalmazban. Erdekes, hogy a kormanyzati kiadasok és
a sportolok sikerességét méré eredményvaltozok kozotti negativ irdnyl sztochasztikus
kapcsolat all fent: azaz, a magasabb kormanyzati kiaddsok — és az ebbdl fakado

feltehetdleg magasabb életszinvonal — rosszabb sporteredményekre vezet. A korrelacios
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egyltthatok értékei alapjan ugy tiinik, hogy a legtobb makrogazdasagi mutatd kevesebb

mint 10%-at magyarazza az orszag versenyzoi sikerességének ingadozasat.

Ezek az eredmények jol tamasztjdk ala azokat a hipotéziseimet, amelyeket

posztkommunista orszagok sportoldinak sikerességére vonatkozé munkamban kaptunk.

A volt szocialista orszagok kimagasld teljesitményt nyujté ndi teniszezdinek
vizsgalataban bebizonyosodott, hogy a palyafutasuk sordan megnyerhetd pénzdijak
megalapozzak a teniszkarrierjiik utani életiiket is. Ezért a versenyzés befejezése utan is
kozel fognak maradni a sportaghoz. A teniszt életpalyajuknak tekintik. (Kincses és mtsai

2021a).

Minél kevésbé fejlett, gazdag, jolétben €16 egy gazdasag annal komolyabb és inspiralobb
kitorési lehetdséget rejteget a sikeres sportoldi karrier. Ennek elérése reményében, még
rosszabb koriilmények kozt is, jelentds inveszticiot vallalva, mindent feladva képesek
néhanyan olyan teljesitmények felmutatasara, amely nemzetkozi karriert, valos kitorési
lehetdséget jelent a relativ elszegényedett, kilatastalan koriilmények kozil. J6 illusztralja
eredményeimet a kozép-kelet-europai blokk 1980-as, 1990-es évekbeli sikeressége a noi

teniszjatékosok kozott.

Erdekes eredmény azonban e tényezék magyarazo képességének gyengiilése az idSben,
ami azt sugallja, hogy bar a fejlettségbéli differencidk nem sziikségszertien csokkennek,
de az oll6 az utobbi évtizedekben mar nem szignifikdnsan nyilt tovabb, azaz valdjaban a
fejlédé orszagokban is novekedés volt tapasztalhatdo, ami mind tarsadalmi, mind
gazdasagi szempontbol, a kilatastalansagbol inkabb szegényes, de elfogadhat6, akéar
élheté szintnek is nevezhetévé valt. Igy nincs elegendd hajtoeré a kitorésre. A
posztszocialista orszagok sikeressége még egy lizenettel szolgal jelen vizsgalataim
tilkrében: 0nmagadban a gazdasagi jolét hidnya nem elégséges a kitdrés keresésének
lavinaszeri megindulasara, s0t valojaban egy még épp elfogadhatd gazdasagi szinvonal
elengedhetetlen, viszont fontosabb a ,tarsadalmi jolét” és a szabadsag hianya. (Kincses

¢és mtsai 2023).

Elemzésem masodik Iépéseként panelregresszidés szamitast végeztem. Az eldzd
modellben az elsé periodusban szignifikans valtozokkal dolgoztam. Eredményeimet a

kovetkezd, 17. tdblazatban foglaltam Ossze.
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17. tablazat: A 2005.-2018. évi id6szakra elvégzett, az OECD orszagok versenyzdinek
sikerességét mutatd indikatorok €s a versenyz0 orszaganak makrogazdasagi mutatoi
kozotti panelregresszios elemzések eredményei

Forras: sajat szerkesztés

Eredményvaltozé
Normalizalt pontszam Osszpénzdij Pénzdij/meccs

Magyarazdévaltozé Koefficiens | STD hiba | p-érték | Koefficiens | STD hiba p-érték | Koefficiens | STD hiba | p-érték
EU. Kiadasok 0,000 0,000 0,041** 619,647 91,410 0,000*** 11,012 1,477 0,000***
Kormanyzati kiadasok -0,001 0,002 0,733 -10493,329 13515,669 0,438 -145,706 217,242 0,502
GDP (vasarloerd paritas) 0,000 0,000 0,150 -37,992 9,576 0,000*** -0,635 0,153 0,000***
HDI 1,575 0,739 0,033** | 8745533,970 | 4328523,512 | 0,043** | 144759,798 | 69712,465 | 0,038**
GINI 0,002 0,004 0,676 34382,086 24577,063 0,162 649,061 395,656 0,101
Foglalkoztatottsagi rata -0,003 0,002 0,058* | -39014,576 9982,116 0,000*** | -646,172 160,173 | 0,000***
Munkanélkiiliségi rata -0,006 0,004 0,142 -56740,086 | 24156,547 0,019** -804,639 390,936 | 0,040**
Sziiletéskor varhato

élettartam -0,013 0,011 0,233 | -139194,825 | 59060,689 0,018** | -2562,099 | 945,896 | 0,007***
Inflacio 0,005 0,005 0,308 -67031,456 | 35504,481 0,059* -1018,458 | 578,622 0,078*
GDP deflator -0,004 0,004 0,321 3969,665 28363,847 0,889 57,421 462,224 0,901

R? 0,166 0,308 0,355

A 17. tablazat a 2005-2018. évek kozotti iddszakra az OECD orszagok versenyzdinek
eredményességét mérd €s az adott orszag makrogazdasagi mutatoinak alakulésat leird
indikéatorok kozotti véletlenhatds-modellel elvégzett panelregresszidos elemzések
eredményeit, illetve a kapott modellek determinécios egyiitthatdjat mutatjak. A *-al jelolt
valtozok kozott 10%-0s, a **-al jeloltek kozott 5%-0s, a ***-al jeloltek kozotti 1%

szignifikancia szinten van kapcsolat.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy az egy fére jutd egészségiigyi kiadasok
vasarloer6-paritds alapjan, a HDI index és a 15 évesnél iddsebb korosztaly
foglalkoztatottsagi ratdja, mint magyarazovaltozo, mindharom eredményvaltozo esetében
szignifikans. A legalacsonyabb R? érték az adott év normalizalt pontszamaihoz tartozo
modellhez tartozik, igy ezek alakuldsa magyaradzhato legkevésbé. Az adott évben nyert
pénzdij, illetve az egy meccsen nyert pénzdij esetén a determinécids egyiitthato értékei
30,84% és 35,45%. E modellek esetén a GDP, a sziiletéskor varhato élettartam, a

foglakoztatottsagi és a munkanélkiiliségi rata is szignifikdns magyarazoerdvel, 10%-0S
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szignifikancia szinten pedig az inflacios rata is elégséges magyarazoerdvel bir. Erdekes,
hogy amig a keresztmetszeti elemzések soran a korményzati kiadasok a 2000-dik évi
rangsorban még szignifikdns magyarazéderovel birt, addig a panelregresszioban ezen
magyarazovaltozonak egyetlen esetben sincs elégséges magyarazdereje, ahogyan a —
tarsadalmi egyenldtlenségeket mérni hivatott — GINI index sem bir megfeleld
magyarazoerdvel. Utobbi kiilondsen azért érdekes, mert torténelmileg a szegénységbdl, a
tarsadalmi egyenldtlenségbdl valo kitorés kulcsa lehet a jo sporteredmények elérése, igy
feltehetd, de a minta adatai alapjan nem bizonyithat6, hogy magasabb tarsadalmi
egyenldtlenségek jobb sporteredményekre vezetnek. Ugyanakkor, a GDP-vel valo
negativ sztochasztikus kapcsolat — bizonyos mértékig ugyan, de — aldtdmasztani latszik
azt a hipotézist, hogy a szegényebb orszagok versenyzoi jobb eredményeket érnek el. Az
eredmények foglalkoztatottsagi rataval valo negativ irdnyt 6sszefiiggése szintén erdsiteni
latszik ama hipotézist, hogy a szegényebb (alacsonyabb foglalkoztatottsagi ratdval biro)
orszagok versenyzOi eredményesebekké valnak, mint a jobb modu (és igy magasabb
foglalkoztatottsagi rataval bird) orszdgok versenyzoi. Szintén ezt az elképzelést latszik
alatdmasztani a sziiletéskor varhatd élettartam negativ regresszids egyiitthatoja, amely
szerint tehat, ha nd a sziiletéskor varhat6 élettartam, gy csokken a sportigban elért
sikeresség. A munkanélkiiliségi rataval vald szintén negativ irdny( sztochasztikus
kapcsolat ennek ugyanakkor ellentmondani latszik: eszerint ugyanis a ndvekvd

munkanélkiiliség csokkenti a sportsikereket.

Mindezek alapjan tehat, az elsé lépésben levont kovetkeztetésem, amely szerint a
»tarsadalmi jolét” hidnya legalabb olyan fontos inspiracidé e masodik elemzésem alapjan
— legalabbis egy dimenzidban, a GINI index alapjan — megddlni latszik. Ugyanakkor azt
meg kell jegyeznem, hogy a GINI index modszertana a tarsadalmi egyenl6tlenségeket
joval inkdbb gazdasagi mérdszamokbdl vezeti le. A GINI index azt méri, hogy az
eloszlasa az egyének vagy haztartasok kozott egy gazdasagon beliil mennyiben tér el a
tokéletesen egyenld eloszlastol. Mindez viszont a tarsadalmi jolét egyetlen dimenzidja,
ami nem tartalmazza a valasztas szabadsagat, az egyes tarsadalmi osztilyok kozti
atjarhatdsagot, az egészségligyi €s oktatasi rendszerhez vald hozzaférés lehetdségét. A
szignifikansnak bizonyuld valtozoék érdekes modon viszont pont az ilyen jellegii

tényezoket probaljak megragadni, igy 6sszességében ezek az eredmények tovabb erdsitik
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azon meglatasomat, hogy a sikeresség kulcsa a tarsadalmi jolét hidnya volt az elmult

évtizedekben.

Tekintve, hogy a korabbi keresztmetszeti elemzések alapjan feltehetd, hogy az egyes
magyarazovaltozok magyarazoereje az id6 elérehaladtaval csokken — esetenként olyan
mértékben, hogy azok inszignifikansséa valnak -, a 2005-2018 kozotti 14 éves periddust
két, 7 éves (2005-2011 ¢és 2012-2018) periddusra osztva, a kordbban bemutatott
panelregresszios elemzéseket ismét elvégeztem, melynek eredményeit a kovetkezé 18.

19. 20. tablazatok kozlik.

18. tablazat: A 2005.-2011, illetve a 2012-2018. évi idoszakra elvégzett, az OECD
orszagok versenyzoinek normalizalt éves Osszpontszamanak ¢€s a versenyzo
orszaganak makrogazdasagi mutatoi kozotti panelregresszids elemzések
eredményei, illetve a két idészak becsiilt regresszios egylitthatdjanak kiilonbségét
vizsgald probastatisztika értékei

Normalizalt pontszim 2005-2011 2012-2018 Reg. Egyiitthatok kiilonbsége
STD STD
Magyarazévaltozo Koefficiens | hiba p-érték | Koefficiens | hiba p-érték z_érték p-érték
EU. Kiadasok 0,000 0,000 | 0,069* 0,000 0,000 | 0,000%** -1,060 0,145
Kormaényzati kiadasok -0,001 0,003 0,804 -0,003 0,003 0,442 0,387 0,349
GDP (vésarlder paritas) 0,000 0,000 0,101 0,000 0,000 | 0,007*** 0,707 0,240
HDI 1,539 0,998 0,123 1,333 1,242 0,283 0,129 0,449
GINI 0,001 0,006 0,848 0,000 0,006 0,958 0,102 0,459
Foglalkoztatottsagi rata -0,005 0,002 | 0,041** -0,007 0,003 | 0,021** 0,459 0,323
Munkanélkiiliségi rata 0,000 0,006 0,971 -0,015 0,006 0,010* 1,796 0,036**
Sziiletéskor varhato 0333
élettartam -0,002 0,013 0,889 -0,015 0,015 ' 0,643 0,260
Inflacio 0,005 0,007 0,456 0,009 0,009 0,294 -0,377 0,353
GDP deflator -0,001 0,005 0,768 0,000 0,008 0,973 -0,184 0,427
RA2 0167 0,218

A 18. tablazat a 2005-2011. és a 2012-2018. évek kozotti idészakra az OECD orszagok
versenyzOinek adott évben elért normalizalt pontszamanak ¢és az adott orszag
makrogazdasagi mutatoinak alakulasat leird indikatorok kozotti véletlenhatas-modellel
elvégzett panelregresszids elemzések, illetve a két becsiilt regresszids egylitthato
kiilonbségének szignifikancia vizsgdlatdnak eredményeit, valamint a kapott modellek
determinécios egyiitthatojat mutatjak. A *-al jelolt regresszids egyiitthatok 10%-0s, a **-

al jeloltek 5%-0s, a ***-al jeloltek 1% szignifikancia szinten szignifikansak.
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19. tablazat: A 2005.-2011, illetve a 2012-2018. évi idészakra elvégzett, az OECD
orszagok versenyzoinek Osszes éves pénznyereménye €s a versenyzo orszaganak
makrogazdasagi mutatoi kozotti panelregresszios elemzések eredményei, illetve a két
1d6szak becsiilt regresszids egyiitthatdjanak kiilonbségét vizsgalo probastatisztika

értékei
.. Reg. Egyiitthatok
Osszpénzdij 2005-2011 2012-2018 kiilonbsége
Magyarazdévaltozo Koefficiens | STD hiba p-érték | Koefficiens STD hiba p-érték | z érték p-érték

EU. Kiadasok 500,794 117,288 0,000*** 717,892 174,710 0,000*** | -1,032 0,151
Kormanyzati kiadasok -1312,184 -1312,184 0,916 -23506,639 23322,835 0,314 0,950 0,171
GDP (vasarloerd paritas) -30,436 9,484 0,001*** -44,586 16,425 0,007*** | 0,746 0,228
HDI 4313477,879 | 4028059,106 | 0,284 | 10441370,784 | 8894220,622 | 0,240 -0,628 0,265
GINI 4363,876 23823,236 0,855 35843,635 41134,337 0,384 -0,662 0,254
Foglalkoztatottsagi rata -24536,391 9368,778 | 0,009*** | -51563,191 19590,931 | 0,008*** | 1,245 0,107
Munkanélkiiliségi rata -18518,184 | 28736,197 0,519 -65171,920 42369,515 0,124 0,911 0,181
Sziiletéskor varhato
élettartam -43225,764 52087,587 0,407 -187546,433 | 105752,173 | 0,076* 1,224 0,110
Inflacio -31827,803 | 35612,813 0,371 -68133,158 68842,887 0,322 0,468 0,320
GDP deflator 13542,571 26085,104 0,604 14921,524 63152,320 0,813 -0,020 0,492
RA2 0,202 0,344

A 19. tablazat a 2005-2011. és a 2012-2018. évek kozotti iddszakra az OECD orszagok

versenyzdinek adott évben nyert dsszesitett pénzdijak és az adott orszag makrogazdasagi

mutatoinak alakulasat leird

indikatorok kozotti véletlenhatds-modellel elvégzett

panelregresszios elemzések, illetve a két becsiilt regresszios egyiitthatd kiilonbségének

szignifikancia vizsgélatdnak eredményeit, valamint a kapott modellek determinacios

egyiitthatojat mutatjak. A *-al jelolt regressziods egyiitthatok 10%-0s, a **-al jeloltek 5%-

0s, a ***-al jeloltek 1% szignifikancia szinten szignifikansak.
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20. tablazat: A 2005.-2011, illetve a 2012-2018. évi idGszakra elvégzett, az OECD

orszagok az egy meccsre esO pénznyereményének ¢és a versenyzo orszaganak

makrogazdasagi mutatoi kozotti panelregresszios elemzések eredményei, illetve a két
1d6szak becsiilt regresszids egyiitthatdjanak kiilonbségét vizsgalo probastatisztika

értékei
Reg. Egyiitthatok
Pénzdij/meccs 2005-2011 2012-2018 kiilonbsége
Magyarazdévaltozé Koefficiens | STD hiba | p-érték | Koefficiens | STD hiba | p-érték z_érték p-érték

EU. Kiadasok 12,407 2,161 0,000*** 13,282 2,647 0,000*** -0,256 0,399
Kormanyzati kiadasok -85,460 225,540 0,705 -289,440 352,933 0,412 0,487 0,313
GDP (vasarléerd paritds) -0,690 0,172 0,000*** -0,774 0,251 0,002*** 0,274 0,392
HDI 76351,530 | 72957,922 | 0,295 | 136533,576 | 134290,058 | 0,309 -0,394 0,347
GINI 173,815 433,062 0,688 639,104 615,502 0,299 -0,618 0,268
Foglalkoztatottsagi rata -524,120 169,216 | 0,002*** | -883,763 298,824 | 0,003*** 1,047 0,147
Munkanélkiiliségi rata -317,225 542,927 0,559 -1276,531 636,357 0,045** 1,147 0,126
Sziiletéskor varhato

élettartam -1212,053 | 942,213 0,198 -3034,638 | 1617,501 | 0,061* 0,974 0,165
Inflacié -595,256 700,224 0,395 -1031,567 | 1010,140 0,307 0,355 0,361
GDP deflator 314,420 511,297 0,539 193,391 925,639 0,835 0,114 0,454
RN2 0,262 0,391

A 20.tablazat a 2005-2011. és a 2012-2018. évek kozotti iddszakra az OECD orszagok
versenyzdinek az adott évben az egy meccsre jutdé pénznyereménye €s az adott orszag
makrogazdasagi mutatoinak alakulasat leird indikatorok kozotti véletlenhatas-modellel
elvégzett panelregresszids elemzések, illetve a két becsiilt regresszids egyiitthatd
kiilonbségének szignifikancia vizsgdlatdnak eredményeit, valamint a kapott modellek
determinécios egyiitthatojat mutatjak. A *-al jelolt regresszids egyiitthatok 10%-0s, a **-

al jeloltek 5%-0s, a ***-al jeloltek 1% szignifikancia szinten szignifikansak.

Habar a modellek illeszkedését mérd determindcios egyiitthatd értéker elsd latasra
jelentdsen kiillonboznek, a két iddszakra ugyanazon magyarazovaltozora becsiilt
regresszids egyiitthato csak egyetlen esetben kiilonbozik szignifikdnsan (a két id6szakra
becslilt regresszids egyiitthatd egyezdsége a Paternoster €s mtsai (1998) altal javasolt
kétmintas z —probaval vizsgalva). Kovetkezésképpen, nem bizonyithato az a feltevés,
hogy az 1d6 elérehaladtaval az egyes makrogazdasagi mutatok regresszios egyiitthatoi
szignifikansan valtoznanak, kiilondsen nem olyan mértékben, hogy azok elveszitsék
szignifikans mivoltukat. A sportolok eredményességét leginkabb magyardz harom
valtoz6 — jelesiil az egy fore juto egészségiigyi kiadasok vasarloerd-parités alapjan, a HDI

index és a 15 évesnél iddsebb korosztaly foglalkoztatottsagi rataja — mind a 14 éves
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iddszak egészére, mind a két hétéves iddszakra nagyjabol hasonlo p —értékkel bir, annak
ellenére, hogy a regresszios egyiitthatd abszolutértéke egyesesetekben jelentdsen eltér a

két idoszakban.

V.4. Az Ausztral Open dimenzidi
21. tablazat: A 2012-es Ausztral Bajnoksag pénzdijai ausztral dollarban

A foétabla 128-as mezOnyének fordulonként nyerhetd 0sszege a néi és a férfi
egyéni és paros, valamint a vegyes paros szamokat tekintve
Forras: sajat szerkesztés

Férfi Néi Vegyes
Eredmény | Férfiegyes | Noi egyes paros/par paros/par paros/par
Gyoztes 2 300 000 2 300 000 454 500 454 500 135 500
Dontds 1150 000 1 150 000 227 250 227 250 67 500
Elédontés 437 000 437 000 113 000 113 000 33900
Negyeddontds 218 500 218 500 56 000 56 000 15 500
4. fordulés 109 250 109 250 31500 31500 7800
3. fordulés 54 625 54 625 17 200 17 200 3800
2. fordulés 33 300 33 300 9600 9 600
1. fordulés 20 800 20 800
Osszesen 9 342 800 9 342 800 1 966 150 1 966150 456 00

22. tablazat: A 2019-es Ausztral Bajnoksag pénzdijai ausztral dollarban

A fotabla 128-as mezényének fordulonként nyerhetd dsszege a ndi és a férfi
egyéni €s paros, valamint a vegyes paros szamokat tekintve
Forras: sajat szerkesztés

Férfi Néi Vegyes
Eredmény Férfi egyes Noi egyes paros/par paros/par paros/par
Gydoztes 4 100 000 4100 000 750 000 750 000 185 000
Dontds 2 050 000 2 050 000 375000 375000 95 000
El6dontés 920 000 920 000 190 000 190 000 47 500
Negyeddontds 460 000 460 000 100 000 100 000 23 000
4. fordulés 260 000 260 000 55 000 55 000 11 500
3. fordulos 155 000 155 000 32 500 32 500 5950
2. fordulés 105 000 105 000 21 000 21 000
1. fordulés 75 000 75 000
Osszesen 22 550 000 22 550 000 3537 000 457 537 000 654 00
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23. tablazat: A 2020-as Ausztral Open pénzdijai ausztral dollarban

A fotabla 128-as mezOnyének fordulonként nyerhetd 0sszege a ndi és a férfi egyéni €s
paros, valamint a vegyes paros szdmokat tekintve
Forras: sajat szerkesztés

Férfi Néi Vegyes
Eredmény Férfi egyes Ndi egyes paros/par paros/par paros/par
Gyédztes 4120 000 4120 000 760 000 760 000 190 000
Dontds 2 065 000 2 065 000 380 000 380 000 100 000
Elédéntés 1 040 000 1 040 000 200 000 200 000 50 000
Negyeddontés 525 000 525 000 110 000 110 000 24 000
4. fordulés 300 000 300 000 62 000 62 000 12 000
3. fordulés 180 000 180 000 38000 38 000 6 250
2. fordulés 128 000 128 000 25000 25000
1. fordulés 90 000 90 000
Osszesen 25 501 000 25 501 000 3884000 458884 000 682 000

A 21. 22. 23. tablazatok a fotablan palyara 1épd jatékosok elérhetd nyereményeit
tartalmazzak, a selejtezékben elérheté pénzdijak nem szerepelnek rajtuk.

A 2012-es ¢és 2019-es tablazatot vizsgalva megallapithatjuk, hogy hét év alatt
Osszességében tobb mint a dupldjara emelkedtek a nyerhetd pénzdijak. Az elsd, masodik,
harmadik fordul6 vesztesei tobb mint a haromszorosat kaptak 2019-ben a 2012-esnek. A
negyedik forduld vesztesei és a negyeddontdsok a kettd és félszeresét, mig az
el6dontésok, a dontdsok és gybztesek kdzel a kétszeresét nyerték. Osszességében, 2001-
tél — az akkori 13.9 milli6 dollarrél — 351%-kal néttek a pénzdijak.

A 2020. évi 0sszdijazas elérte a 71 millié ausztral dollart. Az eddigi tendencidkat kovetve,
a nyereményalap folyamatosan emelkedik, a 2007-es 20 milliorol tobb mint a
haromszorosara nétt a versenyzOk altal hazavihetd pénzdijak Osszege. Az elmult két
évtizedben Gsszességében 412%-kal lett magasabb a versenyen nyerhet6 jutalom. A 128-
as ndi és férfi fétablainak elsd forduldban vereséget szenvedd jatékosai 90 000 dollarral

gazdagodtak. (Record $ 71 million prize money for Australian Open 2020).

Lathaté, hogy a rendez6k arra torekednek, hogy az elején vereséget szenvedd
jatékosoknak is megérje a messzi foldrészre utazni. Nem utolsésorban lehetdséget
biztositanak az alacsonyabban rangsoroltak szdmara is, hogy edzdt, esetleg terapeutat

tudjanak fizetni. Ezzel kiegyenlitddnek az erdviszonyok mar a korai forduldkban is,
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esélyt adva a még latvanyosabb mérkozések kialakulasara. Természetesen a nagyobb
pénzdij elérhetdsége még motivaltabba teszi a teniszezdket és ezzel parhuzamosan kitolja

a megélhetést biztosito ranglistahelyezést, ami a verseny szempontjabol nélkiilozhetetlen.

A verseny f6 szponzora a KIA, Dél-Koreai autdégyar. Ebben az idészakban, befektetési
céloktol is vezérelve, 120 autoval segitik a verseny lebonyolitasat. A bajnoksag két hete
alatt ezekkel a jarmiivekkel szallitjak a jatékosokat, szervezdket, VIP vendégeket. Az
elmult években a flotta autdi kényelemben és biztonsagban juttattdk el a szereploket a
kért desztinaciokba, tobb millio kilométeren keresztil. A gydr prominensei
megtiszteltetésnek tartjdk, hogy szponzorai lehetnek a vilag egyik legnagyobb
sporteseményének. Hitvallasuk szerint 6k sokkal tobbet jelentenek, mint szimpla
tdmogatot az Ausztral Opennek, a véllalat mar a teniszvildg megbecsiilt tagja, amely
nagymértékben jarult hozza a verseny fejlodéséhez. A KIA flottdja mara a Melbourne
Park jelképévé valt. Nem utolsosorban 68 szerencsés KIA modell-vasarldé meghivast
kapott a versenyre, ahol exkluziv teniszkurzuson vehettek részt és megtekinthették a férfi

egyéni el6donté mérkozéseket is. (KIA flotta a 2019-es Australian Openen 2019).

A Dél-Koreai autdgyar, a Grand Slam verseny tdmogatasanak is koszonhetden, iizleti
eredményeinek novekedését prognosztizalta a 2021-es évre vonatkozdan. Az atlagos
eladasi arak emelkedésének koszonhetden, a vilagszintli, nagykereskedelmi bazisokon
alapulo értékesitést kdzel 3 milli6 darabra tervezték. Ez 12,1%-o0s ndvekedést jelent az
eldz6 évihez képest. A KIA mitkddési haszonra vonatkozo elvarasai és eldrejelzései 1S
néttek az el6zo évi értékekhez viszonyitva. A megcélzott miikddési haszonkulcs 2021-re
5,4, 2025-re pedig mar 7,9 szazalék. Egyértelmlien realizalni tudjdk befektetéseik
megtériilését. (A KIA bemutatta 4talakulasi tervének Gjabb lépéseit 2021).

A cég, mint stratégiai partner 2002-t01 a f6 tdmogatd, szerzédése 2023-ig szol. Az ITF-
fel és a Tennis Australia-val egyiitt oriasi tizleti lehetdséget lat a versenyben. Ez a
megallapodas az ausztral sport torténetének legnagyobb tdmogatési szerzédése. A KIA-n
kiviil szponzor még — csak a legnagyobbakat emlitve — a Rolex svajci oragyar, az ANZ
Uj-Zélandi légitarsasag.

A vildg egyik leghiresebb ¢és legpatindsabb oOragyara tamogatja a legnagyobb
teniszversenyeket, és a kiemelkedd jatékosokat is. A Rolex egyediilalléan hosszu ideje

jarul hozza a globalis kultirdhoz. Az Ausztral Openen kiviil kiemelt partnere a tobbi
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Grand Slam torndnak is. Tobb mint 40 éve van jelen a koztudatban, maximalisan
tiszteletben tartva a tenisz hagyomanyait. A gyar termékei a pontossagon feliil az id6tlen
esztétika jegyeit is magukon hordozzdk. A dinamikus ¢és gyonyorti idémérok
visszatlikrozik a verseny szellemét. (World of Rolex 2021).

A mar emlitett szponzorokon kiviil teret kapnak az ausztral vallalatok is, mint a Jacob’s
Creek bor, vagy a Vegemite élelmiszer. Az ausztraloknal kiemelt jelentéséggel bir, hogy
megtalaljadk az egyensulyt a globalis oridscégek és a hazai, szamukra nagyon fontos
partnerek kozott. Igy segitik ket a vilaghir felé, a még meghdditatlan piacok
tekintetében. Folyamatosan 6sszpontositanak a turizmusra, kiilondsen az azsiai-csendes-
oceani térségre. Kulcsfontossagu az idegenforgalmi profit kialakitasa, ezért egész nyarra
ajanlanak kiilonb6z6 programokat az odalatogatok szamdra. A fesztivalszerli élmények
népszerlsitik Melbourne kulturajat, ezzel ismertté téve az egész vilagban. (Tennis-
Australia-Annual-Report 2018-2019).

A 2019-es év rekord bevételt termelt az Ausztral Openen. A verseny két hete alatt 796435
jegyet értékesitettek a helyszinen, 50 ezerrel tobbet, mint elézd évben. Az elsé hét
szombatjan minden eddigi eredményt feliilmulva, kozel 90 000 ezren lattdk éldben a
mérkdzéseket. A tengerentulra sugdrzott televiziés kozvetités tobb mint 900 millio
otthonban valt elérhetdvé. A szervezok 30,4 terabyte internetes forgalmat bonyolitottak
le, ezzel optimalizalva a rajongoi élményt a még szélesebb kozonség szamara. Az adat-
és viselkedési elemzések, a helyszini felmérések 0 stratégiai irdnyt mutattak az innovacio
kiaknazasa tekintetében. Az informaciok birtokaban képesek voltak kovetni a
tomegaramlast a verseny soran, beazonositani azokat a helyszini latnivaldkat, azokat a
kozosségi csatornakat, amelyek a legnagyobb szoérakozast biztositottak a kozonség
szamara. Az adatkdzponti megkozelités pozitiv hatisa legjobban a csaladi szorakoztatd
programokon volt érzékelhetd. A kozdsségimédia-csatorndkon valo felhasznalas évrol-
évre folyamatosan nd, ami a szervezok szamara egyre nagyobb ralatast biztosit a rajongok
tartalmi érdeklédésére. Ez segitséget jelent szamukra a Melbourne Parkba latogatok
¢lményeinek kiszélesitéséhez. A kozosségi tartalmakat testre szabjak, a kiemelt videdkat
folyamatosan frissitik. Az Ausztral Open a viladg egyik legnagyobb sportszorakoztatd
rendezvénye, ugyanakkor az ausztral torténelem legnagyobb jatékeseménye. Ezért a
rendezdk elkdtelezettek egy fantasztikus, sokoldalti élmény biztositdsdban, amely

tulmutat a teniszen. (Serving up data driven experiences at the Australian Open, 2019).
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Megallapithatd, hogy az ausztralok minden szempontot figyelembe véve alakitjak ki
stratégiajukat, nagyfok rizikot vallalva, hogy a szurkold tényleg eljon és megveszi a
jegyét a mérkodzésekre, €s az altala megalmodott szolgaltatast kapja a pénzéért.

Nem ismert tudomanyos megallapitas arra nézve, hogy egy profi modon Osszeallitott
portfolié jobb eredményt hozna, mint egy taldlomra valasztott. A kiilonbség tehat a
legtobb esetben nem hozzaértés kérdése, hanem a kockazatvallalasé. (Bota és Ormos
2017).
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V1. Megbeszélés

A nemzetkozi sportot hosszu évtizedeken keresztiil hagyomanyosan a nyugati nemzetek
uraltdk. A tenisz a XX. szazad kozepétdl rohamléptekkel fejlodott. A sportag
népszeriisége emelkedett, az elit felsd osztaly arisztokratikus szoérakozasabol a
kozéposztaly sportjava valt.

Tarsadalmi statuszanak megvaltozasan tal, a modern sport erényeit szem elott tartva, a
professzionalizalodas folyamataban egyre nagyobb teret nyert az iizleti vonal.

A tenisz a globalizacié eredményeként ma mar nemcsak egy sportdg, hanem a
vilaggazdasag része is. Az iizleti alapon miikddé versenytenisz egy teljes iparagga notte
ki magat. A vallalatok vezetdi a megfeleld koltség-haszon elemzések alapjan
elkotelezettek a  hosszutdva  szponzorszerzddések megkotésében és  tovabbi
meghosszabbitdsaban. A cégek befektetései megfeleld hasznossagot és profitot
jelentenek szamukra.

A versenyrendezdk évtizedek 6ta mindig ugyanabban az idépontban szervezik a versenyt,
bdvitik az infrastruktirat. A szolgaltatds szinvonalat folyamatosan emelve novelik évrol-
évre a helyszinen szurkold nézok szamat és elégedettségét. A televizios kozvetitéseken
¢s a szocialis médidn keresztiil az altaluk megcélzott térség piacairdl novekszik az
érdeklddés. Az tizleti elemzések kimutatdsai szerint, a hozzdadott értéket figyelembe
véve, kézzelfoghatdan realizalhatok a tarsadalmi és gazdasagi hasznok.

A hivatdsos jatékosok megjelenése, a nemzetkozi szovetségek foldrészeken ativeld
versenyrendszere, a tdmogatok befektetései és a média térnyerése tette a sportagat mara
millidrdos tlizletté.

Empirikus tény, hogy a tenisz népszerlisége az egész vilagon nd, a sportag kortl
tevékenykedd szervezetek permanens szabalyrendszerének, atlathatosaganak, a
tamogatok  allandésaganak ¢és elégedettségének, ¢és a jat€ékosok hihetetlen
teljesitményének koszonhetden. Ezért folyamatosan nd a feloszthatd pénzdijak Osszege
is.

Disszertaciomban a tenisz €s iizlet 6sszefiiggéseit vizsgaltam. Felhasznaltam a sportagban
szerzett jatékos, edz6, menedzser és sportvezetd tapasztalataimat, amit tobb mint 45 éve

empirikus uton szereztem meg a sportkozéletben.
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1987-ben testneveld tanari diplomat szereztem a TF-en. Diplomadolgozatomban arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy figyelembe véve a serdiilokoru teniszezd lanyok fizikai
képességeit, technikai tudasat, taktikai képzettségét és lelki beallitodasat, tudok-e
kiilonbséget tenni jatékstilusukat illetden. Nagy hangsulyt fektettem az elsé adogatas
jelentéségére, és kivancsi voltam arra, hogy mar ebben a korban dont6 jelentésége van-e
a jo szervanak. Eredményeim igazoltak, hogy a tdmado és védd beallitodasu jatékosok
egyarant rendelkeznek specidlis személyiségjegyekkel ¢és teljesitménymotivacios
tényezokkel. Az els0 adogatas eredményessége pedig lényegesen befolydsolja a

teniszmérkozéseket. (Kincses 1987).

1990-ben tenisz szakedzdi diplomat szereztem a TF-en. A vizsgalt személyek négy év
elteltével torténd ismételt elemzése ritka esetnek szamitott szakdolgozat szintjén.
Kutatdsomban kivancsi voltam arra, hogy a versenyszerlien teniszez0 lanyok négyéves
intervallumot kovetden, milyen mértékben, ¢és milyen iranyban valtoztak a
személyiségfaktorokat és teljesitménymotivacids tényezOket illetden. Vizsgalataim
bebizonyitottak, hogy Osszességében a lanyok személyisége Osszetettebbé valt. Az id6
elteltével az agresszivitas és depresszid mutatott szignifikans értéket az elsé és masodik
felvétel alapjan. A lanyok e két faktor tekintetében valtoztak legkevésbé. Beigazolddott,
hogy az elsé adogatisok sikeressége nagymértékben, pozitivan befolydsolta a véddbol
tdmado bedllitottsaguva avanzsald lanyok jelentdsen javuld ranglista helyezéseit is.

(Kincses 1990).

Bemutattam ezt a gyonyorli sportdgat. Boncolgattam, hogyan valt az arisztokracia
kivételezettjei altal hamar megkedvelt sportdg, hihetetlen fejlodésen keresztiil, a
kozéposztaly sportjava. Ismertettem, hogy a modern sport kialakuldsaval a szérakozasbol
vald iitdgetés, hogyan valt versenyszeriivé, amikor elsé szamu szempont csakis a
gyozelem lehet. A profi jatékosok térhoditasaval napjainkig kialakultak azok a
versenyrendszerek, amelyekben a jatékosok ezrei megmérettetik magukat, és egy nagyon
korrekt és kiszamithato szisztémaban azért kiizdenek, hogy gydzelmeikkel minél tobb
pontot szerezve egyre elokeldbb helyezést érjenek el a vildgranglistdkon. Hamar
megalakultak azok a nemzetkozi teniszszOvetségek, amelyek iranyitasa alatt
szabalyozottan és precizen szervezik az egész évre sz0lo versenynaptarakat, melyekben
minden jatékos megtaldlja a sajat tudasanak és lehetdségeinek valo versenyt. Azok a

szinhelyek, ahol hosszii évtizedek ota mindig ugyanazokon a heteken rendezik a
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versenyeket, teljesen benne vannak a koztudatban. Ezek koziil is kiemelkednek a
legnagyobb ranggal biré Grand Slam versenyek, amelyekre az egész vilag figyel. Az itt
aratott gyOzelmek a legértékesebbek a jatékosok szamara, és azok a legnagyobb
bajnokok, akiknek ebbdl sok van.

Ugyanakkor iizleti oldalrél azt vizsgaltam, mikor és hogyan kezd6dott, hogy a tamogatok
befektetési lehetdségeket latva benne, magénfinanszirozoi lettek a tenisznek. Milyen
hasznossagot remélve szalltak be €s szponzoraltak a versenyeket. Azok a cégek, amelyek
befektettek a teniszbe, j6 idOben voltak jo helyen, és busasan megérte nekik.

A televizido megjelenésével a lehetdségek megndttek, az eladhatd reklamidd oOridsi piaci
lehetdségeket nyitott meg. A teniszre specializalddott cégek évtizedek ota érzik ugy, hogy
termékeiket ¢és szolgaltatdsaikat olyan vildgsztarokon keresztiil juttatjdk el a
fogyasztokhoz, akiket emberek millioi ismernek szerte a vilagon.

A sportszergyartd cégek szintén kiveszik résziiket a versenybdl, egymassal vetélkedve
ajanlanak egyre jobb szponzori szerzédéseket a jatékosoknak. Eladhatosagi szempontbol
nem mindig a teniszpalyan legjobb teljesitményt nyujtd versenyzok kapjak a kaprazatos
ajanlatokat. A versenyek pénzdijai az égbe szoknek, ¢s még nem ez a végallomas. A
szervezOknek versenyt rendezni jo, mert munkahelyeket teremtenek, infrastrukturat
fejlesztenek, olyan hozzaadott értéket nytjtanak akar a helyszinen szurkolonak, akar a
tévét néz6 drukkernek, ami hosszatavli hasznossagot biztosit szamukra és az Oket
tdmogato vallalatok részére. A cég azért kockaztat 1d6t és pénzt, mert nagyon reméli,
hogy a befektetett tokéje idovel a tarsasagot elismertebbé, sikeresebbé teszi, a
hasznossagon tul a realizalt profitbol Gjabb tamogathatd teniszezd vagy verseny utan
nézhet, s ha hasonldan j6 alanyra lel, stabilizalni tudja helyét a piacon, sot terjeszkedhet
¢és remek helyzetbe kertilhet a versenytarsakkal szemben.

Az infokommunikacio fejlédésével, a nemzetkozi haldzatosodas kiterjesztésével az
informaciocsere hatékonysaga megnovekedett. Az infrastrukturalis valtozasok lehetové
teszik a sporttevékenység intenzivebbé valasat. A médiafeliiletek sokszinliségével az
adatvezérelt innovacié megsokszorozta hatalmat.

A modern médian keresztiil a teniszesemények kovetése hihetetlen szdérakozasi
lehetdséget biztosit tobb szazmillid ember szdmara, a legnézettebb mérkdzések

milliardon felili kovetore talalnak.
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A sikeres jatékosok olyan sztarokka valnak, akiket az egész vilagon ismernek, a felnvo
gyerekek példaképként istenitik Oket, a versenyrendezdk sulyos rajtpénzeket fizetnek
nekik, a legnagyobb cégek pedig dollarmilliokkal tamogatjak éket, hogy csakis az 6
termékeiket viseljék, hordjak, vezessék, egy¢€k, igyak, hasznaljak.

Ezek a jatékosok pedig velesziiletetten tehetségesek, képességeiket és készségeiket
szorgalmas edzésmunkaval szinte tokéletesre fejlesztik, és olyan tudas birtokaban
vannak, ami kiemeli Oket a tomegbdl. Ezért a legjobbak oriasi pénzeket kerestek
évtizedeken keresztiil, hogy mara elmondhassak, hihetetlen vagyonokat titogettek 6ssze

palyafutasuk alatt.

A magyar, mar visszavonult és ma is aktivan jatszo elit teniszezéndk kérddives
vizsgalatabol kideriilt, hogy 0sszességében a legtobben elégedettek eddigi karrierjiikkel,
ha ma kellene lemenni a palyara, gyerekként ujra végig csinalnak ugyanezt. Beutaztak
szinte az egész vilagot, olyan élményekkel gazdagodtak, ami hasonld kortarsaiknak talan
nem adatott meg. Azt csinaltak, amit szerettek, és nem mellékesen még pénz is kerestek.
A tenisz olyan tulajdonsagokkal ruhdzta fel dket, amiket civil életiikben is hasznositani
tudnak. Sokan ma is valamilyen kapcsolatban vannak a sportaggal, vagy edzdként
tevékenykednek, vagy teniszklubot vezetnek, paran teniszmamaként veszik ki résziiket

az eseményekbol.

Az ¢élsportot politikai rendszerek (inputok) €s nemzetkdzi sportsikerek (outputok)
vonatkozasdban, empirikus kornyezetben vizsgaltak, koncepcionalis sportpolitikai
modellek alapjan. Ennek alapelveként megkiilonboztették a makroszintli tényezdket
(vallas, kultira, gazdasag) a mezoszintli politikatol és a mikroszinten elhelyezkedd
sportolotdl. A kutatas bizonyitotta, hogy az allamok nemzetkézi sikereit 50%-ban
meghataroz6 makro-tényezokon kiviil, az élsport legfobb versenyelonyét négy pillér
fejlesztésével lehet elérni. A megfeleld pénziigyi forrasokon feliil, el6térbe kell helyezni
a fejlodési lehetdségeket, az edzOképzést €s a sportold karrierjének tdmogatasat. (De

Bosscher ¢és mtsai 2009b).

A kapott eredményeim azt tiikrozik, hogy a generacios kiilonbségek bizonyitjak a sport
megvaltozott helyzetét Magyarorszagon. A tenisz gazdasagi szerepének erdsddésével, a
folyamatosan ndvekvO pénzdijak trendjével, az ezéltal elérheté javak sokkal

kézzelfoghatobb kozelségbe keriiltek hazankban. Az eredmények azt sugalljak, hogy a
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kozel hasonld sikereket elérd teniszezondk szamos ponton hasonld elveket vallanak

karrierjiiket illeten.

Az utdbbi években nagyon sok nemzet egyre tobb pénzt fektet a sportba, annak
érdekében, hogy fel tudja venni a versenyt a vetélytarsakkal a nemzetkozi sportsikerek
tekintetében. Egyes kutatok magyarazatot kerestek az olimpiai sikerességben rejld
kiilonbségekre. Olyan tarsadalmi-gazdasagi mutatokat hasznaltak, mint a népesség
nagysaga vagy a gazdasag fejlettsége. Megallapitottak, hogy nem lehet olyan altaldnos
receptet megfogalmazni, ami egyértelmiien a kivald nemzetkozi eredményekhez vezetne.
Kijelentették, hogy az élsport-sikereket eldontd dsszes tényezd koziil, a mezoszinti, jol
megfontolt sportpolitikak tudjak legjobban befolyasolni a hosszatavia és kiszamithatd

gy6zelmeket. (De Bosscher és mtsai 2006).

Valoszintsithetd, hogy rendkiviil erds intuiciok érzékelhetdk a palyavalasztasnal, mert a
sportot mar életpalyaként, foglalkozasként valasztjak a versenyzok, hiszen a tenisz

ipardggd valt.

A fordulonként megnyerhetd, egyre emelkedd pénzdij arra sarkallja a jatékosokat, hogy
torekedjenek a még nagyobb erdfeszitésekre. Ha a dij nem elég magas, a versenyzok
konnyen elégedetlenek lehetnek a megélhetésiiket biztosité 0sszegekkel. Ha az 0sszeg
kézzelfoghatdoan emelkedik, a nagyobb kiizdelem a palydn a jaték mindségének
javulaséaval jar. Ha a verseny teljes pénzdijanak 50%-at a végén versenyben maradt
legjobb négy jatékos kozott osztjak ki, garantalt a telt hdz a néz6téren. Az egyetlen
eszkoz, ami kiilonbséget tesz gydzelem és vereség kozott, a nyereménydifferencia.

(Rosen 1986).

A nemzetkozi tendencidk is azt bizonyitjak, hogy a sportaghoz kapcsolodo tevékenységek
nem csupan az aktiv versenyzési szakaszban jelentenek anyagi eldnyoket, hanem a
teniszsport ¢letpalyamodellként valo érvényesiilése jelentds hangsulyt kap. Ezért a
legtobb versenyzd esetében a tenisz ,,miivelése” talmutat a jatékos karrieren, személyes

sportsikereiket a késébbiekben is hasznositani tudjak.

35 nemzetkozi teniszszakértd véleményét elemezték. Célzott mintavételi eljarassal az
ATP és WTA ranglistak legjobb férfi és n6i jatékosaira alapozva, 24 orszagot valasztottak

ki. Az adatok elemzésére vegyes modszereket alkalmaztak. A valaszadok kiemelték,
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hogy a sikerek szempontjabdl nagyon fontos tényezdnek szamit, ha az orszagnak van
egyéni Grand Slam gydztese, olimpiai aranyérmese, vagy csapatban Davis és Fed Kupa
nyertese. Fontosak azok a példaképek, akikre a fiatal jatékosok felnézhetnek. A
kereskedelmi kornyezet mutatdit tekintve, az eredmények azt mutattdk, hogy a
maganszektornak jelentds szerepe van a tehetségek fejlesztésében. A tanulmany igazolta,
hogy a dontéshozoknak figyelembe kell venni a nemzetkozi teniszsikerek szempontjabol

az adott orszag kulturalis és gazdasagi tényezoit. (Brouwers és mtsai 2014).

Az USA rengeteg eréfeszitést tesz annak érdekében, hogy megoérizze vezetd szerepét a
tenisznemzetek kozott. Az egyetemi programjaiknak és szdmos, jo nevii akadémidjuknak
koszonhetden tlinnek fel az ujabb reménységek. Az amerikai Tenisz Szovetség dolgozik
az idedlis modell megvalositdsan, mely fejlesztések alapjan hatékonyan tudjak tdmogatni
sporttehetségeiket. A verseny nem egyszerd, hiszen mas allamok is ndvelik
befektetéseiket a sportagat illetden, és eldre tortek a kdzép-kelet-eurdpai orszagok is.

(Smolianov és mtsai 2014).

A volt posztszocialista orszagok elit n6i teniszezdinek motivacios sajatossagait vizsgalva
kidertilt, hogy az egykori Szovjetunio, Jugoszlavia és Csehszlovakia felbomlasaval, a mai

ellenfeleknek nem 3, hanem 24 orszag jatékosaival kell felvenni a kiizdelmet.

Az eredmények azt sugalljak, hogy a mai versenyzok, felnézve hazajuk volt szupersztar
jatékosaira, bizonyitjak a teniszsport megvaltozott statuszat sziil6foldjiikon. A generacios
kiilonbségek igazoljak a tenisz Oridsi térhoditasat a volt szocialista orszdgokban. A tenisz
globalis fejlddése, a pénzdijak folyamatos emelkedése lehetdséget teremt a mai
versenyzOk szdmadra egy életpalya kiépitésére. A tehetségiikkel elérhetd javak pedig

sokkal kozelebb vannak hozzajuk, mint azt elédeik valaha is remélhették.

Kutatdsom bizonyitotta, hogy a teniszben fellelhetd kiilsé €és belsd motivacios tényezdkon
kiviil, a 10-15 éven keresztiil folytatott kitartd edzésmunka, az erdfeszitések a
megnyerhetd pénzdijak érdekében kifizetédnek. A posztszocialista teniszezd ndk
hivatasszeriien végzett tevékenységiikkel meg tudjék alapozni palyafutdsuk befejezése
utdni ¢életiiket is. Az elérhetd tetemes 0sszegek elég motivacids erdvel birnak a jatékosok
szamara ahhoz, hogy legtébben a sportaghoz kdzel maradva kivanjak atadni tudasukat a

JOv6 nemzedékének.
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A néi profi tenisz életpadlyamodellként vald valasztisa talmutat magan a sporton,

determinalt foglalkozasként értékelhetd.

Az OECD orszagok profi noi jatékosait vizsgalva részletesen kifejtettem, hogy mennyire

fiiggenek az elérhetd sikerek a makrogazdasagi adatoktol és joléti tényezoktol.

Az élsport finanszirozasa szempontjabol tizenhat orszag viszonylataban vizsgaltdk az
eréforras-elosztasi politikakat. A magas kiadasokkal rendelkezd nemzeteknek nagyobb
esélyiik van a sikerre, tehat az A&ltaluk prioritasként kezelt sportdgakban jobban
teljesitenek. Ugyanakkor, a hatékonysagot tekintve, a befektetés és a diadal aranya eltérd
lehet. Ezenkiviil, érzelmi alapon olyan sportagakat is finansziroznak, amelyekben a
multban sokkal eredményesebbek voltak. Ez paradoxon, mert a mai timogatas jo esetben
az elottiik allo évek sikereit alapozza meg. A gydzelmek rengeteg tényezén mulnak, a
sportdgak stratégiai rangsorai konnyen kudarcot vallhatnak. (De Bosscher és mtsai

2018D).

Els6 1épésként harom keresztmetszeti elemzést végeztem, ahol a WTA vilagranglista
2000-ik, 2010-ik és 2020-ik évvégi legjobb 100 ndi jatékosat vettem gorcsé ala. Azokat
a valtozokat akartam feltdrni, amelyeket a késébbi longitudindlis elemzésemben mar
magyarazoként lesz érdemes figyelembe vennem. Kiilonos figyelmet forditottam egyes

valtozok 1dobeli alakulasara.

A sportolok sikerességét harom eredményvaltoz6 mentén elemeztem. Az adott évben
nyert 0sszes pénzdij, az egy meccsre jutd pénznyeremény €s az adott év egyéni pontszama

alapjan.

Ezutan 10 magyarazovaltozo 10 évre szamitott atlagos értékének segitségével egy-egy

egyszeri kétvaltozos linearis regresszios modellt alkalmaztam.

Eredményeim az adathalmazok analizalasa wutan azt sugalltak, hogy egyes
makrogazdasagi mutatok magyardazé ereje 20 év alatt inszignifikans mértékiire
csokkentek. Erdekesség, hogy azokban az orszagokban, ahol a magasabb kormanyzati
kiadasok magasabb ¢€letszinvonalat feltételeznek, rosszabb sporteredmények sziiletnek.
Ugyanakkor a korrelacios egylitthatok értékei szerint kimutattam, hogy a legtobb
makrogazdasagi mutatd nem egész 10%-a magyarazza a ndi versenyzok sikerességének

ingadozasat.
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A tobbi sportdghoz hasonldéan a teniszben is nagy jelentdsége van a hatékony
sportpolitikai 1épéseknek. Az ATP és WTA ranglistadkon elfoglalt helyezések az adott
orszag versenyzOinek abszolut eredményességét jelentik. Ezen mutatokkal tudjuk
megkiilonboztetni a sikeres orszagokat a sikertelenektol. Figyelembe kell venni azonban
az allamok kozti tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségeket, amelyek nagymértékben
befolyasoljak az adott orszag egyes jatékosainak mutatdit. Alternativ megkdzelitésben
nagy kiilonbséget fedeziink fel, ha az els6 10, 100, vagy 1000 versenyzot vesszik alapul.
A férfi és a n6i ranglista legjobb 1000-¢ét tekintve, eléggé nem meglepd modon, az USA
képviselteti magat a legtobb, 182 teniszezével. Osszesen 82 orszag egy vagy tobb
jatékosat talaljuk meg ugyanitt. Ha csak a legjobb 100 eredményét nézziik mindkét
ranglistin, Spanyolorszag vezet az USA elétt 28 versenyzdvel. Erdekes Oroszorszag
helyzete. A legjobb 1000 szerint a kilencedikek, de a 100-at nézve mar a negyedikek. Az
orszagok teniszpalydkon elért eredményei alapjan vald Osszehasonlitisuk nem
egyértelmii. A nemzetkozi sikerek modelljének magyarazatat még finomitani kell. (De

Bosscher és mtsai 2003).

A fejlodo orszagokban végbement tarsadalmi és gazdasagi fejlodés mar nem koveteli meg
azt a kitorési hajtoerdt, mint korabban. Egy elfogadhatd gazdasagi jolét elengedhetetlen

a sportsikerek eléréséhez, de ennél még fontosabb a tdrsadalmi jolét megléte.

A pénz ¢és a sport hosszil évtizedek Ota szoros kapcsolatban all egymassal. A
versenyképesség megszerzése ¢€s fenntartasa hosszatdvli finanszirozast igényel a
szervezetek szamara. Az egyén, mint mozogni vagyd ember fogyasztoként van jelen
sportban, a hdaztartdsok koltségeket vallalnak szolgéltatdsok igénybevétele fejében.
Ugyanakkor a sport makrogazdasagi tamogatdsaban nagy hangsulyt kap az eloszlas,
legyen sz¢ allami, vagy magénfinaszirozasrél. Danidban a sportra a GDP 0,56%-4t, mig
Svéjcban a 3,47%-at forditjak. De ezekben az orszagokban is, a maganalapok még tobbet
koltenek, mint az allam. Egyes skandindv orszagok, valamint Németorszag ¢és

Franciaorszag nagy mértékben tamaszkodhat a helyi dnkormanyzatokra. (Andreft 2006).

Az Egyesiilt Kiralysadgban a sport tradiciondlisan nagy jelentdséggel bir. A sportagazat
hozzajarul az orszag gazdasagi fejlddéséhez. Maximalizaljdk erdforrasaikat és
eszkozeiket. Kulcsfontossagh mutatoként tartjadk szamon a sportagakban valo

foglalkoztatds mértékét. A bruttdé hozzaadott érték a gazdasag szamara, meghaladja a

97



nemzeti jovedelem 2%-at. A kormanyzati bevételek tulszarnyaljak a sporttal kapcsolatos
kiadasokat. A legnagyobb jovedelem a sporttermékek értékesitésébdl szarmazik. Mas

agazatokkal integralédva érnek el magas gazdasagi értékeket. (Kokolakakis és mtsai
2019).

Kutatdsom masodik [épéseként panelregresszids elemzést végeztem, ahol az elsd
perioddus szignifikans valtozédival dolgoztam. Eredményeim azt mutattdk, hogy a kapott
adatok alapjan nem bizonyithatd egyértelmiien, hogy a tarsadalmi egyenlétlenségek

kiemelkedébb sportsikerekhez vezetnek.

Ezek utan a 2005-2018 kozotti 14 éves intervallumot két, 7 éves (2005-2011 és 2012—
2018) periodusra osztottam, és ismét panelregresszios elemzést végeztem. Osszefoglalva
megallapitottam, hogy a ndéi jatékosok makrogazdasagi kornyezete szignifikans

mértékben jarul hozza teniszsikereikhez.

A teniszezOk jovedelmét, teljesitményiik aranyaban, szakmai szempontok szerint
vizsgaltak. A regresszidszamitdshoz az évvégi ranglistahelyezést, a megnyert tornak és
mérkdzések szamat vették alapul. Az eredmények azt mutattdk, hogy egy teniszjatékos
profi karrierje atlagosan 6 évig tart. Ezalatt a mérkézések 42%-at nyeri meg, tehat
tobbszor hagyja el a palyat vesztesen, mint gydztesen. A legmagasabb ranglista helyezése
a 152. lesz, és éves szinten 0,39 tornagydzelmet — tehat egyet sem — arat. Ez a jatékos az
utolso, tehat 6. évében tesz szert a legnagyobb nyereményére. A ranglistan elhelyezkedd
»~megélhetési” jatékosok a legjobbakkal szemben addig jatszanak, amig ezzel

jovedelemre tesznek szert, karrierjiiket normalis munkénak tekintik. (Geyer 2009).
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VI1I. Kovetkeztetések

Kutatasi eredményeim alapjan, az altalam felallitott hipotézisek az alabbiak szerint

igazolddtak be vagy keriiltek megcafolasra.

Az elso hipotézis (H1) megerdsitést kapott, mivel a magyar elit mar visszavonult
¢s ma is aktiv ndi jatékosai, valamint a volt szocialista orszagok profi holgy
teniszezO1 megerdsitették azt a feltevésemet, hogy a ndi teniszezéknek az eddig
elért és jovoben elérhetd teniszsikerek szempontjabol megéri az altaluk edzéseken

¢és versenyeken befektetett munka, raforditott pénz €s energia.

Tézis 1: A kozép-kelet-eurdpai orszagok néi profi tenisz jatékosainak megérte a

teniszbe tortént befektetés.

A masodik hipotézis (H2) egyértelmiien bebizonyosodott, mert az altalam vizsgalt
kozép-kelet-europai  sikeres néi  teniszezOk olyan nagysagi pénzdijak
megnyerését tlizik ki célul maguk elé, amivel meg tudjak alapozni palyafutasuk

befejezése utani civil életiiket is.

Tézis 2: Az elit n6i profi jatékosok pénzdijaikkal megalapozzak civil életiiket is.

A harmadik hipotézis (H3) teljes mértékben igazolhatd, mert az altalam vizsgalt
mintakban tendencia jelleggel volt felfedezheté az a tény, hogy a néi profi
teniszezOk versenyzOi teniszkarrierjik végeztével is a sportag koriil tervezik
tevékenységeiket. Kozel maradtak és terveik szerint kozel is fognak maradni a

teniszhez, azt €életpalyajuknak tekintik.

Tézis 3: A ndi profi teniszezOndk a sportagat életpalydjuknak tekintik.

A negyedik hipotézis (H4), miszerint a tenisz szerepe atalakult és ezért a
makrogazdasagi mutatok egyre kisebb szerephez jutnak a sikereket illetéen, mert
elvesztik magyarazo erejiiket, elfogadasra keriilt. A profi ndi jatékosok adott
orszagbeli makrogazdasagi kornyezete ugyan szignifikdnsan befolyésolja
sikerekeit, de ugyanakkor egyértelmiien nem bizonyithatd, hogy a tarsadalmi

egyenlOtlenségek evidenciaként vetitik eldre a jo sporteredményeket.

Tézis 4: A globalizacidoval a nemzetallamok gazdasagi szerepe irrelevanssa valt a

teniszben elért sikereket illetGen.
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e Az 6todik hipotézis (H5) csak részben bizonyult igaznak, mert nem feltétleniil a
szegényebb orszagok ndi versenyzoéi érnek el jobb sikereket a teniszben.
Ugyanakkor ezen orszagok versenyzdi, a szerényebb anyagi lehetdségeikhez
képest, teniszhatteriiknek, targyi ¢és személyi feltételeiknek, valamint
tradicioiknak koszonhetéen — hozzatéve sajat tehetségiiket és szorgalmukat —

érnek el vilagraszo6lé eredményeket.

Tézis 5: Az elit ndi teniszezoéndk sikerei orszagaik anyagi helyzetétdl fliggetleniil

kiegyenlitodtek.

A kozép-kelet-europai és OECD orszagok elit profi néi teniszezdi nap-nap utan
mérettetik meg magukat a nemzetkdzi teniszszovetségek rendkiviil korrekt és
kiszamithato versenyrendszerében. Gydzelmeikkel egyre feljebb jutnak a vilagranglistan
és még rangosabb torndkon tudnak rajthoz allni. Hosszi éveken keresztiil keményen
edzenek és mindent alarendelnek sikereik érdekének. 1. és 2. hipotézisemet maximalian
igazolva latom, miszerint a ndi profi jatékosoknak megérik azok az eréfeszitések, amivel
eredményesek tudnak lenni sportdgukban €s olyan anyagi javakra tudnak szert tenni,

amivel megalapozzak palyafutasuk befejezése utani civil életiiket is.

Célom volt feltarni, hogy a vilag élvonalaba tartozo6 teniszezOk mitdl valnak sikeressé,

milyen eredményességi faktorok dominalnak a kivalo teljesitmények elérésében.

Kutatési eredményeim igazoltak, hogy a visszavonult és ma is aktivan jatszé magyar elit
teniszez6nok sikerfaktorait és eredményességi tényez6it generacios kiilonbségek
befolyasoltak. A kozel azonos teniszgy6zelmeket elérd jatékosok szamos ponton hasonlo

elveket vallottak palyafutasukat illetden.

A posztszocialista orszagokban a bekovetkezett tarsadalmi valtozasok tették lehetéveé ndi
jatékosaik térnyerésének novekedését. Motivacios sajatossagaikat vizsgalva jutottam arra
az eredményre, hogy a mai versenyzok, felnézve szupersztar elddeik teljesitményére,

bizonyitottak sportaguk megvaltozott statuszat sziil6fold;iikon.
Megprobaltam feltarni, hogy a jaték hogyan valik hivatassa, életpalyamodellé.

3.hipotézisem is megallta a helyét, hiszen mindkét mintdban bebizonyosodott, hogy a

tenisz globalis fejlodése remek lehetdséget teremt egy életpalya kiépitésére. A jatékosok
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szorgalmukkal és tehetségiikkel olyan anyagi javakra tehetnek szert, ami megéri nekik a

10-15 éven keresztiili er6feszitéseket.

A megnyerhet6 pénzdijak eléréséért hivatasszertien végzik tevékenységiiket, amivel meg

tudjak alapozni karrierjiik befejezése utani egzisztenciajukat is.

A WTA nyugdijprogramja hosszatavua biztonsagot eredményez a ndi profi teniszez6knek.
A sportagak koziil egyediilalléan teremt alternativat a palyafutdsukat befejezd elit

jatékosoknak civil €letiikben is.

Célom volt tovabba elemezni, hogy milyen makrodkonomiai valtozok és gazdasagi
szempontok jatszanak szerepet az lizleti alapon miikddd versenytenisz fejlodésében.
4.hipotézisem azért kertilt elfogadasra, mert az OECD orszagok legjobb noi jatékosainak
sikerei hatterében 4116 makrogazdaséagi tényezok elemzésébdl azt a kovetkeztetést vontam
le, hogy a tarsadalmi jolét hidnya nagyon fontos inspiracid a versenyzOk szadmara.
Ugyanakkor meg kellett jegyezzem, hogy egy bizonyos tényez6 modszertana a tarsadalmi

egyenldtlenségeket joval inkabb gazdasagi mérészamokbol vezeti le.

5.hipotézisem azért kertilt csak részben elfogadasra, mert az 1990-es évek ota csokkent a
nemzetgazdasagi mutatok szerepe a teniszsportban, a makrookondmiai teljesitmény és a
sporteredmények kozotti kapcsolat irrelevanssa valt, a makrogazdasagi értékek egyre
kisebb szerepet jatszottak a teniszsikerekben. A globalizaciéval a nemzetallamok
jelentdsége csokkent. A kiilonb6z6 nemzetiségii profi jatékosok a legtobb esetben nem a

szil6foldjiikon élnek és késziilnek a versenyekre.

A teniszsport iizleti tényezdit vizsgalva megéllapitottam, hogy a sportipar tortajabol
jelentds szeletet képvisel. A legnagyobb vilagcégek menedzsmentjei a megfeleld koltség-
haszon  szémitasok alapjdn  hosszutavi  szponzorszerzddéseket kotnek a
versenyrendezokkel és a jatékosokkal. A versenyzOk megnyerhetd és megélhetést
biztositd pénzdijai évrél évre emelkednek, ezzel biztositva a sikeres jatékosok

elégedettségét.

AKIA, dél-koreai autogyar, a Grand Slam verseny tiamogatasanak is kdszonhetden, tizleti
eredményeinek novekedését prognosztizalta a 2021-es évre vonatkozdan. Az atlagos
eladasi arak emelkedésének koszonhetden, a vilagszintli, nagykereskedelmi bazisokon

alapulo értékesitést kozel 3 millid darabra tervezték. Ez 12,1%-0s ndvekedést jelent az
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el6z6 évihez képest. A KIA miikddési haszonra vonatkoz6 elvarasai és eldrejelzései iS
néttek az eldzo évi értékekhez viszonyitva. A megcélzott miikodési haszonkulcs 2021-re
5,4, 2025-re pedig mar 7,9 szazalék. Egyértelmiien realizdlni tudjak befektetéseik
megtériilését. (A KIA bemutatta atalakulasi tervének jabb 1épéseit 2021).

A 2019-es év rekord bevételt termelt az Ausztradl Openen. A verseny két hete alatt 796435
jegyet értékesitette. Az elsé hét szombatjan minden eddigi eredményt feliilmtlva, kozel
90 000 ezren lattak €¢loben a mérkdzéseket. A tengerentilra sugarzott televizios kozvetités
tobb mint 900 millié otthonban valt elérhetévé. A szervezdk 30,4 terabyte internetes
forgalmat bonyolitottak le, ezzel optimalizdlva a rajongo6i élményt a még szélesebb

kozonség szdmara. (Serving up data driven experiences at the Australian Open, 2019).

A 2020. évi Ausztral Open oOsszdijazasa elérte a 71 millio ausztral dollart. A
nyereményalap folyamatosan emelkedik, a 2007-es 20 milliorol tobb mint a
héromszorosara nétt a versenyzok altal hazavihetd pénzdijak. Osszességében 412%-Kal
lett magasabb a versenyen nyerhetd jutalom. A 128-as ndi és férfi fotablainak els6
forduloban vereséget szenvedd jatékosai 90 000 dollarral gazdagodtak. (Record $ 71
million prize money for Australian Open 2020).

A sportszakmai €s sportpolitikai tervek, akciok, finanszirozasi formak kialakitasakor a
disszertacidomban is megtalalhatd 6sszehasonlito elemzések jelentds segitséget nyujtanak.
Ugyanakkor, mivel a modellek magyarazoereje (R?) meglehetdsen szerény, ami a
sikertényez6k magyarazovaltozoinak nem teljes korét mutatja. Masképpen a kimaradt
valtozok jelentds hatast gyakorolhatnak a sikerre, igy a szakmapolitikai dontések akar az

eredményekkel szembemendek is lehetnek.
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VIII. Osszefoglalas

Doktori disszertaciom alapvet6 célja volt empirikus vizsgalatokkal meghatarozni, hogy a
mar visszavonult és ma is aktiv magyar elit n6i jatékosainak, a posztszocialista orszagok
néi teniszezdinek és az OECD orszagok legjobb ndi versenyzéinek sikerei hatterében
milyen tényezdk allnak. Célom volt vizsgalni a jatékosok eredményeit, pénzdijaik
szerepét egész karrierjiilk viszonylataban, feltarni azokat az Osszefiiggéseket, amelyek
leginkabb jellemzik és befolyasoljak a versenyzok eredményességi faktorait, differencialt
motivacios tényezobit, bemutatni azokat a gazdasagi értékeket és joléti tényezOket,

amelyek a sikerek magyarazataul szolgalnak az id6 fliggvényében.

A szakirodalmi attekintésnél bemutattam a sporteredmények 4altaldnos jellemzdit,
gazdasagi hatterét, fokuszalva a tenisz iizleti vonatkozésain keresztiil elérhetd abszolut

sikerekre, el6térbe helyezve a vilag legjobb profi néi jatékosait.

Disszertaciom gyakorlati célja volt bemutatni a harom mintan keresztiil, hogy a sikerek
hatterében allo magyarazo erék hogyan hatnak a tenisz {izleti vonatkozasaira, valamint a
sporthoz kapcsolodo életpalyamodellre. A dolgozat alapvet6en a valaszt kereste azokra a

financialis tényezdkre, melyek a tenisz ipardg meghatirozo elemeivé valtak.

Kutatdsomban a teniszezOnOk 0Osszesen 78 kitoltott kérddivének statisztikai elemzését
végeztem el a kutatasi kérdések alapjan. Az OECD orszagok legjobb noi jatékosainak

vizsgalatat 3 eredményvaltozo 10 magyarazovaltozdjaval elemeztem modszertanomban.

Doktori téziseim eredményei egybevago kovetkeztetésekkel birnak azzal a ténnyel, hogy
a tenisz ma mar az egész vilagot behdlozo, iizleti alapon miikodo ipardg. A generacios
kiilonbségek igazoljak a tenisz oridsi térhoditdsat a volt szocialista orszagokban. A
sportagban fellelhetd kiilsd és belsé motivacios tényezOkon kiviil, a 10-15 éven keresztiil
folytatott kitartd edzésmunka és eréfeszitések kifizetddnek. A tehetséges jatékosok altal
elérhet6 anyagi javak sokkal kézzelfoghatobbak, mint azt elédeik valaha is remélhették.
Ugyanakkor egy elfogadhatd gazdasagi jolét elengedhetetlen a sportsikerek eléréséhez,

de ennél még fontosabb a tarsadalmi jolét megléte.

A néi profi tenisz ¢€letpalyamodellként vald valasztasa talmutat magdn a sporton,

determinalt foglalkozasként értékelhetd.
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IX. Summary

The purpose of my doctoral dissertation was to determine the factors behind the success
of the already retired and still active Hungarian elite women players, of the female tennis
players of the post-socialist countries, and of the best female competitors of the OECD
countries by empirical research. My aim was to examine the results of the players, the
role of their prize money in relation to their entire and previous careers, to explore the
correlations that best characterize and influence the performance factors and
differentiated motivational factors of the competitors. Also, to present the economic
values and welfare factors that explain their success related to the factor of time.

In the literature review, | presented the general characteristics and economic background
of sports results, focusing on the absolute successes achieved through the business aspects
of tennis, highlighting the best professional female players in the world.

The practical aim of my dissertation was to show, through the three samples, how the
explanatory forces behind success affect the business aspects of tennis as well as the
career model related to sport. The dissertation fundamentally sought the answer to the
financial factors that had become the defining elements of the tennis industry.

In my research, | performed a statistical analysis of a total of 78 completed questionnaires
of women tennis players based on the research questions. | analyzed the answers of the
best female players in OECD countries with 10 explanatory variables of 3 outcome
variables with my methodology.

With the results of my doctoral theses, | proved that tennis is now a worldwide business
based on industry. Generational differences justify the huge spread of tennis in the former
socialist countries. In addition to the external and internal motivational factors found in
the sport, persistent training and effort over a 10-15-year period pay off. The material
goods available to talented players are far more tangible than their predecessors could
have ever hoped for. At the same time, an acceptable economic prosperity is essential to
the success of sport, but even more important is the existence of social prosperity.

The choice of a female professional tennis career as a model goes beyond the sport itself

and can be seen as self-determined decision.
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X1V. Mellékletek

XIV.1. Visszavonult magyar elit teniszezon6k kérdései

Hény éves korodban kezdtél teniszezni?

Atlagban hany 6rat t1tottél mindent beleértve edzéssel hetente, gyerekkorodban?
Atlagban hany versenyt jatszottal mindent beleértve évente, gyerekkorodban?

A magyar utanpotlas ranglistan mi volt a legjobb helyezésed?

A magyar felndtt ranglistdn mi volt a legjobb helyezésed?

Hény éves korodban jatszottad az elsé nemzetkdzi profi versenyed?

Hany évig versenyeztél profiként?

O N o g A~ WD PE

Melyik kategoridban jatszottad a legrangosabb versenyed?
ITF WTA Grand Slam

9. A felnétt vildgranglistdn mi volt a legjobb helyezésed egyéniben?
10. A felndtt vilagranglistan mi volt a legjobb helyezésed parosban?
11.  Megkozelitdleg hany orszagban jartal versenyzdként?
1-5 5-10 10 folott
12. Megkozelitdleg hany foldrészen jartal versenyzoként?
1 2-3 3 folott
13.  Megkozelitdleg hogyan alakult pénzdijaid 6sszege profi palyafutasod soran

amerikai dollarban szamolva?

5000-10000 10000-50000 50000 folott
14.  Hany évesen hagytad abba a profi teniszt?
15.  Osszességében elégedett vagy a tenisz karriereddel?
16. Osszességében szerinted megérte a hosszi évek alatt befektetett id6, pénz és
energia?
17.  Hama lennél gyerek jra végig csindlnad ugyanezt?

18.  Palyafutasod befejeztével kdzel maradtal a sportaghoz?

19. Ha igen, manapsag milyen szerepet tolt be életedben a tenisz?

edzd sport vagy klubvezetd tenisz mama
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XI1V.2. Aktiv magyar elit teniszezonok kérdései

O N o g B~ w D P

10.
11.

12.

13.

Hany éves korodban kezdtél teniszezni?

Atlagban hany érat toltottél mindent beleértve edzéssel hetente, gyerekkorodban
Atlagban hany versenyt jatszottal mindent beleértve évente, gyerekkorodban?
A magyar utanpo6tlas ranglistan mi volt a legjobb helyezésed?

A magyar feln6tt ranglistdn mi volt az eddigi legjobb helyezésed?

Hany éves korodban jatszottad az elsé nemzetkdzi profi versenyed?

Hény évig szeretnél profiként versenyezni?

Melyik kategoridban szeretnéd lejatszani a legrangosabb versenyed?

ITF WTA Grand Slam

Milyen legjobb felnétt vilagranglista helyezéssel lennél elégedett egyéniben?
Milyen legjobb felnétt vilagranglista helyezéssel lennél elégedett parosban?
Szerinted hany orszagba fogsz eljutni tenisz karriered soran versenyzdként?
1-5 5-10 10 folott

Szerinted hany foldrészre fogsz eljutni tenisz karriered soran versenyzoként?
1 2-3 3 folott

Megkozelitdleg, amerikai dollarban szdmolva milyen 6sszegii pénzdijjal lennél

elégedett profi palyafutasod befejeztével?

14.
15.
16.

5000-10000 10000-50000 50000 folott
Hany éves korodig szeretnél profiként teniszezni?
Osszességében elégedett vagy az eddig elért sikereiddel?

Osszességében az eddig elért eredményeidhez képest szerinted megérte a hosszl

évek alatt befektetett 1d6, pénz és energia?

17.
18.
19.

Ha ma lennél gyerek, Gjra végig csindlnad ugyanezt?
Palyafutasod majdani befejeztével kozel szeretnél maradni a sportaghoz?
Ha igen, milyen szerepet toltene be az életedben a tenisz?

edzé sport vagy klubvezetd tenisz mama
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XI1V.3. Posztszocialista elit ndi teniszezonok kérdései

1.
2.

How old were you when you started to play tennis?

On average, how many hours did you spend with workouts including everything

in your childhood per week?

3
4
5
6.
.
8
9

10.

11.

12.

13.

14.

How many tournaments did you take past in your childhood annually every year?
What was your best place in your home junior’s ranking?

What was your best place in your home women’s ranking?

How old were you, when you played in your first professional tournament?
How many years do you want to play professionally for?

What is your best WTA singles ranking?
What is your best WTA doubles ranking?

Which place would you be satisfied with in singles?

Which place would you be satisfied with in doubles?
Approximately how many countries have you been to as a pro?

over 10 between 10-20 over 20
Approximately how many continents have you been on as a pro?

2-3 4 5

Approximately, in US dollars, what amount of prize money would you be satisfied

with at the end of your career?

15.
16.
17.

500000-1000000  1000000-5000000 over 5000000
Until what age would you to play as a pro?
Are you satisfied with your successes so far?

Overall, comparing your achievements so far, do you think it is worth the time,

money and energy invested over the years?

18.
19.
20.

If you were a kid today, would you do the same again?
Do you want to stay close to tennis after completing your career?
If yes, what role would tennis have in your life?

coach sport or club leader  tennis mom
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