A vallalkozasok Uzleti terve

Vallalkozasi alapismeretek Il.
Sportszervezo |l. évfolyam
Onyestyak Nikolett

Semmelweis Egyetem
Testnevelési és Sporttudomanyi Kar



Az Uzletl terv

» a vallalati kockazat kezelésének egyik eszkbze

« a vallalkozas sajat es/vagy mas hasonlo vallalkozas
kozelmultbeli és jelenlegi mukodesenek tenyadatai
alapjan, a jovobeni mukodesenek elGrejelzése,
becslése.

 ROvid leirasa a cegnek, a varhato Uzletmenet
0sszefoglalasa.

« keretet ad a vallalkozas megfeleld, rovid és
hosszabb tavu stratégiajanak kialakitasahoz.
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e egy-egy Otlet megvaldsithatosaganak
vizsgalatara;

» tulajdonostarsak vagy lehetseges
tulajdonostarsak (befektetok) meggyozesére;

 hitelezOk meggyozesere, ha kulso
pénzforrashoz kivanunk jutni;

e vagy a partnerek tajékoztatasara
Mikor kell kesziteni?

* A ceg alapitasa elott

* Az operativ mukodesben

: u

(B Ba hitelkérelem esetén
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Az Uzletl tervnek tartalmaznia kell

e a vallalkozas jellemzéset

e a termeékek, szolgaltatasok
korulhatarolasat

» ezek elballitasahoz szukseges termelesi
folyamat jellemzését (gépek,
berendezések, alapanyagok)

o kereskedelmi (marketing) terv elkészitéset

» kockazatbecslest es a penzligyi terv
_.elkesziteset
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Az (zleti terv 6sszedllitasanak szempontjal

1. Bevezeto oldal - A vallalkozas alapadatai
2. Osszefoqglalas

3. Helyzetfelmérés — agazat bemutatasa

4. A vallalkozas leirasa

5. Termelési és kereskedelmi folyamat terve
6. Marketing terv

7. Penziqyi (gazdasagi) terv

a.) A jbvedelemterv

b.) Fedezetszamitas, illetve a fedezeti pont elemzése
c.) Mérleg

d.) Pénzforgalmi terv

8. Szervezetl terv
9 (Blzonvos tipusu Uzleti terveknél) Kockazatelemzés
0. Eiegelék, mellékletek

Semmelweis Egyetem

Testnevelési és Sporttudomanyi Kar




Cel:

Hangsulyozott reszek

Ki lesz a
felhasznalo?

A véllalkozas
tevekenysegi koreinek
(portfolio) tervezése.

stermelési terv V.
emarketing terv VI.

spénzligyi terv (jovedelmezoség) VIII.

Jelenlegi vezetés és
uzlettarsak.

Tevékenységi kor
(portfolié) modositas
(tokeemelés €s idegen
forras bevonasa).

Osszefoglalas I1.
eszervezeti terv V.
smarketing terv VI.
skockazatelemzes VII.

spenzligyi terv (jovedelmezoség) VIII.

Uj, potencidlis
uzlettarsak,
tokebefektetok.

Uzletfelek, partnerek
tajekoztatasa.

stermelési terv V.
smarketing terv VI.

Vevok, szallitok.

Idegen forras elérése
(forgbeszkoz es
fejlesztesi hitelek,
tdmogatasok).

Osszefoglalas (minden ami meggy6z6
erejit) 1.

*Piacelemzes 1.

eszervezeti terv IV.

emarketing terv VI.

skockazatelemzes VII.

spenziigyi terv (jovedelmezoség) VIII.

Vagyis a teljes tzleti terv.

HitelezOk, pénzintézetek,
szponzorok, tamogatok.
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1.) A vallalkozas alapadatai
- mukodesi forma: onallo ceg, franchise, leanyvallalat...

- tulajdonosok (néev, cim)

- torvényes keépvisel6k (név, cim)

- a vallalkozas pontos neve

- a vallalkozas szeékhelye, telephelyei

- a vallalkozas mikor lett bejegyezve

- a vallalkozas 0 tevekenysége

- a vallalkozas mellektevekenysegei

- elérhetOségi adatok (telefon, fax, internet cim, e-mail
cim, postacim)

- a vallalkozas konyvvezetését végzo ceg neve
- a vallalkozas jogi kepviseletét ellaté ceg neve
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A vallalkozas altalanos bemutatasa
2.) A vallalkozas torténete

a) mar miukodo vallalkozas eseten:
- a vallalkozas alapitasanak ideje és oka,

- cégfilozofia, a vallalat kuldetese

- a mukodeésének tortenete, attoro sikerek, melypontok
- dijak, szakmai elismerések

- folyamatban levo fejlesztések, celkitlizesek

b) most indulo vallalkozas eseteén:

- az Uzleti terv megirasat mi 6sztonozte:

- miert erne meg a befektetonek, hitelnyujtonak stb. a
vallalkozas tamogatasa,hogyan profitalhat bel6le

- cégfilozofia, a vallalat killdetese, mit szeretne elerni
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Uzleti terv meqgirasa elott:

Befektetok bevonasa - céljuk: kis kockazat, nagy

haszon
« Vallalkozzon-e (szakmai, vezetoi, vallalkozoi
képessegek)

« Celok kitlzése (szamszerlség, idOkeret,
érthetdség, realizmus, kovetkezetesség)

« Vallalkozoi otlet kivalasztasa (kulonbozo,
éerdeklodesfelkelt6) - Otletek forrasai
— Tevékenység ismerete
— Egyszerlség

-+ Sgerezhetd hozza informacio
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Az oOtlet kritikal ertékelése

« Mulkodokeépes-e, meg lehet-e valositani?

« Onéalléan megvaldsithato-e?

o Talalhatdk-e tarsak a megvalositashoz?

 Lesz-eraigeny?

* Fel tudja kelteni termekeével, szolgaltatasaval a vasarlok
figyelmet?

e Ismeri a versenytarsakat?

 Tudja mennyiért lehet eladni a terméket, szolgaltatast?

o Szerzett mar tapasztalatot a termékkel kapcsolatban?

« Kockazatos a tevékenyseg?

« Talal segitseget otlete megvaldsitasahoz?

* Ismeri a tevekenység folytatasahoz sziikséges
szabalyokat?

:_W‘Kedvezo az otlete fogadtatasa a kornyezeteben €lo
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A vallalkozas nevéenek, jogl formajanak

Névvalasztasi szempontok:

« Kulonb0zGseg, egyediseqg,
érdekesseg

 ROvidség

« Kiejthetoseg, erthetoseg

o Atalakithat6sag

« Benyomas

o Jatékossag

« Keruljik a mozaikszavakat

Jogi forma
megvalasztasanak
szempontjai:

» FelelOosseg

e lIranyitas

o AdOk

 Hosszu tavu tervek
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A vallalkozas helyszinének megvalasztasa a

Piac megismerése, felmérése
Megkozelithetoseg

Milyen boltok vannak a szomszédsagban?
Az Uzlethelyiség mérete

Mekkora a gyalogosforgalom

Mennyibe kerdl

Bevasarlokozpontok (elérhet6bb, messzebbrdl odavonz,
de profil kotottsége, kb6zponti szabalyok)
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A vallalkozas és a piac

A vallalkozas piacai
e A pilac meghatarozasa
— Ertékesitési piac (fogyasztai, ipari,
viszonteladodi, kormanyzati és nem
nyeresegorientalt, nemzetkozi)

— Alapanyag és beszallitoi piac
— Munkaeropiac
— TOkepiac
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A piac szegmentalasa

Lakossagi fogyasztoi piac

o Geografiai

 Demografiai

 Magatartas szerinti

Ipari-termelo piac

e Iparag

o Vallalatméret

o Terllet

 Technologia

 Hasznaldi statusz

* VevOkapacitas

 Beszerzési tevekenyseg szervezete

* Meglevo kapcsolatok jellege

 Rendelési nagysag

”UIOJ alitas
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A ceélpiacok kivalasztasa

* A szegmentum mérete, novekedesi
lehetOségel

* A versenytarsak szama az adott

szegmentumban, illetve milyen konnyen
lehet belépni

* VVannak-e helyettesito termekek

* Milyen a vevOk és a szallitok ereje az
adott szegmentumban
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Termékpozicionalas

Egy adott piacon egy adott termek
versenytarsaihoz valo viszonyanak
meghatarozasa és ennek a vevokben
valo tudatositasa

1. A lehetseges versenyelonyok
meghatarozasa

2. A legjobb versenyelonyok kivalasztasa

3. A vallalkozas valasztasanak jelzése a
fogyasztoknak
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Konkurenclaelemzés

Mekkora részt foglalnak el a piacon, e€s mire
szamithatunk mi?

Melyek a versenytarsak erds €s gyenge pontjai?
Hogyan reagalnak az Oket ért hatasokra?

« Kenyelmes versenytars

o Szelektiv versenytars

e Tigris versenytars

—->SWOT analizis

lparagelemzeés
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A marketingterv elkészitése

A marketingtervezes folyamatanak lépéesel
az Uzleti tervben:

* Informaciogyujtes es elemzes
(piackutatas)

« SWOT analizis

« Szegmentalas, a celpiacok felkutatasa,
pozicionalas

 Marketingmix (4P — product, price, place,

*_“_,”Qr%tion)
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1 LA 4

Marketingmix termek eloallitaskor

TERMEK

Elég hasznos, egyszerd, jol
kezelhetd?

Vonzo-e a formaja, kivitelezése,
szine, anyaga?

Vannak-e kiegészit6 szolgaltatasok?
Elegendbek-e a kulonboz6

HELYSZIN

Kdzvetlenil a gyartotol kapja meg a
vasarlo az arut?

Hazhozszallitas, piaci stand, bérelt
bolt?

Postai ut, tigyndkok,
nagykereskedok, kiskereskedok

valtozatok? kOzvetitésével?
A csomagolas milyen?
ELADASOSZTONZES AR

Plakat sajtoreklam, falitjsag,
postaladaba szorélapok, szorolapok
osztogatasa az utcan, szobel
propaganda, radio, TV

5 QH f’a 3 pr. Ve

nes kostolo,

Bevezetesi ar

Nagyon alacsony ar

A versenytarral megegyez0d ar

Magas ar

Onkoltség+rezsi+haszonrés
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SZOLGALTATAS

Ugyféllel val6 foglalkozas,
figyelmesség

Udvarias, baratsagos kiszolgalas

Szinvonalas mindségil berendezések
alkalmazasa

Azonnal foglalkoznak az ugyféellel
Barmikor igenybe vehet6

. ' @ @ @ .
HELYSZIN

Konnyen megkozelitheto

Konnyen haza lehet jutni

Hazhoz megy

Kilonleges helyszin

Kommunikacios eszkozokkel elerheto

ELADASOSZTONZES,

Plakat sajtoreklam, falitjsag,
postaladaba szorolapok, szorolapok
osztogatasa az utcan, szobel
propaganda, radio, TV

Kialljias ingmaiies kostols, kiprobalas,
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Bevezetesi ar

Nagyon alacsony ar

A versenytarral megegyez0d ar
Onkoltség+rezsi+haszonrés
Hitel, részletfizetesi lehet6seg




A vallalkozas pénzugyi

Megmutatja:
 Lesz-e a vallalkozasnak nyeresege

 Mekkora forgalmat kell elérni ahhoz, hogy a koltsegeket
fedezni tudja

« Kepes-e a vallalkozo a szukséges penzeszkozoket kell
iIdoben és mennyiségben sajat erobdl biztositani, vagy kulsé
forras igénybevetelére lesz sziikseg

A befektet6 a pénzugyi tervbdl lathatja:

* Mekkora hozamra szamithat, mennyi id0 alatt terul meg a
befektetese

A hitelez6 a penzugyi tervbdl lathatja:
« Képes-e az adoés a tartozasait megfizetni

- Alapvetéen a marketing terv eladasi el6rejelzéseire kell
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A vallalkozas

A penzugyi elorejelzéseket id6rol idore felul
kell vizsgalni es aktualizalni kell

A penzlgyi terv részei:
* Nyitomeérleg, esetleg zaromeérleg

 Eredmény-kimutatas, vagy eredmeny-
levezetes

» A fedezeti pont kiszamitasa
~~Pepzforgalmi elérejelzes (cash-flow)
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Indulo koltsegek, kezdotoke

Indulo koltségek:
1. epuletek, ingatlanok

Tokeforras: , 2. szilkséges feldjitas
1. tulajdonosok és gblts,égel)(k 1
2L 4 EL A . gépek, termelési
befekteftolf tokeje eszk0zok, butorok,
2. banki hitelek irodaldat]tord
4 : 4. irodai, adminisztracios
3. egyeb hitelek koltségek (bérleti dij, rezsi
Osszes toke: jogi és
konyvelési dij, biztositas,
Indulo fizetések)
5. kezdb arukeszlet
6. reklam- és promocios
koltségek
7. egyéb koltségek
Yy " 8. biztonsagi tartalék
t!) 9. kezd6 mukodétoke
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Pénzugyi terv onmagunknak

,Mim van?”, ,mihez juthatok?”
kategoriak

FORRASOK:
« Sajat erd

* TOkepiac
o Hitelpiac

e Tamogatasok piaca
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FORRASOK 1.

SAJAT ERO ARA

Haztartasi tartalek ; :
. Rokoni segitség o Kényelmetlenség
e Oroklés e Csaladi feszultség
o Reészletfizetés :
G e Kompromisszumok
e Lizing o Cégen belll
- Belsd allokalasok feszlltségek

* Nyereség visszaforg. y . :
. Rejtett tartalékok Rejtett veszteségek

(elbleg, elészamlazas, * Zavarossa valo
. nglasztott fizetes) gazdasagi folyamatok
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FORRASOK 2.

TOKEPIAC

Kotvény
reszveny
befekteto
kockazati tOkes
tzleti angyal

Ve

ARA
e jegyzeési kockazat
 effektiv koltségek

o flggetlenseg
elvesztése

e (igynOkre utaltsag
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FORRASOK 3.

HITELPIAC

eladoi hitel
folyoszamlahitel
Szallitoi hitel
Céelhitelek

— (agrar, export, stb.)
valto

ARA

pank megkeri az arat
pizalom elvesztése
egalitasi kenyszer
forraskivonas
beszikuldo mozgaster
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FORRASOK 4.

TAMOGATASOK PIACA

e Bizonytalan hozzaferés

* Projektszintd kompromisszumok

o Adminisztracios ar

* Informacios ar

o Celkotelezettseg (néha kiszolgaltatottsag)
» Non-piaci attitid

- . J"-' -.1_.:
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ESZKOZOK

FORRASO

A. Befektetett eszkdz6k
|. Immaterialis javak
1. Targyi eszkdzok

[11. Befektetett pénzigyi eszk.

B. Forgoeszkdzok
|. Keszletek
1. KOvetelések
111. Ertékpapirok
V. Pénzeszkdzok

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

i
|
“

D. Sajat toke
I. Jegyzett toke
I1. Toketartalék
I11. Eredmeénytartalék
IV. Egyszerusitett MSzE

E. Céltartalékok

F. Kbtelezettsegek
|. Hosszu lejaratu kot.
1. Rovid lejaratu kot.

G. Passziv idobeli elhatarolasok
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2. Az elozetes eredmeny

1. Arbevétel

2. Bér es
bérleti dij
kbltsege

3.
Nyersanyag-
koltség

4. Osszes 2.+ 3.
koltség

SCIIIIIICIU‘HCIJ I-Hj’:l-:lll
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. A fedezetl pont kiszamitasa

Fedezeti pont kétféle értelmezése:

 Hany honap mulva fedezik bevételeink
kiadasainkat

 Hanyadik darab megtermelt mennyiség
utan fordul termére a ceg

Allandé koltségek
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A fedezeti pont szamitasa

« Allando6 és valtozoé koltségek szétvalasztasa
o Allandoé koltségek szerepe

koltség 4

FC
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A fedezeti pont szamitasa

e Valtozo koltségek szerepe

koltség 4

VC
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4. A pénzforgalmi elorejelzes

 Csak olyan 0sszegeket tartalmazhat, amit
adott idOoszak alatt tenylegesen
bevételeztink, vagy kifizettink

. Altalaban 1 évre elére, havi bontasban
készitik
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iIntapelda a Cash-flow tablazatra*

Januar Februar Marcius Osszesen

Bevételek

Osszesen:

Kiadasok

Osszesen:

Egyenleq:
Kumulalt
egyenleg:

v
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= | -
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A személyzet terv

- A munkatarsakkal szembeni kdvetelmenyek —
mindnek van elonye és hatranya:
— Magas foku képzettseg
— Fegyelmezettseg
— Kreativitas
— Fejlett kommunikacios keszség
— Onallésag
- vezetOseg és tisztsegviselOk:

- Alapitok, aktiv befektetdk, kulcsfontossagu alkalmazottak,
igazgatok, tanacsado testllet

- Személyzeti politika és stratégia:

- kivalasztas, kiképzés, 6sztonzes, jutalmazas, munkakari
. = leirdsok
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A MAV Rt. szervezeti abraja

ALAPITO
KOZLEKEDESI ES VizUGYI MINISZTER
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Kozponti Iroda ellendrzési biztos
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A termelesi folyamat terve 1.

» Elbfeltetelek biztositasa
— Jogi feltételek (engedélyek, igazolasok stb.)
— Infrastrukturalis feltetelek
— Pénzigyi feltételek
— Erdforrasok

 MUszaki terv, gyartas, uzemeltetesi terv
* Folyamatabra
o Kontrolling, karbantartas, szervizellatas

- Termékfejlesztés (tervezes, prototipus eldallitasa,
fogyasztoi tesztelés)
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A termelési folyvamat terve

A siker 4 befolyasolo tenyezoje
Ishikava-diagram

technika,

anyag technologia

alkatresz munkaer® |
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ukodeési terv (termelo, szolgaltato

e Teljes gyartasi folyamat bemutatasa
 Termelési modszerek

o SziUkséges gepek, berendezesek

* Termelésben foglalkoztatott munkaero6
 Anyagbeszerzes, nyersanyag szallitok
o Gyartasi koéltsegek, kapacitasok

» Jovobeli munkaeszkoz-szukseglet

* Innovacios programok

o Alvallalkozok, koltsegek, megkotott
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VI. MUkodesi terv (kereskedod)

 Arukészlet beszerzési madja
o Készletgazdalkodasi rendszer

» Szukseges készletnagysagok, ennek
koltségvonzata

 Rendelés programozasi modja
o Alkalmazott szallitorendszerek
* Aruk csomagolasi modja
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VIIl. Kockazatbecslés

Lehetséges kockazatok szambavétele és
ISmertetése

Kockazatkezelés

* Fejlesztési kockazat: nulla, ha mukodo
prototipus van

 Termelési kockazat ellen opciokkal és
minosegbiztositassal védekezunk

e Finanszirozasi kockazat:
— Hitel esetén kamatlab-kockazat
— A befektet6k megtéerulése

. Marketlng kockazat
“mldeasdzsment- kockazat
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X. Fuggeléek, mellekletek

Figyelemfelkelto, teljessé teszi a kepet

e Hivatkozott hatteranyagok

* Plackutatasok

» Berleti szerzodések, megallapodasok

o Szallitok arajanlatai

o Vasarloktol, forgalmazoktol,
alvallalkozoktol kapott levelek, informaciok
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